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Dygtig personalechef til Danmarks — maske — mest veldrevhe kommune

Stillingen

Vi har — synes vi — noget godt at tilbyde. Aabenraa Kommune er rigtigt veldrevet. Helt overordnet
er der et godt og tillidsfuldt samarbejde imellem politik og administration og det forplanter sig til
en organisation, hvor der bare generelt er en god stemning. Hele grundforudsaetningen for at
kunne bedrive god ledelse er til stede.

Vi er lykkedes med at abne personaleomradet op for omverdenen, sa det pa den ene side er
tydeligt, at vi er en del af den overordnede strategiske udvikling. Pa den anden side er vi det pa
driftens — og i sidste ende borgerens — praemisser. Vi er én organisation.

Du bliver en del af en chefgruppe i staben, hvor du bliver udfordret, respektfuldt og ordentligt,
men med forventningen om, at du byder dig til. Og du bliver madt af en organisation, der har helt
realistiske forventninger til dig — og som gerne vil vaere med til at spille dig god. Vi forventer at du
kan placere dig som omdrejningspunkt i en fortsat strategisk udvikling af personaleomradet.

Du far altsa en mulighed for at vise dit toplederformat pa en god, bred spilleplade.

Du skal fgrst og fremmest vaere et menneske, der formar at "vaere der som dig selv”. Det er noget
med at veere i gjenhgjde med alle, have humor og at veere ukompliceret af natur. Har du derud-
over ikke nogen problemer med at forteelle, hvad du er god til — og mindre god til — bliver det
enklere for andre at gore det samme og dermed at give dig med- og modspil.

Du har formodentlig et uddannelsesmeessigt og erfaringsmaessigt afsaet, der giver en vis ballast
pa personaleomradet, men dette er ikke et krav der er mejslet i sten. Man kommer langt med
eerlig nysgerrighed koblet med en god evne til at seette sig ind i nye ting. Du har ledelseserfaring,
men laengden af den er vi mindre interesserede i end de resultater, du har evnet at skabe med
din ledelse. Du har naturlig autoritet og en evne til at "treekke af” pa beslutningerne, sa du ikke
bliver en stopklods for fremdriften, og sa dine samarbejdspartnere tager dig alvorligt.

Du er rigtig dygtig til at kommunikere. Det sparer os en masse tid i oversaettelsen af de dagsord-
ner, der er vigtige for hele organisationen pa personaleomradet, at du er let og interessant at lytte
til. Det er en stor fordel at kende til det at arbejde i en politisk styret organisation, herunder sam-
arbejdet i MED og med de faglige organisationer, sa der er forstaelse for de preemisser, dette
samarbejde hviler pa, og de muligheder, det giver. Du forstar at arbejde datadrevet og sa er du
bare helt generelt ret skarp.
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Ansattelsesvilkar
Stillingen besaettes pa overenskomstvilkar og efter konkret forhandling i henhold til cheflgnsafta-
len pa et niveau, der forventes at ligge pa omkring 750.000 kr. om aret. Dertil kommer pension.

Personaleafdelingen

Personaleafdelingen er skabt med udgangspunkt i en lidt bredere defineret HR-funktion og vare-
tager den daglige drift af len- og personaleadministrative funktioner samt radgivning af chefer og
ledere. Derudover varetager Personaleafdelingen opgaver vedrgrende organisations- og ledel-
sesudvikling, personalejura og MED og arbejdsmiljg. Personalechefen er i den sammenhaeng
sekretzer for HMU.

Afdelingen er organiseret med to ben: henholdsvis Len og Personale under ledelse af to kontor-
ledere. Nar der er tre ledere, der alle skal have plads til at lede, er der brug for Igbende afklaringer
af, "hvem der er den” ift. de konkrete sager og situationer. Uanset arbejdsdelingen er der brug for
en chef der har lyst til at blive en synlig figur for alle 28 i afdelingen og ikke kun for de to kontor-
ledere.

Den nye chef skal prioritere at skabe sammenhaeng imellem de to kontorer og at skabe rammerne
for en systematisk afsggning af de uopdyrkede synergier der er imellem kontorerne, sa de ikke —
for meget — "arbejder ved siden af hinanden”.

Personaleafdelingen har en fin status i organisationen og har udviklet sig til at veere en sparrings-
partner, der af organisationen vaelges il af lyst og ikke kun af pligt. En af arsagerne er, at vi er
lykkedes med at prioritere vores indsats, sa det ikke er "den tilfaeldige efterspargsel”, der definerer
vores ydelser, men et strategisk fokus og en struktureret tilgang til ’kunderne”. Det sikrer, at sa
mange som muligt far tilbudt det, de har brug for, til understgtning af det, vi er her for — driften og
i sidste ende borgerne i Aabenraa Kommune.

Der er en god grundstemning i personaleafdelingen, og det skal den kommende personalechef
ogsa veere en garant for, at der bliver fremadrettet. Nar det er sagt har der i de seneste ar vaeret
en tendens til at medarbejderudskiftningen har veeret for stor i afdelingen. Ingen kan trylle, men
det bagr veere en ambition for personalechefen, at arbejde for at afdelingen er et attraktivt sted at
veere, sa folk har lyst til at blive, og sa det bliver lettere at tiltraekke dygtige folk.

Vi er som naevnt gode til den lgbende understatning af driften i form af lan, personalejura, MED
og arbejdsmiljg m.m., men vi har ogsa udviklet os pa evnen til at strikke nye Igsninger sammen i
forhold til f.eks. kompetenceudvikling af vores ledere, sa de oplever at blive styrket i deres daglige
arbejde.
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Aabenraa Kommune har pa personaleomradet veeret en af de kommuner der mest stringent har
markeret at man har en arbejdsgiverrolle. Der tages selvfglgelig rigtigt god hand om medarbej-
derne, men nar man forhandler og udvikler, sa skal det vaere klart, at man arbejder for kommu-
nens borgere farst, og medarbejderne derefter. Blandt andet pd den baggrund har Aabenraa
Kommune arbejdet struktureret med Ignstrategier for fremtidens arbejdsmarked hvor der tages
hgjde for de flaskehalsproblematikker man er ngdt til at forholde sig til som arbejdsgiver

Afdelingen er tovholder for en satsning pa sygefravaersomradet hvor savel Hovedudvalget som
@konomiudvalget har markeret at de star bag. Dette blandt andet i form af, at der er tilknyttet en
nynormeret, dedikeret medarbejderressource.

Udvikling pa den samlede organisations vegne er noget der fortigbende kraever nytaenkning og
indsats. Personalechefen skal derfor se sig selv som en vigtig brik i alt hvad der vedrgrer ledel-
sesudvikling — ikke kun som en nysgerrig falger men som medskrivende og medudviklende pa
personligt niveau.

Det geelder ogsa i forhold til indsatsen omkring digitalisering. Der er p.t. et bredt forankret projekt
i staben med fokus pa digital transformation og forenkling af sagsgange i — og imellem — afdelin-
gerne. Det skal den nye chef ga aktivt ind i.

Vi har et rigtig, godt samarbejde med vores MED, TR’er samt de faglige organisationer i bred
forstand. Ikke fordi vi n@dvendigvis altid er enige, men fordi der er stor respekt omkring hinandens
roller og indsats. Som et af udtrykkene herfor deltager personalechefen manedligt i FTR-mgder
med fokus pa afklaring og dreftelse af udfordringer pa vej. Nggleordet er tillid. | forleengelse af
dette bar personalechefen prioritere opgaven med at vaere anker og nggleperson i samspillet
med Hovedudvalget. Det er reelt en af de vigtigste platforme man kan yde indflydelse pa.

Det er abenlyst at Corona-situationen har pavirket afdelings arbejdsfunktioner og opgaver. Hel-
digvis kommer vi ud pa den anden side, men personaleafdelingen bgr vaere en af de afdelinger
der sgger at opsamle de leeringer den ekstraordinzere situation har givet os. Her skal den nye
personalechef veere en aktiv bidragsyder.

Personalechefen forventes at give med- og modspil til vicekommunaldirektgren i det daglige og
bliver helt enkelt inddraget i det overordnede strategiske rum. Det betyder ogsa, at han/hun
jaevnligt deltager i direktionens mgder og ligeledes lejlighedsvis optraeder med/for det politiske
niveau.

Baggrunden for at stillingen er blevet ledig er at vores hidtidige personalechef har faet en chef-
stilling taettere pa bopaelen. Forgaengeren fgr ham, blev (og er) direktgr i Aabenraa Kommune
og beviste dermed at dygtighed giver muligheder i en organisation, der gerne vil talentudvikle
sine chefer.
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Mere om de to kontorer:

Lenkontoret med 14 medarbejdere ledes af kontorleder Jgrgine Jacobsen. Hovedopgaverne

er:
>

Y

YV V V V VYV V

Klarggring, indberetning, lanproduktion og efterfglgende kontrol af Ignudbetalingen.
Radgivning af chefer og institutionsledere om overenskomster, arbejdstidsregler og ar-
bejdsgange for indberetninger til Ianproduktion.

Brugeradministration pa lgnsystem,

Organisationsstruktur og bogholderi i SD lgn

Administration af Tjenestetid

Digital transformation

Beregninger og udbetalinger af tienestemandspensioner.

Afregninger og afstemninger (refusioner, A-skat, AUB, AES, ATP, AKUT, pensioner, ars-
opgarelser m.fl.).

Efter aftale med de kontraktstyrede enheder udfeerdiges anseettelsesbreve og lgnindpla-
cering.

Undervisning i SD Lgn og Tjenestetid

Personalekontoret med 12 medarbejdere ledes af kontorleder Bente Bjgrn Jensen. Hovedop-

gaverne er:

»

>
>
>
>

Personalejuridisk radgivning og vejledning af forvaltninger og institutionsledere.
Lederudvikling

Forhandlinger med de faglige organisationer.

Retningslinjer og vejledninger pa personaleomradet.

Personalepolitikken herunder 7 delpolitikker blandt andet lgnpolitik og delpolitik for syge-
fraveer

Administration og planleegning af kommunens overordnede arbejdsmiljg, MED-organisati-
onen, trivselsordningen til ansatte i Aabenraa Kommune.

Sekretariat for Hoved—MED-udvalget.

Administration af E-rekrutteringssystemet.

Administration af kontorelever og koordinering af socialradgiverstuderene, bachelorer og
praktikanter

Vurdering og behandling af anmeldte arbejdsskader i samarbejde med ekstern leveran-
der

Daglig administration af Aabenraa Kommunes Feriefond.

Der er tre teams i personalekontoret: Udvikling, MED og Arbejdsmiljg samt Personalejura.
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Staben
Staben bestar af tre afdelinger: @konomi, IT og Personale. Vicekommunaldirektgr Sgren Loren-
zen varetager tillige direktgransvaret for Jobcenter og Borgerservice.

Staben
Vicekommunadirektor
Soren Lorenzen

I 1

Organisationsdiagram Staben

Okonomi IT Personale
r1 Gkonomichef r [T- og Digtaliseringschef Parsonalechef
Lene Nymann Eva Minke Andersen
Budget IT-Drife Personale
Kontorleder IT-Driftsleder Kontorleder
Hans ). Juhl Vakant Bente Bjorn Jensen
ko no mistyrin Analys IT-Helpdesk Lon
Koxorlzd‘: Y l 1T-Helpdeskleder Kontorleder
Kim Frandsen Ketty Daabeck Jorgine Jocobsen
IT-Digi talisering
Finaas IT-Digitaliseringsleder
Kontorleder Vokant
Lone N. Kigbuhr
Udbud og Indkeb
Kontodeder
Bo Serensen

Afdelingscheferne for de tre afdelinger i staben udgar, sammen med Sgren Lorenzen, stabens
chefgruppe. Den nye personalechef far to garvede kolleger med mange ars Aabenraa-erfaring.
Endvidere indgar Afdelingschefen for Byrads- og direktionssekretariatet i stabschefgruppen hvil-
ket understreger samarbejdet pa tveers.

Den nye personalechef vil her blive mgdt med hjaeelpsomhed, men ogsa af et gnske om, at man
byder ind og udfordrer. Der er chefmgder hver anden uge og derudover manedlig kalenderlagt
sparring imellem direktaren og den enkelte chef.

Der er en relativt afklaret arbejdsdeling imellem stab og @vrige direktgromrader. Der keempes
som udgangspunkt ikke om "retten” til stabsopgaverne. En af arsagerne hertil er et skarpt fokus
pa, at stabens primaere rolle er understgttelse af driften.

Nar det er sagt, vil der Isbende opsta diskussioner om fordeling af ansvar i en stor organisation,
hvor stabens evne til "at levere varen” altid vil vaere et opmaerksomhedspunkt, nar der er valgt en
struktur med central understgttelse af organisationen pa en raekke vigtige opgavefelter.

Cheferne i staben oplever, at de har rimelige arbejdsvilkar, og at de kan fa lov til at arbejde flek-

sibelt, sa lzenge de passer deres opgaver godt. Det er derfor helt realistisk at veere savel chef
som familiemenneske i Aabenraa Kommune.
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Mere om Aabenraa Kommune

Kommunen har ca. 59.000 indbyggere og er placeret ved motorvejen, afgreenset af Haderslev
Kommune i nord og den dansk/tyske graense mod syd. Fra Aabenraa by er der 45 minutter til
Lillebeeltsbroen, 30 minutter til kulturbyen Flensborg, 35 minutter til Kolding og knap to timer til
metropolen Hamborg. Kommunen er praeget af storslaet og varieret natur, hvor to dybe fjorde og
en bugt, abne vidder, smukke, gamle skove og en indimellem staerkt kuperet natur seetter sit praeg
pa landskab og byer. Det ses i al ubeskedenhed ikke meget flottere i kongeriget Danmark.

Optimismen spirer i Aabenraa Kommune. Der er en vaekst i antallet af private arbejdspladser, der
er godt over gennemsnittet i Region Syddanmark, og samtidig er der en markant stigning i antallet
af offentlige stillinger i omradet pa blandt andet det nye regionale akutsygehus, psykiatrisygehu-
set og UC-syds sygeplejerske-, peedagog- og socialradgiveruddannelser. De mange nye arbejds-
pladser betyder, at ogsa veluddannede kan fa "familiepakken” til at passe sammen.

De 4.500 medarbejdere oplever en dynamisk og attraktiv arbejdsplads, der har formaet at gare
trivsel til andet og mere end et ord — nemlig en oplevet virkelighed.

Den overordnede strategi for Aabenraa Kommune hedder "Sund Veaekst”, hvoraf missionen "Vi
skaber Det Gode Liv sammen med borgeren” fremgar, og kommunen har fglgende vision:

Aabenraa Kommune vil veere:

o Et aktivt og sundt feellesskab.

o Drivkraft for samarbejde og udvikling i vores dynamiske graenseregion.
o Et verdenskendt digitalt faellesskab.

Den politiske organisation bestar af Byradet, @konomiudvalget og seks fagudvalg. Det er Ar-
bejdsmarkedsudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget samt Vaekstudvalget for land og by.

Den administrative organisation — overordnet set:

Direktionen har fem medlemmer. Det er — ud over kommunaldirektgren — direktgrerne for Social
og Sundhed, Bgrn og Skole, Kultur, Miljg og Erhverv samt for Stab og Jobcenter og Borgerser-
vice.

Personalechefen er en del af chefforum, der mades ca. én gang manedligt. Samarbejdet bliver
beskrevet som fint og ordentligt i kredsen. Der er i gvrigt en arlig lederkonference for Chefforum,
institutionsledere m.fl., hvor kommunens ledelse i bred forstand far mulighed for at komme teettere
pa hinanden.
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Den kommende personalechefs ansvar og opgaver

Personalechefen refererer til Vicekommunaldirektgr Sgren Lorenzen. Personalechefen varetager
ledelsen af de to kontorledere og har det strategiske ledelsesmaessige ansvar for Personaleafde-
lingen. Det forventes, at personalechefen i sin ledelse af ledere finder den rette balance imellem
nysgerrighed og ledernes behov for at fa ledelsesrum omkring sig.

Personalechefen er en del af stabens chefgruppe, hvor det forventes, at man bidrager aktivt pa
tveers af stabens opgaver. Derudover skal personalechefen
e Vaere radgiver og sparringspartner for direktgren.
e Vaere en bruger og facilitator af MED-systemet og generelt indga i et godt samarbejde med
de faglige organisationer.
e Veere den, der i sidste instans star pa mal for afdelingens budgetmaessige styring.

Den kommende personalechefs opgaver pa kortere sigt (1. ar)

e Det allervigtigste er at fa skabt de gode relationer til de mange interessenter. Det er direk-
tarer, chefer og ledere i organisationen, men det er ogsa MED og TR’er, de faglige organi-
sationer m.fl.

e Tage initiativer pa personaleomradet. Det er noget med at vaere opmaerksom pa de natio-
nale udviklinger, men ogsa at veere initierende ift. saerskilte Aabenraa-udviklinger.

e Bidrage til den gode stemning i afdelingen samt medvirke til at skabe en attraktiv afdeling
hvor medarbejdere bliver "lidt lzengere” og en afdeling som har lettere ved at tiltraekke nye
medarbejdere.

e Veere med til at sikre systematisk lzering ift. nye made- og arbejdsformer der bliver mulige
efter afslutningen af Covid-19 situationen

e Indga i det videre arbejde med digital transformation i staben

e Blive en aktiv bidragsyder til det fortsatte arbejde med nedbringelse af sygefraveeret.

Personalechefens baggrund og bagage

De allervigtigste kompetencer og erfaringer er:

o Du kommer med noget ledelseserfaring, men laengden af den er vi mindre interesserede
i end de resultater, du har evnet at skabe med din ledelse. Vi er derfor abne over for helt
forskellige karriereveje og karriereovervejelser ind i denne stilling, hvor det er dit ledel-
sestalent, der er det primaere for os.

e Du er kommunikativt steerk og formar at gere det komplekse tydeligt og forstaeligt i dit
samspil opad, nedad og til siden.

e Du er god til skabe struktur og overblik, men uden at denne evne folges af et stort kon-
trolbehov.

e Du har gerne nogle faglige og/eller ledelsesmaessige erfaringer pa lgn og/eller persona-
leomradet. Og under alle omstaendigheder en stor interesse for netop dette omrade.

o Endelig er ordentlighed en helt naturlig del af dig — og det er let at fa gje pa i det daglige.
Du giver tillid og tager imod den tillid, andre viser dig.
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Derudover haber vi, at:

e Du har erfaring, viden og fornemmelse for samspillet med MED, TR og de faglige orga-
nisationer i bred forstand.

e Du er dygtig til at strukturere — og arbejde — i processer.

e Du som leder er en der skaber resultater ved at "lgfte” og ikke ved at "tromle”.

e Du kender til det kommunale system — men det er ikke en forudsaetning for at sgge stil-
lingen. Det er dog ikke realistisk, hvis der slet ikke er erfaringer med arbejdet i en politisk
styret organisation.

o Du er lige sa meget en afslutter og opfelger, som du er en igangseetter — det lange, seje
treek skal vaere en del af dit DNA og dokumenterede erfaringsbagage.

e Du ikke er bange for arbejdet med datadrevet viden. Det kommer til at fylde mere og
mere, og det skal en personalechef i fremtidens kommune kunne forholde sig til.

o Du er ikke konfliktsky — tager de konflikter, der matte opsta, i oplagbet — selvsagt ordentligt
og respektfuldt over for andre.

o Du har en god, samlet uddannelsesbaggrund, hvor der formodentlig ogsa er relevant
ledelsesmaessig efteruddannelse.

Ansattelsesprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spegrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortroligt.
Henvendelse kan rettes til

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414 og/eller
Vicekommunaldirektar Sgren Lorenzen, tIf. 2372 0311

Under de to samtalerunder, der indgar i anseettelsesproceduren, vil der kun i begreenset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste sam-
talerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med Vicekommunaldirekter Sgren Lorenzen for
at fa& mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle
spergsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anseettelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfarer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anseettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.
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Anszettelsesudvalget bestar af:
e Vicekommunaldirektar Sgren Lorenzen
e Kontorleder Bente Bjgrn Jensen
e Kontorleder Jgrgine Jacobsen
e Neaestformand i Hovedudvalget Heidi Hald
e Anja Knaehus, medarbejderrepraesentant
e Vivian Brorson Hegerslund, medarbejderrepraesentant
e Afdelingschef Byrads- og Direktionssekretariat Thomas Kruse

Anszettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste
to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansagning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

o Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsulen-
terne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgéende, struktureret samtale om an-
sggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa til
ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra ansage-
rens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr anden sam-
talerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaegges ikke
ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansaettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for ansattelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansaettelsen.
Mette Andersen kan treeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 17. maj 2021 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 18. maj 2021 traeffer Ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samtale-
runde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 20. maj 2021 tidsrummet kl. 8.00-16.00 i Aabenraa.
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Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 25. maj
2021 i Kolding.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 28. maj 2021 kl. 8.00-13.00 i Aabenraa.

Ansggeren forventes at tiltreede 1. august 2021.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udveelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende (skype-)samtale,
efter at beslutningen om ansaettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring
om, hvordan den nye chef kommer godt i gang med jobbet.

3-4 maneder efter den nye personalechefs tiltraeden vender konsulenten tilbage og holder opfal-
gende samtaler med personalechefen samt med Vicekommunaldirektgr Sgren Lorenzen for at
evaluere, hvordan samspillet er kommet fra start.

April 2021

Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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