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| Billund Kommune, kan du anlaegge vejen til god ledelse

Billund er en mindre kommune med ca. 27.000 indbyggere, og i praksis er vi pa en raekke omra-
der helt atypiske. Dygtige lokale kraefter har skabt en erhvervsdynamik, der langtfra er givet —
geografi og demografi taget i betragtning. Verdens stgrste legetgjsfabrikant, Jyllands stgrste
lufthavn, LEGO House, Lalandia, WOW Park, LEGOLAND og et generelt spirende erhvervsliv med
en lang raekke dygtige virksomheder skaber speendende opgaver og szerlige krav til den kommu-
nale organisation.

Samtidig er vi ogsd en almindelig landkommune, hvor den daglige drift skal fungere taet pa bor-
gerne, og hvor fleksibilitet, ansvar og handlekraft er afggrende i dagligdagen. Kombinationen af
steerk udvikling og klassiske kommunale driftsopgaver ggr Billund til et sted, hvor opgaverne er
bade alsidige og meningsfulde. Billund er noget saerligt.

Du bliver leder for Trafik og Vejanleeg — en nyetableret afdeling sammensat af otte dygtige
medarbejdere, der hidtil har tilhgrt fire andre afdelinger. Derudover forventes det, at der
inden tiltraedelse rekrutteres endnu en projektleder. Medarbejderne medbringer staerke
faglige kompetencer inden for trafik, anlaeg, projektering, miljgvurdering og GIS. Omrader hvor
specialiseret viden er afggrende for opgavelgsningen. Det faglige niveau er virkelig hgjt, og der
er tale om medarbejdere med solid erfaring og stor ansvarlighed.

Sammenlaegningen betyder, at bade samarbejdsformer, struktur og feelles identitet skal udvik-
les. En central opgave bliver derfor — i taet samarbejde med medarbejderne — at opbygge en
velfungerende afdeling med klare rammer for prioritering, opgavelgsning og samarbejde.

Du far en chef, der er kendt for at prioritere god ledelse — og udviklingen af ledere og medarbej-
dere — hgjt. Det far du stor glaede af, men der er, af samme arsag, ogsa en forventning om, at
lysten til ledelse og lysten til at dygtiggere sig inden for ledelse er helt tydelig hos dig. Det bgr
veere en vigtig del af din motivation for at sgge denne stilling. Det er en fordel, hvis du har ledel-
seserfaring — men ikke nogen betingelse. Det kan ogsa vaere, at du f.eks. er faglig koordinator
eller projektleder og er klar til at betraede din fgrste lederstilling.

Du har et godt kendskab til offentligt myndighedsarbejde og det er en fordel at bringe erfaring/
viden inden for omraderne trafiklovgivning, anleegsprojektering, miljgvurdering og GIS med sig
ind i stillingen.

Du forstar den politisk styrede organisation og har situationsfornemmelse. Har du mindre prak-
tisk erfaring med politisk servicering skal du forvente at opgve dine kompetencer pa det omrade.
Dermed ogsa sagt, at du sagtens kan komme fra en ikke-kommunal baggrund, f.eks. radgivnings-
branchen.
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Du er en person, som andre trives i samarbejde med; imgdekommende, ukompliceret, ordentlig,
social og udadvendt, god til at skabe relationer og du er en virkelig god teamplayer. For det er
ikke mindst evnen til at arbejde godt sammen, der ggr os dygtige.

Ansaettelsesvilkar

Anseaettelse sker pa overenskomstvilkar. Lgnnen fastsaettes i forhold til relevante kompetencer
med et forventet Ignniveau i intervallet 640.000-708.000 kr. arligt. Dertil kommer pension.

Trafik og anlaegsafdelingen

Afdelingen har otte medarbejdere ud over afdelingslederen og er etableret som led i en samlet
reorganisering af forvaltningen. Medarbejderne kommer fra flere eksisterende enheder: tre fra
Trafik og Natur, to anlaegs- og projekteringsmedarbejdere fra Park og Vejdriften, en miljgkoor-
dinator fra Planafdelingen samt to GIS-medarbejdere fra IT-afdelingen. Derudover forventes
det, at der inden tiltreedelse rekrutteres endnu en projektleder til anlaeg- og projektering.

GIS-omradet er et centralt understgttende fagomrade for saerligt Teknik, Plan og Kultur, og sam-
lingen af kompetencer i én afdeling skal styrke sammenhaeng og anvendelse pa tvaers. Samtidig
Igses der dog ogsa opgaver pa tvaers af de gvrige forvaltninger.

Omorganiseringen tager afseet i et gnske om at samle de faglige opgaver i en staerk og attraktiv
faelles afdeling, hvor kompetencer og samarbejde pa tvaers kan udfolde sig endnu bedre end i
dag. Det betyder, at alle far ny leder og alle skal have nye kolleger.

Den nye organisering betyder, at en ny afdeling skal etableres med falles retning, struktur og
identitet. En vigtig ledelsesopgave bliver derfor i taet samspil med medarbejderne at opbygge
en feelles struktur, ramme for opgavel@sning, prioritering og afdelingsidentitet, som understgt-
ter bade faglighed, samarbejde og trivsel. Det omfatter ogsa etableringen af en tydelig ramme
for ledelse og samarbejde i hverdagen — bade pa tvaers af gruppen og i dialogen med den en-
kelte. Ogsa her kan du sgge god sparring hos din kommende chef. Hun er uofficiel verdensme-
ster i god, struktureret ledelse.

Det faglige udgangspunkt blandt medarbejderne er steerkt. Uagtet, at det er den mindre kom-
mune, er det lykkedes at fastholde og tiltraekke virkelig gode medarbejdere. De har veeret ledet
forskelligt af fire forskellige ledere og den nye ledelsesrelation skal etableres med respekt for,
at alle er forskellige. Uanset hvor meget ledelsesmaessig sparring den enkelte sgger, skal afde-
lingslederen veaere nysgerrig og seette rammer for ledelse, hvor alle far opmaerksomhed.
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Det er fint, hvis du har viden og erfaringer pa trafik og/eller anleegsomradet og indenfor miljg-
vurdering og/eller GIS, men det er ledelse og prioritering, der er klart vigtigste opgave. Du skal
ogsa bidrage til afdelingens sociale sammenhangskraft og sgrge for at der bliver lejlighed til at
g@re sjove ting sammen, der ikke ngdvendigvis er super faglige.

Miljgvurdering og GIS er i udgangspunktet “enkeltmandsopgaverne”. Der skal du som ny afde-
lingsleder have en sarlig opmaerksomhed ift. den sparring der er brug for til de tre medarbej-
dere, sa de integreres pa en god made i den samlede opgavelgsning og i afdelingens funktions-
made.

Der er et godt samspil med det politiske udvalg. Medarbejderne udarbejder selv sagsfremstillin-
ger, men afdelingslederen forventes at vaere med til at kvalitetssikre disse. Afdelingslederen er
sagsspecifikt med til de politiske mg@der, og der er ogsa kutyme for, at den relevante medarbej-
der — som faglige eksperter pa omradet - fremlaegger stgrre sager. Du far som afdelingsleder en
seerlig opgave i at servicere et nyt §17.4 udvalg for Mobilitet. Det sker i et godt samarbejde med
din chef, der er en garvet politisk embedsmand. Det du ikke har prgvet fgr, skal du nok lzere.

Chefomradet Byudvikling, Trafik og Erhverv

Byudvikling, Trafik og Erhverv bestar fra og med 1. maj 2026 af tre afdelinger med omradechef
Lene Lie for bordenden, Byggesag, Plan samt Trafik og Vejanlaeg. Der er pt. slaet en afdelingsle-
derstilling for planafdelingen op og da afdelingen Trafik og Anleeg som naevnt ovenfor er nysam-
mensat er der ogsa tale om en ny ledergruppe, der sammen skal udvikle ledelsesformen og le-
delsesstrukturerne pa omradet.

Omradechef Lene Lie er kendt for at seette god ledelse — og udviklingen af ledere og medarbejder
— hgjt. Det far den nye leder stor glaede af, men der er, af samme arsag, ogsa en forventning om
at lysten til ledelse, og lysten til at dygtiggere sig indenfor ledelse, er tydelig.

Der er som naevnt i indledningen et godt samarbejde mellem medarbejderne pa tveers af afde-
linger og omrader, og det gaelder ogsa pa lederniveau. Man vil mgde hjaeelpsomme lederkolleger,
der gerne vil bidrage til, at Trafik og Vejanlaeg kan Igse deres opgaver sa godt som muligt, og
som selvfglgelig forventer det samme den anden vej.
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Direktgromradet Teknik, Plan og Kultur

Direktgromradet har eksisteret i sin nuveerende form i syv ar. Der er rigtig god sammenhang i
opgaveportefgljerne og et godt kollegaskab pa tveers af direktgromradet.

Teknik, Plan og Kultur

Direkter Martin Sejersgaard-
Jacobsen

Byudvikling, Trafik og
Erhverv

Lene Lie

Byg Billund Biblioteker
Susanne Brogaard Rendbjerg Jan Lomhoit Dorthe Dam (konstitueret)
Park og Vej Drift Plan Billund Kommunes Museer
Louise Lindtofte Skjeerbaek Vakant W7 akant
Projekt og Ejendomme Trafik og Vejanlzg
Jens Kristian Busk Jensen Vakant

Klima, Natur og Vandieb
Peter Beierholm Borgen

Kultur, Fritid og Branding
Rasmus Kaufmann

Teknik og Miljs
Mette Pipper Bertelsen

1

Pa tveers af afdelingerne Teknik og Miljg samt Byudvikling, Trafik og Erhverv er der nedsat et
myndighedsledermgde med deltagelse af afdelingslederne for Miljg, Natur og Klima, Trafik og
Vejanlaeg, Plan og Byggeri. Det er ikke mindst et praktisk forum, nar de store projektportefgljer
som f.eks. Travbyen skal handteres, sa der ikke er noget, der falder ned mellem to stole.

Dertil kommer en VVM-gruppe for medarbejderne pa tveers af afdelingerne, som skal sikre ret-
tidig fokus og screening af planer og projekter, der kraever miljgscreening eller fuld miljgvurde-
ring. Denne tvaerfaglige koordineringsgruppe supplerer den koordinerende ledergruppe ift. det
tveergdende samarbejde og opgavelgsningen.

Dine ansvarsomrader som afdelingsleder

Som afdelingsleder refererer du til omradechef Lene Lie og har ledelsesansvaret for 9 medarbej-
dere. Afdelingslederen har det overordnede ansvar for ledelse og udvikling af kommunens op-
gaver inden for trafikmyndighed, anlaegsprojektering, GIS og Miljgvurdering. Stillingen skal sikre
sammenhang mellem myndighedsudgvelse, planlaegning og gennemfgrelse af anlaegsprojekter
samt en professionel og ensartet forvaltningspraksis.

Inden for det fgrste ar er hovedopgaverne at:
Vaere en garant for opbygningen af en afdeling man har lyst til at veere en del af. Faglig

dygtighed, trivsel og tvaergdende samarbejde skal ga hand i hand.
etablere et nyt ledelsessystem for afdelingsmgder og 1-1 samtaler, der understgtter

dialog, prioritering og feelles retning.

Kultur, Fritid og Frivillighed

Vakant
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Skabe overblik over nogle af de projekter der fylder mest ift. politik og omverden

Have saerlig opmaerksomhed pa understgttelsen og sparringen pa opgaver der Igses af
én/fa medarbejdere herunder GIS og Miljgvurdering

Veere aktivt deltagende i det tvaerfaglige samarbejde, der er en af grundstenene i for-
valtningens arbejde for at sikre erhvervsvenlighed og god borgerbetjening.

Den Igbende ledelsesopgave er:

Ledelsesmaessigt ansvar for afdelingens samlede opgaver indenfor trafikmyndighed, an-
leegsprojektering, GIS, VVM og teknisk understgttelse

Ledelsesmaessigt ansvaret for kollektiv trafik og mobilitet i BK

Politisk servicering af 17/4 udvalg pa Mobilitet

Understgtte politiske prioriteringer og processer, herunder betjening af politiske udvalg
Ledelsesmaessigt ansvar for trafikretlige myndighedsopgaver, herunder afggrelser, hg-
ringer og samarbejde med politi og @vrige myndigheder

Ledelsesmaessigt ansvar for projektering og gennemfgrelse af anlaegsprojekter, herun-
der byggemodning og infrastrukturelle anlaeg samt strategiske input til byggemodning
for savel erhvervs- og boligbyggeri

Ansvarlig for anleegspkonomi, herunder sammenhang mellem projekter, myndigheds-
opgaver og indteegtsdaekkede aktiviteter

Sikre sammenhang mellem planlaegning, myndighedsafggrelse og anlaegsgennemfg-
relse

Ledelsesmaessigt ansvar for miljgvurdering og koordinering i samarbejde med relevante
fagomrader

Overordnet ledelsesansvar for kommunens GIS-funktion, herunder sikre tilstraekkelig
understgttelse af organisatoriske behov

Dine vigtigste kompetencer og erfaringer

Du vil ledelse og du vil dygtigggre dig indenfor ledelse. Det er en vigtig del af din moti-
vation til at sgge denne stilling. Det er en fordel med ledelseserfaring — men ikke nogen
betingelse. Det kan ogsa veere, at du f.eks. er faglig koordinator eller dribler med kom-
pleks projektledelse i dag og ser dette som et attraktivt sted at betraede din fgrste le-
derstilling. Du skal evne at lede forskellige medarbejdere forskelligt, afhaengigt af deres

behov, faglige anciennitet m.m.
Du har et godt kendskab til offentligt myndighedsarbejde. Erfaring/viden indenfor om-

raderne trafiklovgivning, myndighedsprocesser, anlaegsprojektering, miljgvurdering og
GIS er en fordel at bringe med sig ind i stillingen

Du forstar den politisk styrede organisation og har situationsfornemmelse. Har du min-
dre praktisk erfaring med politisk servicering, skal du forvente at opgve dine kompeten-
cer pa det omrade. Dermed ogsa sagt, at du sagtens kan komme fra en ikke-kommunal
baggrund, f.eks. radgivningsbranchen.
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e Du er et menneske, folk trives sammen med, ukompliceret, ordentlig, social og udad-
vendt.

e Du er en virkelig god teamplayer. For det er ikke mindst evnen til at arbejde godt sam-
men, der g@r os dygtige.

e Du har blik for at trivsel og arbejdsglaeder er fundamentet for et steerkt og attraktivt
arbejdsmilj@

Derudover vil vi kigge efter:

e Om du er struktureret af natur — du evner at skabe og bidrage til overblik, prioritering
opfelgning og det lange, seje traek.

e Om du kommunikerer tydeligt og kan skabe fzelles retning pa tveers af fagligheder

e Om du kan treeffe beslutninger og sta pa mal for dem

e Omdukommer med et digitalt mindset, der kan bidrage til udviklingen af forvaltningens
samlede digitale kompetencer og omstillingsparathed.

e Omdu har let ved at danne dig et overblik over nye sagsomrader. Formodentlig fordi du
har et godt hoved.

e Integritet og troveerdighed — sammenhang mellem det, du siger, og det, du ggr.

e Om du er dben og dialogsggende.

e Omdu er lige sa meget en afslutter og opfglger, som du er en igangsaetter.

e Om du ogsa har fokus pa borger-/virksomhedsperspektivet.

e Omdu er god til at bede om hjalp, nar der er noget, du ikke ved.

Mere om Billund Kommune
Kommunen har lige over 27.000 indbyggere og er placeret centralt i Jylland som en del af Tre-
kantomradet.

Billund Kommune har et usaedvanligt steerkt erhvervsliv, anfgrt af virksomheder af international
kaliber, top-feriedestinationer og Jyllands store, regionale lufthavn. Der bor usaedvanligt mange
internationale borgere, og den internationale skole er med til at skabe en international og urban
stemning i kommunen.

Anerkendelsen af den szerlige status og de medfglgende behov ses ogsa i de massive infrastruk-
turinvesteringer, som staten har i stgbeskeen. Senest kommer placeringen af Haervejsmotorve-
jen til at binde Billund endnu teettere sammen med resten af Danmark — og Europa.

Det er en kommune med stor spaendvidde mellem den urbane og dynamiske Billund by og de
sk@nne, rolige landdistrikter med store naturkvaliteter. Der er overraskende store forskelle, ogsa
kulturelt, af sa relativt lille en kommune at vaere. Samlet set betyder det, at omradet er yderst
attraktivt at bosaette sig i, med gode, varierede jobmuligheder for den moderne familie.
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Radhuset i Grindsted blev faerdigt i foraret 2015, og (naesten) alle administrative medarbejdere
er i dag samlet i topmoderne faciliteter i en bygning, der dbner sig markant mod omverdenen.
Det matcher fint en organisation praeget af en god, uformel grundstemning og lav magtdistance.

Som hjemsted for Bgrnenes Hovedstad er det vores ambition at vaere det bedste sted i verden
for bgrn og familier med bgrn, og vi understgtter bgrns trivsel, leg og laering. Vi tror p3, at bgrn
er mindst lige sa kompetente som voksne. Derfor former vi fremtiden sammen med dem, der
skal leve i den. | vores folkeskoler arbejder vi med Playful Learning, som er projektbaseret laering
gennem leg, der er kendetegnet ved begejstring, aktiv deltagelse, mening, social involvering og
eksperimentering. De samme begreber vil du mgde pa arbejdspladsen, hvor vi arbejder med
Playful Working, som er en legende tilgang til arbejdet med kerneopgaven.

Politik

Den politiske organisation tager udgangspunkt i falgende udvalg: @konomi- Erhvervs og Turis-
meudvalget, Teknik- Plan- og Klimaudvalget, Unge-, Beskaftigelse-, Kultur- og fritidsudvalget
Voksen- og Sundhedsudvalget samt, Bgrn- og Familieudvalget. Som leder for Trafik og Vejanlaeg
vil du helt naturligt fa mest med Teknik- Plan- og Klimaudvalget at ggre, men der vil ogsa opsta
sager, der skal foreleegges i @konomiudvalget samt eventuelle politiske temamgder, du skal del-
tage .

Den administrative organisation
Direktionen bestar af fire direktgrer

¢ Kommunaldirektgrens stabe — leder Strategi, HR og Kommunikation samt @konomi og
Digitalisering. De Igser opgaver inden for politisk betjening, herunder jura, kommunika-
tion, strategisk medarbejderudvikling og sundhed.

e Bgrn, Unge og Arbejdsmarked — har opgaver inden for dagtilbud til bgrn og unge, sko-
leomradet, sundhedsplejen, familietilbud- og radgivning, padagogisk-psykologisk rad-
givning, borgerforlgb, integration, misbrug og beskaeftigelse.

e Voksne — har opgaver inden for sldre-/hjemmepleje, psykiatrien og handicapinstitutio-
ner.

o Teknik, Plan og Kultur — har opgaver inden for beredskab, kommunale ejendomme, byg-
geri og planlaegning, erhverv, miljg, natur og klima, park og vej samt kultur og fritid.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt.
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Henvendelse kan rettes til:
e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414, og/eller
e Omradechef for Byudvikling, Trafik og Erhverv Lene Lie, tIf. 2466 4551

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraanset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste sam-
talerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med Lene Lie for at fa mulighed for at danne
sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne
Anszttelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Lene Lie, omradechef for Byudvikling, Trafik og Erhverv

e Mette Pipper Bertelsen, omradechef for Teknik og Milj@

e Karina Mortensen, Trafikplanlzegger

e Maria Skovborg Egedal, Projektleder

e Jacob Kaae Hansen, Projektansvarlig (miljgvurdering og VVM)

e Bjarke Foss, GIS-konsulent

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om
ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa
til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
spgerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr an-
den samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og fo-
relaegges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan laese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i anseaettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.
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Tidsplan for anszettelsen

| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anszettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@Ilundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 2. juni 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 5. juni treffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samtalerunde.
De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde med op til seks ansggere, afvikles den 10. juni i tidsrummet kl. 9.00 — 17.00 i
Billund.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 12. juni i
Kolding. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 19. juni kl. 9.00-14.00 i Billund

Ansggeren forventes at tiltreede 1. september 2026. Tiltreedelsesdatoen er fastlagt pa baggrund
af at omradechef Lene Lie er pa planlagt ferie i fgrste halvdel i august. Hun vil ikke ”“lade dig i
stikken”, nar du begynder i dit nye job, sa derfor er tiltreedelsen ikke pr. 1. august.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der veelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale, efter at
beslutningen om ansezettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om,
hvordan den nye leder kommer godt i gang med jobbet.

April 2026
Jakob Lundgaard, konsulent pa ansattelsessagen
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