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- Situationen

Skovbyskolen ligger i vaekstomradet Galten/Skovby vest for Aarhus og teet pa Silkeborg-
motorvejen. Skolen har et godt ry, og man har et godt samarbejde med naboskolen
Gyvelhgjskolen i Galten. Omradet har oplevet stor befolkningstilveekst de seneste ar, og
Skovbyskolen er vokset markant. Skolen har saledes langt over 100 medarbejdere og
naesten 900 elever, og man bliver som skoleleder pa Skovbyskolen leder af i alt 5 ledere:
tre afdelingsledere i almendelen, én i specialafdelingen Columbus og én i klubdelen.

P& Skovbyskolen er man stolte af at have opbygget en meget staerk skole, hvis fundament
og DNA bestar, selvom skolen de seneste ar er blevet starre og stagrre. Skolen har fem
tydelige grundveerdier, som gennemsyrer det daglige paedagogiske arbejde pa skolen:
feellesskab, respekt, ordentlighed, nysgerrighed og mod. Som folge heraf deltager
Skovbyskolen i et feellesskab med Center for Karakterdannelse, der involverer 10 skoler i 6
kommuner, og som er er stgttet af 10 fageksperter og 10 fagorganisationer. Skolens med-
arbejdere arbejder efter en klar vision om, at der skal skabes plads til alle, hvilket har gjort,
at skolens inklusionsprocent er hgj. Skolen har en relativ solid gkonomi.

Skovbyskolen er en stor skole med fem afdelinger med hver sin staerke kultur og identitet,
og man faler sig som medarbejder taet knyttet til sit team og afdelingsleder. P& skolen er
der et specialtilbud med dygtige medarbejdere med specialpaedagogiske kompetencer.

Som ny skoleleder pa Skovbyskolen skal man — mens man veerner om de lokale styrker i
afdelingerne - skabe et fzelles vi pa skolen. Man er allerede stolt over et solidt Skovby-
skolen-DNA, men lederne i ledelsesteamet ansker et taettere samarbejde og en fzelles
retning i den daglige ledelse af skolen. Det er derfor en vigtig opgave for den nye skoleleder
atdannesig et overblik ogsammen med lederne og medarbejdere blive skarp pa, hvordan
man i endnu hgjere grad kan samarbejde om den fzelles kerneopgave. | Skanderborg
Kommune arbejder man efter principperne i KKC - Kurs, Koordinering og Commitment.
Den nye skoleleder forventes med afsaet heri sdledes at ivaerksaette tiltag, sé lederteamet
og medarbejderne bliver samlet om et fzelles mal, psykologisk tryghed og en tydelig
samarbejdskultur. Det forventes ogsa, at den kommende leder prioriterer at integrere
specialtilbuddet Columbus endnu bedre i skolens daglige paedagogiske praksis.

Der er en stor udviklingsiver, mange dygtige medarbejdere og staerk vilje til samarbejde pa
Skovbyskolen. Rammerne er séledes gode og mulighederne store for en ny skoleleder til
at seette sit preeg pad og udstikke en ny feelles retning for det videre paedagogiske
udviklingsarbejde pa skolen; forventningerne hos ledere, medarbejdere, foraeldre og
elever til at fa en ny samlende og karismatisk skoleleder er sdledes hgje.

Reliable N‘ '
Leadership Advice™

i

- Organisationen

Som skoleleder og kontraktholder pa Skovbyskolen refererer du til Chef for skoler og PPR
i Skanderborg Kommune Peter Bech Milsgaard. Du bliver en del af Skanderborg-modellen,
hvor du som leder og kontraktholder har stort rdéderum. Bade chefen for skoler og PPR,
dine kontraktholderkolleger pa de andre skoler, medarbejderne og skolebestyrelsen
forventer, at raderummet og loftshgjden udnyttes. Der er sdledes klare forventninger til, at
du som kontraktholder finder din made at agere pa inden for rammerne. Som kandidat
forventes det, at du seetter dig grundigt ind i, hvad Skanderborg Kommune star for, inden
du seger. Laes mere om modellen, kommunens ledelsesgrundlag etc. via links pa side 5.

Som skoleleder indgar du i et netvaerk med 20 andre skoleledere i kommunen (kontrakt-
holderkolleger). Visionen for dette netveerk er, at der fortsat udvikles og bygges pa et
tillidsfuldt sparringsrum. En del af Skanderborg-modellen er ogsd, at man deler sine
erfaringer og succeser og sin ledelseslaering med chefen for skoler og PPR og sine
ledelseskolleger. Iszer vil den nye skoleleder pa Skovbyskolen indgéd i et teet samarbejde
med naboskolerne - "Skolerne i Nord” - Lasby Skole, Gyvelhgj Skole, Stjeer Skole og
Herskind Skole. Du vil som skoleleder p& Skovbyskolen saledes ikke opleve at sta alene
med din ledelsesopgave.

Den nye skoleleder pa Skovbyskolen bliver overordnet leder for i alt 115 medarbejdere
fordelt pd 86 i almenskolen, 27 i specialafdelingen og 2 i administrationen. De 115
medarbejdere leder skolelederen gennem et lederteam pd 5 bestdende af en
viceskoleleder, der ogsd er paedagogisk leder for indskolingen, en paedagogisk leder for
udskolingen, en peedagogisk leder for mellemtrinet, en leder af specialafdelingen
Columbus og padagogisk leder for klubben pa Skovby Mosegard.

Skolen holder til i velholdte lokaler teet pa byens idraetsanleeg. Fritidsdelen holder til pa
Skovby Mosegérd ca. 10 minutters gang fra skolen. Skovbyskolens almendel har pt. 818
elever og et budget - inkl. SFO/klub - pa knap 54 mio. kroner. Specialafdelingen har 55
elever og et budget pa knap 17 mio. kr. om aret.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

At sikre en stabil daglig ledelse og drift af Skovbyskolen
Ansvar for et samlet budget pa lidt over 70 mio. kr.

At veere en samlende leder for og sparringspartner i sit lederteam, hvor det er
tydeligt, at man leder efter principperne i KKC.

At veere den gverste karismatiske, samlende og inspirerende leder for skolens 115
medarbejdere.

At veere skolens ansigt udadtil; elever, personale, foreeldre og lokalmiljg ma ikke
veere i tvivl om, hvem der skoleleder pa Skovbyskolen.

At definere skolens faelles kerneopgave og i forleengelse heraf seette sig i spidsen
for en prioritering af de paedagogiske indsatser og kompetenceudviklingsforlab,
som ligger i naturlig forlaengelse heraf.

At arbejde videre med integreringen af Columbus i den daglige praksis - herunder
isaer ift. at drage nytte af de specialpaedagogiske kompetencer pa Columbus i
skolens feelles peedagogiske indsatser. Det i forvejen gode leerer-
/peedagogsamarbejde skal yderligere prioriteres og styrkes.

At stdispidsen for, at Skovbyskolen til stadighed er en attraktiv arbejdsplads med
et godt arbejds-, udviklings- og samarbejdsmiljg, hvor der bdde vaernes om
tilharsforholdet til sin afdeling, men ogsd til Skovbyskolen som samlet
organisation.

At fortseette det i forvejen teette, velfungerende, tillidsfulde og udviklende
samarbejde med foraeldre og skolebestyrelse.

At sikre et frugtbart og gensidigt tillidsfuldt samarbejde med Skanderborg Kom-
mune, Chefen for skoler og PPR, Fagsekretariatet Bgrn og Unge, forskellige
faggrupper i Bgrn og Unge, TR, AMR og de gvrige skoleledere i kommunen.

At sikre - i samarbejde med chefen for skoler og PPR, skoleledere,
dagtilbudsledere og Fagsekretariatet - at Skanderborg Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik og strategi "Klar til Fremtiden” (se link side 5) bliver omsat og
implementeret lokalt.

"G

Den nye skoleleder p& Skovbyskolen bar inden for de farste 6 mdneder i store traek
koncentrere sig om folgende aktuelle opgaver:

-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

= At laere skolens veaerdier, historik, traditioner, kultur og eleverne, medarbej-
derne og foreeldrene grundigt at kende.

= Atdannesig et solidt overblik over skolens drift og gkonomi.

= At etablere sig som ledergruppens karismatiske og samlende leder, hvor
man oplever tydelig ledelse af ledere.

= Atfaskabten kulturilederteamet praeget af dbenhed, aerlighed og
psykologisk tryghed.

= Ativeerkseette tiltag, der definerer det feelles og det samarbejdsorienterede.

= Atkonsolidere sig som hele skolens leder med et skarpt blik pd, hvordan man
kan udnytte dynamikkerne i afdelingerne og de mange padagogiske
kompetencer i skolens faelles paedagogiske arbejde.

= At kommunikere professionelt sdvel eksternt som internt. Personalet,
foreeldrene og omverdenen skal tidligt kunne maerke skolens nye leder.

Den nye skoleleder pa& Skovbyskolen bar inden for de farste 12 méneder i store traek
koncentrere sig om folgende aktuelle opgaver:

= At fa genbesggt og eventuelt redefineret skolens paedagogiske visioner og
handlingsplaner, sa det feelles fundament, feelles ledelse og samarbejds-
kulturen bliver tydelig for alle.

= Atfdetableret en klar rolle- og ansvarsfordeling i lederteamet.

= Atfd skabt en madestruktur i ledelsesteamet, hvor ogsa konflikter, ledelses-
dilemmaer og strategiske emner drgftes.

= F3etableret et frugtbart samarbejde med interessenterne omkring skolen -
naboskoler, ungdomsuddannelser, samarbejdspartnere etc.

= Etablere sig som en god kollega i skoleledergruppen og i seerdeleshed if. til
skolelederne pa naboskolerne.

= Atskoleniendnu hgjere grad drager nytte af karakterdannelse-projektet.
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- Krav til baggrund

Den kommende skoleleder p& Skovbyskolen har i store treek falgende erfaringer,
uddannelse og personlige kompetencer:

Erfaring og uddannelse:

= Leereruddannet eller har en lignende faglig uddannelse med didaktisk og
paedagogisk baggrund.

= Solid ledelseserfaring opgvet i en paedagogisk kontekst.

= Meget gerne erfaring med ledelse af ledere.

= Harfeerdiggjort eller neesten faerdiggjort en lederuddannelse pa diplom- og/eller
master-niveau.

= Qverordnet erfaring med - og en ret god flair for - gkonomistyring.

= Gerne erfaring med eller kendskab til special- og fritidsomradet.

Personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

= Kan forene, motivere og argumentere for prioriteter og dermed skabe fglgeskab
om én samlet strategisk retning — ogsa for en stor skole med mange afdelinger.

= Karismatisk og energisk relationsleder, der er en naturlig autoritet pa hele skolen.

= Preecis og professionel kommunikator i skrift og tale bade internt og eksternt.
Skal kunne lide at veere skolens ansigt bade indad- og udadtil og stille sig frem

pa scenen.

= Lgsningsorienteret og pragmatisk — skal evne at se bredt for at finde de bedste
lgsninger.

= God til at lytte, inddrage, men iszer uddelegere. Tar vise tillid og treekke sig
tilbage.

= Synlig og tilgaengelig leder, der har en naturlig god feling med elever, med-
arbejdere og foreeldre.

= Uformel, humoristisk, dben og naerveerende menneskekender.

= Udviklingsorienteret og nysgerrig - isaer ift. hvorledes man bedst muligt forener
forskellige kompetencer i den fzelles paedagogiske kerneopgave.

Reliable N‘ '
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Skanderborg Kommune har klare generelle holdninger og forventninger til god
ledelsesadfeerd. Disse er formuleret i "Ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune”,
som der linkes til pa side 5.

Den kommende skoleleder pd Skovbyskolen forventes overordnet at abonnere pa
grundveerdierne i ledelsesgrundlaget og at kunne beherske savel forandrings- som
opgave- og relationsledelse:

-  @nsker til god ledelsesadfaerd

=  Forandringsledelse, hvor lederen saetter retning, skaber og faciliterer organisa-
toriske forandringer og sikrer ejerskab, inddragelse og implementering.

= Opgaveledelse, hvor lederen planlaegger og prioriterer opgaver med fokus pd
problemlasning, eksekvering, opfalgning og resultater.

= Relationsledelse, hvor lederen agerer socialt og fagligt med medarbejdere,
kolleger og andre relevante akterer.

Den kommende leder pa Skovbyskolen skal ferst og fremmest veere en dygtig
relationsleder. Som relationsleder har du tillid til, lytter til og giver rum til andre og tar
uddelegere og stole pa, at de peedagogiske ledere og medarbejderne ger deres
bedste samtidig med, at du er insisterende/fastholdende i de besluttede udviklings-
tiltag. Du insisterer ligeledes pa, at ledelse pa Skovbyskolen er en holdsport, hvor man
altid har det feelles bedste for gje. Som forandringsleder skaber du tillid til, at nye
udviklingsprojekter passer ind i og oversaettes til den eksisterende peedagogiske
praksis og traditionerne pa skolen. Du ter imidlertid ogsa prioritere i indsatserne, sa
de passer til den overordnede paedagogiske strategi pa skolen.

Som skoleleder pa Skovbyskolen skal man beherske krydspresset i bade at veere
skolens samlende leder, der definerer et feelles vi for afdelingerne, en god kollega for
sine skolelederkollegaer og en dygtig leder i Skanderborg Kommune. Den daglige
ledelsesopgave skal i hgj grad varetages af dine mellemledere. Som opgaveleder skal
du derfor veere en dygtig leder af ledere og vaere skarp i forhold til at treekke pa din
empati og dine relationskompetencer, sa du placerer opgaver, hvor de lgses bedst.
Du skal kunne szette klare mal, s3 du som gverste leder i samarbejde med
mellemlederne og medarbejderne lgbende, smidigt og med interesse kan felge op og
evt. stgtte op, hvis der opstar udfordringer.

4/5



Skoleleder, Skovbyskolen, Skanderborg Kommune

\
3 Tidsplan

= Ansegningsfrist 5. november 2025
= Udveelgelsesmade 7. november 2025
= 1 .samtalerunde 11. november 2025 fra kl. 11

= Test-interview hos Mercuri Urval 13. eller 14. november 2025
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“_ Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Peter Bech Milsgaard, Chef for skoler og PPR, (Formand for udvalget)
= Anne Mette Warberg-Kahler, Forperson i skolebestyrelsen

= Mette Faurholt Nielsen, foraeldrerepraesentant i skolebestyrelsen

= Astrid Arendrup, foreeldrerepraesentant i skolebestyrelsen

= Jonas Thomsen, Konstitueret Skoleleder, SFO og indskolingsleder

" Marianne Boes, Afdelingsleder udskoling

= I:1-samtale med Chefen for skoler og PPR 12., 13. eller 14. november 2025
= 2. samtalerunde 17. november 2025 fra kl. 12

" Jeanette Lauridsen, Afdelingsleder mellemtrin

Jannie Thomsen, Afdelingsleder Columbus
Pauli Nordberg Nielsen, Klubleder Skovby Mosegard

= Forventet tiltreedelse 1. januar 2026

Uddybende information

Laes mere om Skanderborg Kommunes politiske og administrative organisering samt

politikker m.m. pa www.skanderborg.dk

Nedenstdende dokumenter er dog centrale for stillingen som skoleleder pa

Skovbyskolen:

= | edelsesgrundlag i Skanderborg Kommune
=  Skanderborg Kommunes "Klar til fremtiden”
= Skovbyskolens hjemmeside

= Lgn: Ansaettelsen sker pd kontraktvilkdr og iht. forhdndsaftale mellem
skolelederforening og Skanderborg Kommune.

= Arbejdssted: Skovbyskolen, Skravejen 1-3, 8464 Galten.
Fritidsdelen er placeret pa Mosegardsvej 17, 8464 Galten.

Erik Sendberg Bloch, Medarbejderrepreesentant, TR-suppleant

= Tanja Thybo Jensen, Medarbejderrepreesentant, Columbus

= Susan Sgrensen, Medarbejderrepraesentant

= Mona Langballe, skolelederrepraesentant og formand for Skolelederforeningen

= Christian Rotbgl, Chef for Barn og Unge

m Kontaktoplysninger

Vi opfordrer alle interesserede kandidater til at
kontakte Chef for skoler og PPR, og/eller Mercuri
Urval for sparring og forventningsafstemning, inden
man sender ansggning.

Chef for skoler og PPR i Skanderborg Kommune,
Peter Bech Milsgaard

T: +45 2499 9146

E: peter.bech.milsgaard@skanderborg.dk

Forperson i skolebestyrelsen Anne Mette
Warberg-Kéhler

T:+45 4014 7643

E: annemettewk@outlook.dk

Direkter og konsulent, Carsten Glevermose,
Mercuri Urval

T: +45 30259801

E: carsten.glovermose.nielsen@

mercuriurval.com

Koordinator Nanna Beuschau, Mercuri Urval
T: +45 5076 1262
E: nanna.beuschau@mercuriurval.com

Rundvisning pa skolen aftales med konstitueret
skoleleder Jonas Thomsen pa telefon +45 8794
3160 eller mail jonas.thomsen@skanderborg.dk

Billederne i dette stillingsnotat tilharer Skovbyskolen.
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