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Landsbyordningsleder for Sgllested Landsbyordning

Som Landsbyordningsleder bliver du leder af skoleomradet (skoleleder) og samtidig @ver-
ste leder for hele landsbyordningen. Du vil fa det overordnede budget- og personalean-
svar.

Ledelsesteamet i landsbyordningen bestar af dig som landsbyordningsleder, institutions-
lederen for dagtilbud og SFO og stedfortreeder pa skoledelen.

Sollested Landsbyordning hgrer under Sektor for Skole og Dagtilbud, og Landsbyord-
ningslederen refererer til sektorchefen for Skole og Dagtilbud.

Struktur og strategi pa skole- og dagtilbudsomradet
Skolerne

Strukturen bestar af fire overbygningsskoler i byerne, hvor hver skole med flere matrikler
drives og ledes som ét sammenhaengende skoletilbud. Lederen af en overbygningsskole
har ansvar for at skabe sammenhaeng i det samlede skoletilbud og forventes at have et
teet samarbejde med ungdomsuddannelserne og kommunens ungeindsats.

Dertil kommer to landsbyordninger, der er et samlet tilbud bestdende af dagtilbud (0-6
ar) og skole, men samlet under én overordnet leder, der understgttes af en afdelingsle-
der, der samtidig fungerer som souschef- /stedfortraeder. I landsbyordningen er der en
feelles bestyrelse og et feelles MED-udvalg samt én samlet gkonomi.

En specialskole bestdende af fire afdelinger, hvor en vigtig hovedopgave er at skabe tyde-
lig sammenhzaeng i tilbuddene pa specialundervisningsomradet, sddan at faglighed og
kompetencer kan udnyttes og styrkes pa tveers af tilbud og sadan at der opbygges et re-
elt system omkring elevernes udvikling og progression mellem de forskellige specialise-
ringsniveauer i specialundervisningen.
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Lederen af specialskolen indgar i et taet samarbejde med de gvrige skoleledere og staben
omkring visitation, udgiftsstyring, monitorering af elevernes progression samt gode over-
gange fra almen til speciel og tilbage igen for den enkelte elev.

En ungdomsskole med ansvaret for fritidsundervisning og klubtilbud. Ungdomsskolen og
klubberne skal fungere som et attraktivt tilbud til alle kommunens bgrn og unge. Ung-
domsskolens indhold og rolle skal spille sammen med bade skoleomradet og kultur- og
fritidsomradet.

En international folkeskole - Danmarks fgrste. Lolland Kommune besluttede i 2020 at op-
rette en international skole, som er et gratis tilbud, hvor elever fra badde danske og inter-
nationale familier kan fa en dansk eksamen i et internationalt miljg med undervisning pa
engelsk i hgj kvalitet.

Daginstitutionerne

Daginstitutionerne i byerne er selvstaendige decentrale enheder med egen bestyrelse, le-
delse og MED-udvalg. Der er langt overvejende tale om integrerede institutioner med
bade vuggestue og bgrnehave. I landomraderne er der bgrnehaver i tilknytning til lands-
byordningerne. Den tvaergdende udvikling pa dagtilbudsomradet omfatter ogsa dagple-
jen, og skabes gennem et teet ledernetvaerk med faste manedlige m@der, hvor sektorle-
delse, PPR og konsulenter fra staben ogsa er repraesenteret.

Dagplejen i Lolland Kommune er en selvstaendig decentral enhed pa linje med daginstitu-
tionerne. Den er organiseret i fire geografiske teams, og de ca. 70 dagplejere er hver
iszer tilknyttet et af de fire teams. Dagplejen Lolland har egen bestyrelse og MED-udvalg.
Dagplejen har desuden legestuefaciliteter i forskellige lokaliteter rundt om i kommunen.

PPR

Afdelingens arbejde bestar i at radgive og vejlede de voksne omkring barnet/den unge
med det formal at stette udviklingen af steerke bgrne- og leeringsfaellesskaber.

Staben

I alt indebaerer strukturen 21 decentrale enheder, en PPR-enhed samt en stab, der ledes
af to souschefer med hver deres ansvar for henholdsvis skole og dagtilbudsomradet. Sta-
ben understgtter med faglighed inden for skole- og dagtilbudsudvikling, lovgivning, poli-
tisk betjening, styring og ledelsesinformation, pladsanvisning, administration af tilskud
mv. samt understgtter sektorchefen i en raekke forskellige sammenhaenge.

Laes mere pd www.lolland.dk
Ledelsesmaessige kompetencer og forventninger

Som landsbyordningsleder er du decentral leder og leder af lederne (souschefen og sted-
fortreederen) og af laererne i landsbyordningen. Du har budgetansvaret og overordnet
personaleansvar - herunder afskedigelse- og ansaettelsesret.

Som landsbyordningsleder er det vaesentligt, at du har interesse for alle landsbyordnin-
gens tilbud og for at lede sammenhangen mellem dem. Samtidig er din interesse for det
omgivende samfund vigtig.
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Du har ansvaret for at lede opad mod sektorchefen, udad mod gvrige decentrale ledere
og nedad til underordnede ledere og er med til at udvikle det samlede skole- og dagtil-
budsomrade.

Landsbyordningslederen er ansigtet udadtil og er sekretaer for bestyrelsen og formand for
MED-udvalget.

Som decentral leder har du ogsa ansvaret for, at din chef er opdateret pa den seneste
udvikling og udfordringer inden for dit fag-faglige omrade, sa der pa den made skabes en

sammenhangskraft mellem ledelsesniveauerne i forhold til at kunne agere i relation til
direktion og det politiske niveau.

Vi forventer hertil, at du som leder:

e Er med til at teenke opgavelgsningen ind i en stgrre helhed

e Indgar i tveergdende arbejdsgrupper/projekter

e Har fokus pa udvikling af kerneopgaven

e Udviser tillid gennem uddelegering af ansvar og opgaver, og fglger op pa

uddelegering pa en konstruktiv made

* Tydeligggr rammer for medindflydelse og inviterer til samarbejde og feedback. Handler
nar der er problemer og via ledelse sikrer den Igbende dialog

s Er opsggende i forhold til forventningsafstemning, roller og ansvar med din ege

chef/leder om styring, budget og ressourceanvendelse.

Ledelsesmaessigt ansvar

Det overordnede ansvar for enhedens samlede opgavelgsning er placeret hos dig. Du har
det overordnede ansvar for organisationen, gkonomien, fagligheden, bestyrelsen, MED-
udvalg, mv.

Du leder gennem et ledelsesteam

Du star i spidsen for et ledelsesteam, der i faellesskab skal realisere kerneopgaven inden
for de mal, rammer og forventninger, der fglger af lovgivning, politisk vedtagne strate-
gier, koncernprojekter, osv.

Du har ansvar for, at ledelsesteamet har en klar faelles forstaelse af opgaven/udfordrin-
gerne, har klare roller i fordelingen af ledelsesopgaverne og, at der er en samarbejdskul-
tur i ledelsesteamet.

3/5



lollandkommune

Du skal bade uddelegere og folge op, og skal udvise tillid til det naeste niveau af ledere
og vice versa. Enhver leder i Lolland Kommune forventes at vaere i stand til at samar-
bejde op/ned i ledelseskaeden i gensidig nysgerrighed, respekt og &benhed.

Et godt samarbejde i ledelsesteamet giver adgang til et kollegaskab og ledernetvaerk, der
kan bidrage med sparring og feedback pa savel den enkeltes som den feelles ledelsesop-
gave. Du har ansvar for, at teamet fungerer og vil indga i forskellige opfglgningssammen-
haenge, hvor samarbejdet i teamet er i fokus.

Du vaegter og prioriterer samarbejdet i TRIO'en (TR og AMR) hgjt. Nggleordene er dialog,
fleksibilitet og samarbejde med alle faggrupper i Landsbyordningen.

Den decentrale leder har en stzerk faglighed

Du har et solidt kendskab til fagomr%det/fagomrﬁderne, som du har ansvaret for. Som
decentral leder tager du ansvaret pa dig og dygtigger dig inden for det, du har ansvaret
for, det gaelder lovgivning, den nyeste udvikling, nationale tendenser og muligheder, og
det gaelder hverdagens forskellige udfordringer.

Du er udviklingsorienteret og har vedvarende fokus pa forbedring af kerneopgaven i sam-
arbejde med dit ledelsesteam, medarbejderne og bestyrelsen. Du udvikler organisatio-
nens evne til at lgse opgaverne - ogsa i foranderlig fremtid. Du szetter retning pa organi-
sationens udvikling og du ggr det pa en made, sa det giver mening for organisationen.

Du har en veaesentlig opgave i at 'lede opad' og bruge din faglighed ind i den faelles strate-
giudvikling via mgder, projekter, arbejdsgrupper, osv. Her far du indflydelse pa den priori-
tering og den procesplanlaegning, der sikrer, at politikker og strategier bliver implemente-
ret i dybden. Til gengzeld for denne indflydelse har du en forpligtelse til loyalt at forfglge
feelles aftalte mal og levere resultater ift. feelles strategier, fglge fzelles aftalte proces-
skridt, samt kommunikere afstemt ift. faellesskabet.

Du gor dig hele tiden klogere pa praksis ved at veere teet pa dit ledelsesteam og den fag-
lige praksis, lytte til de input, der kommer herfra og vaere i dialog om, hvilke lgsningsmu-
ligheder, der kunne vaere de mest relevante i den paadagogiske praksis. Denne viden le-
verer du opad i organisationen og ad den vej er du oversaetter af praksisperspektivet, sd
det kan omsazettes til mere overordnede, tvaergdende strategier og indsatser.

I dette samarbejde er du i stand til at veksle mellem perspektiverne, sa du bade kan se
opgaven ud fra egen enheds perspektiv, og du kan reflektere din viden ind i et tvaerga-
ende perspektiv for det samlede skole- og dagtilbudsomrade i Lolland Kommune.

Den decentrale leder er samarbejdende

Som decentral leder er du en holdspiller, og du har blik for bade spillerne, linjedommeren
og hjeelpetraeneren. Som leder er du altid genstand for iagttagelse, vurdering, fortaellin-
ger, fortolkninger, projiceringer - det er en del af jobbet. Du forstar, at interessenthandte-
ring er vigtig - pa alle niveauer. Du er tilgaengelig for feedback, dialog og gode rad, og du
skaber en kultur omkring dig, hvor andre ggr det samme.
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Du leder aktivt opad og investerer tillid i relationen til sektorchefen i tryg forventning om,
at sektorchefen professionelt balancerer understgttelse og krav.

Som leder i Lolland Kommune er du advokat for den samlede kommunale organisation.
Du handterer interessemodsaetninger og balancerer hensyn. Du benytter dig aktivt af
hele organisationen og er vedholdende og modig i din sggen efter Igsninger. Du lader ikke
problemerne samle stgv i et hjgrne, men opsgger ledelseskolleger i organisationen for at
finde Igsninger, som er gangbare for flertallet.

Den decentrale leder arbejder med egen og andres ledelsesudvikling

Som decentral leder er du leder af ledere og arbejder aktivt med at udvikle sin ledelse i
forhold til dette, dvs. udvikle og anvende metoder, der kan strukturere og skabe overblik,
synligggre faelles retning, etablere klare aftaler om forventningerne til ledelsesteamet om
resultater og opfelgning, have en ligevaerdig dialog om det ledelsesmaessige rdderum og
behov for lederudvikling/kompetenceudyvikling.

Du indgar i kollegiale sammenhaenge, hvor du skal videreudvikle din egen ledelse gen-
nem sparring og feedback fra andre. Og du har ansvaret for, at dit ledelsesteam har de
samme muligheder.

Faglig og personlige kompetencer

¢ Du er lederudannet eller er parat til at tage en lederuddannelse

¢ Du har interesse for den administrative del af ledelsesopgaven

¢ Du kan forankre og udvikle de tiltag, der allerede er i gang i landsbyordningen

¢ Du har paedagogisk indsigt og paedagogiske visioner

e Du har en inddragende og tillidsbaseret ledelsesstil med fokus pa et godt arbejds-
milj@

¢ Du er synlig og anerkendende i hverdagen

e Du har forstaelse for landsbyordningens centrale og seerlige rolle for lokalsamfun-
det

¢ Du vil og kan lede ud fra Lolland Kommunes ledelsesgrundlag

e Du seetter pris pa en uformel omgangstone i en engageret, dynamisk og kreativ
personalegruppe

¢ Du har en god portion humor med plads til smil, latter og uhgjtidelighed

e Du er leereruddannet

Se i gvrigt Lolland Kommunes hjemmeside www.lolland.dk
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