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Indledning

Viborg Kommune seger en ny dagtilbudschef. Hér er nogle af grundene til, at det er en szerdeles

attraktiv stilling:

Viborg Kommune er Danmarks naeststerste kommune malt pa areal og har taet ved
100.000 indbyggere. Den store volumen giver basis for et staerkt fagligt miljg med
dygtige og engagerede kollegaer og eksperter inden for alle felter.

Viborg kommune har ca. 52.000 arbejdspladser og er hjemsted for en raekke sterre
private erhvervsvirksomheder samt offentlige uddannelsesinstitutioner og statslige
myndigheder mv.

Stillingen som dagtilbudschef er en central chefstilling i Barn & Unge med ansvar for et
velfungerende dagtilbudsomrdde med hgj faglig kvalitet, sterke ledere og
medarbejdere og et tydeligt faelles afsaet for den videre udvikling. Det er en stilling,
hvor hjerneflagene er sat, og hvor den nye chef skal holde fast i retningen, bygge videre
pa de spor, der er lagt, og samtidig kunne saette kursen tydeligt i et omrade med mange
faglige, skonomiske og politiske dagsordener.

Som dagtilbudschef er man en del af chefgruppen i Bern & Unge og af Viborg
Kommunes samlede cheffallesskab. Det betyder, at man bade har et tydeligt ansvar
for dagtilbudsomradet og et falles ansvar for helheden i Bern & Unge og i Viborg
Kommune. Chefgruppen er praeget af ligevaerdige chefkolleger, korte veje og en staerk
forventning om, at man bidrager til falles l@sninger pa tveaers af organisatoriske
graenser.

Dagtilbudsomradet bestar af offentlige dagtilbud pa nul til seksarsomradet, som
kommunen leder og ferer tilsyn med. Omradet er inddelt i fire omrader, og dagplejen
drives som én enhed. Viborg Kommune har desuden driftsoverenskomster med syv
selvejende dagtilbud, tilsynsforpligtelse med private daginstitutioner og private
pasningsordninger samt ansvar for den del af PPL, som wudgeres af
ressourcepadagoger og logopaed.

Viborg Kommune er en veldrevet kommune, hvor der er styr pa gkonomien, og hvor
der tages fat om de udfordringer, der skal adresseres, for at kommunen ogsa
fremadrettet kan fungere optimalt og levere verdi til og sammen med borgerne.
Arbejdskraftudfordringen er som i landets @vrige kommuner en stor strategisk
udfordring, som det samlede ledelsessystem har fokus pa at lese ved at fa flere til at
arbejde mere, ved at inddrage civilsamfundet og ved at @ge produktiviteten, bl.a. med
indferelse og ledelse af @get digitalisering og ny teknologi.

Viborg Kommunes organisation er kendetegnet ved en tydelig retning og fokus pa det
tveergdende samarbejde. Viborg Byrads Sammenhangsmodel, der har betydet et
omfattende tvaergdende samarbejde med fokus pd sammenhang for borgerne og
forenkling og fokusering af den politiske styring, har gjort en stor forskel i Viborg
Kommune og varet en inspirationskilde for andre kommuner.

Selvom Viborg Kommune er stor, er samarbejdet og arbejdsgangene smidige og
ukomplicerede, bade mellem direktaromrader og chefomrader indbyrdes og mellem
det politiske og det administrative niveau. Noget af det, som bade symboliserer og



understatter det gode samspil og veaerdibaserede arbejdsfallesskab, er det 3bne
radhusmilje. Her har effektivt samarbejde ansigt til ansigt gode vilkar, fordi alle kan se
hinanden.

e Viborg Kommune ger noget for sine ledere. Du vil opleve, at ledelse tages serigst, at du
bliver bakket godt op, og at det ledelsesarbejde, du ger, tillaegges stor betydning. Du
indgar i det tvaergdende chefforum pa omkring 25 chefer og direktarer, som meades ca.
fire gange om aret, og ledersamlinger for de i alt ca. 350 ledere, som ogsa medes ca.
fire gange arligt. | dagligdagen og hverdagens opgaver har du ligeledes et taet
samarbejde med de evrige fagchefer og evrige chefer.

e Som chefiViborg Kommune kommer du til at arbejde i et af Danmarks mest moderne
radhuse, der med sin arkitektur understetter vidensdeling, inddragelse og en
l@sningsorientereret tilgang. Det er en virkelig attraktiv arbejdsplads.

e Det er samtidig en stilling, hvor der er mulighed for at saette et markant
ledelsesmaessigt aftryk pa udviklingen af dagtilbudsomradet. Ikke ved at begynde
forfra, men ved at fastholde og videreudvikle et omrade med hej kvalitet og et stort
gnske om at lykkes sammen.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye chef vil std over for (det er jobprofilen). For det andet indeholder den en
beskrivelse af de kompetencer, som Viborg Kommune forventer, at den nye chef har (det er
personprofilen).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sd ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen. Viforventer, at du viser noget af det, du kan, og at du fortaller, hvad du vil.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansaettelsesprocessen, og du kan se, hvor du kan
finde mere information om kommunen og jobbet.




Jobprofil

Styringsfilosofi

Viborg Kommune er kendt i det kommunale Danmark for sin evne til at skabe og udvikle et
steerkt vaerdimaessigt faellesskab i den meget store organisation. Styringsfilosofien bygger pa
central styring og decentral ledelse. Det indebzerer, at byradet, udvalgene og direktionen
centralt udstikker de overordnede mal, strategier og rammer, og at organisationen og
enhederne inden for disse rammer finder de bedste veje til at nd malene. | Viborg Kommune
delegeres ansvar og kompetence i videst muligt omfang. P& den made opnas den hgjeste
kvalitet og den mest effektive lgsning af opgaverne. En grundholdning er ogs3, at opgaverne
udmentes med et klart og tydeligt blik for helheden og de konsekvenser, som beslutninger har
for andre dele af organisationen.

| Viborg er det alvor, ndr der arbejdes med veerdibaseret ledelse. Der er simpelthen ingen lokale
regler, nar det gelder personaleledelse. Det kommer bag pa det fleste, at der ikke ligger nogen
personalehdndbog/-politik. | Viborg er det en del af kommunens ledelses-DNA.

Der er fem baerende grundholdninger i ledelsesgrundlaget:
e Ledelse bygger pa vaerdier — ikke regler.
e Vihar central styring, men decentral ledelse.
e Ansvar og kompetencer delegeres.
e MEDindflydelse og MEDbestemmelse har reelt indhold.

e Deternaturligt at fa og give viden.

Som chef i Viborg Kommune er der falgende vigtige rammer om dit ledelsesarbejde:

e Sammenheengsmodellen: | 2018 gjorde byradet rent bord og erstattede talrige
politikker og strategier med fem temaer, der tilsammen udger den overordnede
retning, som byradet vil udvikle kommunen i. Med konstitueringsaftalen efter det
seneste valg er det besluttet at fastholde Sammenhangsmodellen, og byradet har i
maj 2026 vedtaget en ny sammenhangsmodel men en vision, 3 pejlemaerker og de 10
malszetninger, som er de hegjest prioriterede for byradet pa tveers af den samlede
opgave og organisation. Kernen i modellen er, at organisationen skal have borgerne for
gjeialle sammenhange, og at borgerne skal opleve sammenhang i deres samspil med
organisationens forskellige dele. Det stiller store fordringer om tvaerfagligt samarbejde
mellem de mange enheder og de mange faglige miljger, som kommunen rummer.
Ledere pa alle niveauer i kommunen har Sammenhangsmodellen inde under huden,
og det maerkes, at det tvaergdende samarbejde har hgj prioritet i hverdagen.

e [Ledelsesgrundlaget, MED-samarbejdet og den veerdibaserede ledelse: | Viborg Kommune
lever den veerdibaserede ledelse i hverdagen. Det vil sige, at de ledelsesmaessige
beslutninger pa den enkelte arbejdsplads er orienteret mod de mennesker og den
situation, det konkret drejer sig om, og tager udgangspunkt i de fire faelles personale-
politiske veerdier - mangfoldighed, ordentlighed, dygtighed og mod. Denne tilgang til



ledelse og til samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere slar sterkt igennem i
kommunens MED-aftale og i ledelsesgrundlaget. Ogsa i den faglige ledelse er der vaegt
pa frihedsgrader og plads til sund fornuft frem for detailstyring. Styringsfilosofien er
central styring, decentral ledelse. Det indebzerer bl.a., at den enkelte chef arbejder ud
fra Sammenhangsmodellen, er en naervaerende leder med udgangspunkt i de fire
veerdier, ledelsesgrundlaget og MED-aftalen, opstiller vision og retning, mal og
malepunkter i samarbejde med sine ledere og medarbejdere og altid har fokus pa at
skabe vaerdi og sammenhaeng for borgerne.

De organisatoriske rammer

Viborg Kommunes dagtilbudschef refererer til direkteren for Bern & Unge og indgar i
chefgruppen i Barn & Unge sammen med de @vrige chefer pd omradet. Kommunens politiske
organisering og overordnede organisering af direkteromrader fremgar af kommunes
hjemmeside.

Direkteromradet arbejder med dagtilbud, Familie & Radgivning samt skoler. Det giver et
steerkt organisatorisk afsaet for ssmmenhangende indsatser for bern, unge og familier.

Direktor
vakant

Bern & Unge

Sekretariatschef
Lene Thomsen

Konstitueret dagtilbudschef Familie- og radgivningschef Skolechef
Merete Orbaek Rask Jensen Sigrid Andersen Hasse Valdemar Mortensen
Dagplejen Tandplejen Folkeskoler
Vuggestuer Sundhedsplejen Specialklasser
Bornehaver Psykologteam og fys/ergo Klubber
Specialinstitutioner Familieafdelingen Viborg Ungdomsskole
Logopzed-team og ressourceteams Familiecenter Viborg Naturskolen

Aflastning og Degntilbud

Dagtilbudschefen star i spidsen for en ledelseskaede med fire omrader, dagplejen, leder for det
specialiserede omrade. De 35 kommunale barnehuse er organiseret i fire omrader, hvor hvert
omrade har en omradeleder. Omradelederne refererer til dagtilbudschefen. Se mere om Bern
& unge og den geografiske opdeling i fire omrader mv. pd kommunens hjemmeside:
https://viborg.dk/.

Omraderne knytter an til flere skolefzellesskaber med henblik pa at gere samarbejdet mellem
skoler og dagtilbud muligt. Omradeinddelingen tager afsat i bernetal, sociogkonomi,
ledelsesspaend og institutioner med fzelles ledelse. Dermed er der skabt en struktur, der
understatter bade faglig kvalitet, naer ledelse og sammenhang pa tveers.


https://viborg.dk/

Envigtig del af rollen er at skabe sammenhaeng til Familie & Radgivning, Skole og Klubomradet
og @vrige samarbejdspartnere. Det gaelder szerligt i komplekse familiesager, i overgange og i
forebyggende indsatser, hvor kvaliteten afhaenger af, at de fagprofessionelle er koordinerede
og samstemte omkring barnet og familien.

Dagtilbudschef

Omrade 1 Omrade 2 Omrade 3 Omrade 4 Leder for det

Dagplejen specialiserede omrade

Vuggestue Vuggestue Vuggestue 1 Dagplejeleder

Bornehave Bornehave Bomehave Forvaltningsenhed
Tilsynsenhed

Faglig ledelse af ressourceteam

4-6 ressourcepzedagoger 4-6 ressourcepaedagoger 4-6 ressourcepaedagoger 4-6 ressourcepaedagoger Ledes af omrédeleder fra oo
Ledes af 1 omradeleder Ledes af 1 omradeleder Ledes af 1 omradeleder Ledes af 1 omradeleder og Logopeedgruppen

Opgaveomraderne inden for dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet omfatter offentlige dagtilbud pa nul til seksarsomradet, dagplejen,
selvejende dagtilbud med driftsoverenskomst, specialenheder, tilsyn med private
daginstitutioner og private pasningsordninger samt ressourcepadagoger og logopaed.
Logopaed betjener bade dagtilbud og skole. Ressourcepadagogerne er organiseret i
omraderne, mens logopad er organiseret under PPL.

Omradet er kendetegnet ved en tydelig ledelseskade og et staerkt fagligt fundament. Der er
arbejdet malrettet med kompetenceudvikling, evalueringskultur, sprogindsats pa baggrund af
forskningsindsatsen Vi Laerer Sammen og udvikling af det fzllesfaglige stasted gennem
indsatsen Staerkere Barnefzellesskaber. Indsatserne har understgttet en inkluderende kultur,
hvor der er skabt gode deltagelsesmuligheder for alle barn i faellesskaber.

Bern & Unge arbejder desuden med Forskellige i Fallesskab som faelles fundament. Visionen
er, at barn og unge skal have lys i gjnene og mestre eget liv.

Dagtilbudsomradet indgar ogsa i programmet Sammen om bern og unge, et fzlles ansvar.
Programmet samler og forstaerker udviklingsspor, der skal styrke kvaliteten i dagtilbud og
skoler og sikre, at familier i komplekse situationer medes med en mere koordineret indsats.
Som en del af programmet er Fzelles om Fzellesskaber etableret som et samarbejde, der skal
sikre, at flere barn og unge i begyndende mistrivsel bliver en del af sunde fzellesskaber i fritiden.

Omradet star samtidig over for en ny national indsats, Alle Berns Dagtilbud, hvor Viborg
Kommune deltager med ti enheder. Indsatsen skal ses som en videreferelse af det fundament,
omradet allerede star p3, og som led i en ny kompetenceudviklingsstrategi.

De vaesentligste opgaver og udfordringer
Dagtilbudschefen varetager de ledelsesopgaver, der falger med jobbet som gverste chef for
dagtilbudsomradet. Det omfatter strategisk ledelse, faglig ledelse, personaleledelse,

gkonomiansvar, politisk betjening, myndighedsansvar, tilsyn og tvaergdende ledelse i Barn &
Unge.



Det er en chefrolle, hvor tydelig retning, hej faglighed, ekonomisk ansvarlighed og evnen til at

skabe felgeskab skal ga hand i hand. Nogle af de vigtigste opgaver vil veere,

At fastholde og videreudvikle den padagogiske praksis og den faglige kvalitet pa
dagtilbudsomradet, herunder bygge videre pd evalueringskultur, Vi Laerer Sammen,
Staerkere Bernefallesskaber og den fzelles padagogiske udvikling af personalet. Det
handler om at holde fast i de udviklingsspor, der allerede er lagt, og samtidig sikre, at ny
viden, nye indsatser og nye kompetenceudviklingsforleb omsaettes til praksis i
institutionerne.

At saette en tydelig kurs for omradet og sikre en staerk ledelseskaede, hvor omradeledere,
bernehusledere og medarbejdere oplever retning, prioritering og sammenhang i de
mange samtidige dagsordener. Dagtilbudschefen skal videreudvikle den korte vej mellem
forvaltning, strategisk ledelse og praksis, s der bade er naerhed til hverdagen og kraft i den
samlede styring af omradet

At sikre fortsat udvikling af kvaliteten i almen, sa endnu flere barn kan trives, leere og
udvikle sig i de lokale bgrnefallesskaber. Det indebaerer blandt andet at koble Alle Barns
Dagtilbud klogt til det eksisterende fundament, understotte arbejdet med gode
deltagelsesmuligheder for alle barn og sikre, at specialiseret viden bringes taet pa den
padagogiske praksis

At fastholde og udvikle det tvaergdende samarbejde i Barn & Unge, szerligt med Skole og
Klubomradet samt Familie & Radgivning. Det gelder ikke mindst i overgange,
forebyggende indsatser, komplekse familiesager og i arbejdet med bern og familier, hvor
der er behov for en koordineret og samstemt indsats pa tveers af fagomrader

Atbruge data, tilsyn, Kvalitetshjulet, kvalitetssamtaler og sammenhangsaftaler som afsaet
for lering, prioritering og udvikling. Dagtilbudschefen skal sikre, at data anvendes klogt og
praksisnaert, s3 det understatter faglig dialog, felles refleksion og konkrete forbedringer i
kvaliteten frem for at blive et styringsmal i sig selv

At handtere de strukturelle og driftsmaessige udfordringer pa omradet, herunder faldende
og geografisk skaevt fordelte bernetal, kapacitet, minimumsnormeringer, ekonomiske
rammer og rekrutteringsudfordringer.

At udvikle forzeldresamarbejdet og sikre et godt samarbejde med bestyrelser,
medarbejdere, MED system og faglige organisationer, sa udviklingen af omradet sker med
involvering, ordentlighed og feelles ejerskab.



Personprofil

Jobbet som dagtilbudschef er et alsidigt chefjob. Den nye dagtilbudschef skal bade vzere en
steerk faglig leder af dagtilbudsomradet, en tydelig leder af ledere og en aktiv medspiller i det
tveergaende cheffallesskab i Barn & Unge og Viborg Kommune.

Det forventes, at du har felgende mere formelle kvalifikationer:

Solid ledelseserfaring, gerne fra en politisk styret organisation. Det er en fordel, hvis du har
erfaring med at lede ledere og skabe resultater gennem en tydelig ledelseskaede.

Godt kendskab til den padagogiske kerneopgave samt forstaelse for, hvad der skaber
kvalitet i dagtilbud, og hvad der skal til for at udvikle padagogisk praksis i en stor
organisation.

Erfaring med strategisk ledelse, skonomistyring, politisk betjening og udvikling af faglige
indsatser. Du skal kunne omsaette politiske beslutninger og faglige ambitioner til klare
prioriteringer og konkret ledelse.

Forstdelse for samspillet mellem kommunale, selvejende og private akterer pa
dagtilbudsomradet, herunder de selvejende institutioners saerlige rammer og
samarbejdsrelationer.

Staerke kommunikative evner, bade skriftligt og mundtligt. Du skal kunne kommunikere
klart, levende og troveaerdigt pa alle niveauer.

Viborg Kommune forventer, at du som den kommende dagtilbudschef har felgende mere

personlige kompetencer:

Du har politisk teeft, god demmekraft og forstaelse for samspillet mellem udvalg, direktion,
chefgruppe, ledere, medarbejdere, foraeldre og samarbejdspartnere. Du kan omsatte
politiske signaler til fagligt holdbare og realistiske lasninger.

Du tager ledelse pa dig. Du er en dialogbaseret og naervaerende leder, der involverer dig i
organisationen uden at overtage andres ledelsesrum. Du er taet nok pa til at forsta praksis
og langt nok fra til at kunne lede strategisk.

Du er staerk i det tvaergdende samarbejde og ser sidevers delegation som en naturlig del af
ledelsesopgaven. Du forstar, at mange af de vigtigste lasninger for bern og familier skabes
pa tveers af organisationen.

Du er empatisk, ordentlig og god til at skabe relationer. Du lytter reelt, meder mennesker
med respekt og skaber tillid i samarbejdet med ledere, medarbejdere, forzeldre,
bestyrelser, faglige organisationer og politisk niveau.

Du er en levende og sikker kommunikator, der kan skabe energi, mening og felgeskab. Du
ma gerne have humor og lethed i din ledelsesstil, ndr det gar hand i hand med tydelighed,
serigsitet og respekt for opgaven.

Du trives i et cheffeellesskab, hvor man bade har ansvar for sit eget omrade og for den
samlede opgave i Bgrn & Unge. Du bidrager aktivt, ligevaerdigt og konstruktivt og bygger
videre pa det staerke fundament, dagtilbudsomradet allerede star pa.



Anszttelsesproces

Viborg Kommune har nedsat et indstillingsudvalg, der med hjzlp fra Genitor gennemfarer
ansaettelsesprocessen og foretager indstilling til kommunaldirekteren, der traeffer
ansattelsesbeslutningen.

Viborg Kommune laegger vaegt pad fortrolighed i processen af hensyn til ansegerne. Der
arbejdes med et smalt indstillingsudvalg, og der tages kun referencer for den ene kandidat, der
efter anden samtalerunde indstilles til ansaettelse. Indstillingsudvalget bestar af:

e Lotte Junker Pedersen, direkter for Bern & Unge
e Lene Thomsen, sekretariatschef

e Vivi Vraa, omradeleder

e Lone Bundgaard, FTR, BUPL

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansggningsfristen er den 11.
august 2026.

Direkteren for Bern & Unge udvalger dagen efter kandidater til ferste samtalerunde. Hvis du
bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder i Indstillingsudvalget. Farste samtalerunde afvikles den 17.
august. Anden samtalerunde afvikles den 24. august.

For de kandidater, der gar videre til anden samtale, bliver der lejlighed til at afklare
forventninger og fa svar pa eventuelle spargsmal pa et personligt mede med direkteren mellem
ferste og anden samtale.

| samme periode gennemferer Genitor et testforlab.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en omfattende og nuanceret test til vurdering
af generel intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlgbet. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.


http://www.genitor.dk/

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for Indstillingsudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for Indstillingsudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Et par dage forud for anden samtalerunde far du tilsendt en caseopgave, som du skal
fremlaegge din besvarelse af ved samtalen.

Vi forventer, at Indstillingsudvalget indstiller en kandidat til ansaettelse i forlaengelse af anden
samtalerunde.

For den kandidat, der indstilles til ansattelse, indhenter konsulenten referencer for at validere
oplysninger og vurderinger. Der indhentes typisk tre referencer, og det sker i alle tilfaelde efter
forudgdende aftale med kandidaten. Referencerne indhentes sa vidt muligt dagen efter anden
samtale. Hurtigst muligt derefter traeffer kommunaldirekteren beslutning om ansaettelse.

Forventet tiltraedelse er den 1. oktober 2026.

Yderligere information

Dagtilbudschefen refererer til direkteren for Bern & Unge. Arslennen vil veere i niveauet
930.000 kr. plus pensionsbidrag.

Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig om Sammenhangsmodellen,
ledelsesgrundlaget og andet relevant materiale pa Viborg Kommunes hjemmeside.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte konstitueret direkter
for Barn & Unge Mette Andreassen, Viborg Kommune, pa tif. 51273122/ mean@viborg.dk eller
partner i Genitor Christian Roslev pa tIf. 2520 1505 eller chro@genitor.dk.

Hvis du gnsker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Christian. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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