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Chef til vaerdifuld hverdag i Morgendagens Handicap og Psykiatri

Nar du bliver chef for Handicap og Psykiatri, skal du vaere optaget af bade hverdagen og morgendagen.
Vi arbejder for, at vores borgere far en veerdifuld hverdag og gnsker derfor at skabe en tydelig ramme
og retning for ledere og medarbejdere for, hvordan vi mgder de borgere — og deres pargrende — der
har brug for stgtte. Borgerne har behov for at bestemme over deres eget liv og blive mgdt, som de er.

Det er det vi star pa. Men vi er samtidigt ngdt til at forholde os til Morgendagens Social og Sundhed.
Ogsa fordi vi star midt i et omfattende reformspor, der andrer den made vi i den offentlige sektor
tilgar vores borgere. Vi har derfor gennemfgrt en stor proces pa social- og sundhedsomradet, hvor
mere end 133 ledere og medarbejdere har givet deres besyv med. De har medtegnet konturerne af et
direktgromrade, der skal fungere som én samlet forvaltning med udgangspunkt i det enkelte menne-
skes behov. Det betyder at vi skal arbejde endnu mere tvaergadende - ogsa pa tveers af de traditionelle
fagomrader. Her kommer du ind som ny chef i re-designede chefomrader. Ikke mindst dine samar-
bejdsflader med vores nye felles visitation bliver et vigtigt omdrejningspunkt i konsolideringen af
vores nye organisation.

Du kommer til at std i spidsen for en ny botilbudsstrategi, og tilsvarende igangsaetter vi en proces, hvor
vi skal fremtidssikre vores beskaeftigelsesomrade, sa de er attraktive for de mennesker, der har glaede
af et sadan tilbud. Du far en ngglerolle i det tvaersektorielle samarbejde i Sgnderjylland, hvor du vil
komme til at sidde som tovholder for den faglige gruppe, for voksenpsykiatri. Der er derfor brug for en
passende blanding af et driftsgen og et udviklingsgen. For pa den ene side skal vi i land med de initia-
tiver, vi har igangsat, og pa den anden side bliver du en del af en organisation, der aldrig ma ga i sta.

Hvad haber vi i gvrigt, at du kan? Der er mange mulige veje ind i denne stilling, men der forventes
erfaring, nysgerrighed og interesse for det specialiserede voksenomrade, hvor mulighederne for at
gore en forskel i borgernes liv i den grad er til stede. Vi regner med, at dine ledelsesredskaber er
afprgvet pa fornuftigt niveau, og at du har erfaring med ledelse af ledere. Du er en habil gkonomistyrer.
Du skal ikke veere gkonomichef — og du far god hjaelp — men der er brug for, at chefen er medgarant
for, at prognoser og realitet er nogenlunde i sync med hinanden.

Du har et ordentligt menneskesyn. Du er ikke kun struktur, organisation og regneark, men et menne-
ske, der szetter pris pa at ggre en forskel. Du er en holdspiller, der har bevist, at du kan udvikle og
samarbejde ud over sektorgraenserne. Du arbejder sammen med det politiske udvalg — og sidder med
til alle udvalgsmeder. Erfaring fra samspillet med et politisk niveau er derfor en fordel, men udgangs-
punktet er, at samarbejdet er staerkt og udramatisk.
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Ansaettelsesvilkar
Anseaettelse sker pa kontraktvilkar. Lennen fastseettes i forhold til relevante kompetencer med et for-
ventet Ignniveau i intervallet 850.000 — 920.000 arligt. Dertil kommer pension.

Direktgromradet Social og Sundhed

Direktgromradet bliver som naevnt indledningsvist omorganiseret pr. 1. januar 2027. Malszatningerne
er faerre siloer, faerre enheder, steerkere lokale teams, klarere ledelse og ansvar, mere samlokalisering
samt faelles administrative og faglige rammer. Udmegntningen af processen ift. overordnet struktur og
myndighed er:

e Samling af de tre myndighedsafdelinger i én feelles myndighedsafdeling med én myndigheds-

chef og tvaergdende strategisk ansvar.

* Feelles myndighed/én indgang til visitering af sociale og sundhedsfaglige ydelser.

¢ Tydeligere adskillelse mellem myndighed og leverandgr (bestiller/udfgrer).

* Reduktion af silo-opdeling

| forbindelse med omorganiseringen er der derudover fokus pa:

e At vi understgtter det enkelte menneske med den ambition, at de kan leve selvstaendige liv.

e Hvordan vi styrker samspillet med de nzere, lokal- og civilsamfundet.

e Strategisk anvendelse af velfeerdsteknologi herunder udbredelse af E-distrikt som tveer-
gaende funktion.

e At det enkelte menneske, der har brug for vores hjaelp, oplever et sammenhangende forlgb,
med stor grad af kontinuitet.

e Ledelse og styring, herunder synlig, taet og faglig ledelse i driften og klare ansvarsplaceringer.

e Hvordan vi kan arbejde tveerfagligt gennem matrix strukturer.

e Den administrative understgttelse af den samlede organisation, herunder hvordan vi bedst
anvender de enkeltes faglige kompetencer pa tveers af hele Social og Sundhed.

o Fzlles dokumentations praksis og tydeligere arbejdsgangs- og snitfladebeskrivelser for at sik-
rebedre overleveringer.

e En gkonomi i balance.

Der vil fremover veere tre afdelinger: Myndighed og tidlig indsats, Sundhed og Zldre samt Handicap
og Psykiatri. Derudover kommer to tveergdende funktioner: Sekretariat samt Laerings- og Kompeten-
cecenter. Den hidtidige chef for Handicap og Psykiatri bliver chef for den sammenlagte myndighedsaf-
deling, og det er baggrunden for denne ledige chefstilling. De tre afdelingschefer og direktgren udggr
chefgruppen, der mgdes til tveergaende drgftelser hver 14. dag. Der er kalenderlagt 1-1 mellem direk-
tgr og afdelingscheferne ca. hver maned.

Direktgromradet servicerer to udvalg: Social- og Handicapudvalget samt Senior- og Sundhedsudvalget.
Chefen for Handicap og Psykiatri deltager i de politiske mgder i Social- og Handicapudvalget, og che-
ferne bidrager aktivt til den politiske servicering sammen med direktgren.
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| samarbejdet med politikere — og generelt — skal indgangsvinklen altid veere "transparens”. Der er brug
for, at det spaendende — og det svaere — kommer frem, sa der kan ageres, handles og leres af de ting,
der sker. Heldigvis mgder man politiske udvalg, der er konstruktive i deres interne samspil savel somi
samspillet med forvaltningen.

Der er et fint samarbejde i MED. Der arbejdes i denne tid pa at skabe en fremtidig MED-struktur, der
bedre afspejler organiseringen.

Der arbejdes pa direktgromradet under overskriften Vaerdifuld Hverdag. @nsket er at skabe en tydelig
ramme og retning for ledere og medarbejdere for, hvordan vi mgder de borgere, der har brug for
stgtte.

Afsaettet er, at borgerne har behov for at bestemme over deres eget liv og blive mgdt, som de er. De
gnsker sa vidt muligt et selvstaendigt liv med mindst mulig kommunal indgriben, hvor netvaerk og po-
sitive feellesskaber i stedet er en del af Igsningen. Vi ved godt, at det ikke altid kan lade sig g@re. Der-
for vil vi i Social og Sundhed ggre vores ypperste for at skabe en veerdifuld hverdag for de mennesker,
vi mgder.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere er et tema, der fylder noget i alle afdelinger. Der arbej-
des med metoder til savel tiltraekning af nye medarbejdere som til fastholdelse af de eksisterende —
herunder mader at motivere de rutinerede medarbejdere pa til at blive lidt laengere pa arbejdsmarke-
det.
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Handicap- og Psykiatriafdelingen
Handicap- og psykiatri med i alt 280 medarbejdere bliver som naevnt omorganiseret pr. 1.1.2027. Her-
efter er der to store afdelinger: Botilbud samt Beskaftigelse, Rusmiddel og Stgtte.

Botilbud Beskoeftigelse,
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Qua den nye organisationsstruktur skal der arbejdes med at skabe en god mgdestruktur i ledelsesor-
ganisationen. Det gaelder i den daglige ledelse af de to afdelingsledere, men det gaelder ogsa for den
ledelsesstruktur, der leegges ned over hele omradet. Malsaetningen er selvsagt “de rigtige” fora, men
ogsa at skabe rammer for god lederudvikling og ledertrivsel. Her — som generelt — skal der vaere fokus
pa, hvordan der kommunikeres i en organisation, hvor medarbejdere og ledere er spredt pa mange
lokaliteter og pa alle dggnets timer.

En vigtig del af chefens virke sker i samarbejder. Evnen til at vaere holdspiller i et faellesskab, hvor man
i sidste ende deler ressourcer — og i mange tilfeelde borgere — skal derfor vaere en kernekompetence.

Der skal vaere stor ledelsesmaessig opmaerksomhed pa de nye samarbejdsflader mellem myndighed og
drift. Her har alle — herunder cheferne — en rolle i at skabe pa den ene side afklarede styringsrelationer,
herunder god gkonomistyring, men samtidig “passende pragmatisme”, sa borgerne ikke kommer i
klemme i styringsmetodikken. Det er nemlig et omrade, der samlet set udggr en betydelig del af kom-
munens budget, og en af arsagerne til omorganiseringen er netop at udvikle rammerne for den gko-
nomiske styring, sa det bliver enklere at skabe balance i budgetterne pa et omrade, der i disse ar er
vanskeligt at styre for flertallet af landets kommuner.
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Haderslev er kgberkommune, og det praeger selvsagt de faglige og styringsmaessige opgaver de kom-
mende ar.

Derfor er opgaven med at udarbejde en ny botilbudsstrategi afggrende. Her skal der tages stilling til,
hvilke tiloud Haderslev kommune i fremtiden selv skal have, hvilke der skal udvikles sammen med
kommunerne omkring os, hvilke der skal kgbes i andre kommuner eller i Regionen og hvornar der
anvendes private tilbud. Denne proces er igangsat med politiske drgftelser i oktober, hvor der szettes
en overordnet politisk ramme for strategiprocessen. Herefter kommer den nye chef til at overtage
temmerne i den proces. Det er et samarbejde og en retning, der laegges i teet dialog med de 22 syd og
sgnderjyske kommuner.

| denne kreds er der et endnu taettere samarbejde mellem de fire sgnderjyske, hvor cheferne mgdes
jeevnligt Her er der mange faellestraek — ikke kun qua geografi, men ogsa nar man kigger pa demografi,
sociogkonomi og kultur. Psykiatriomradet — herunder nye arbejdsdelinger med Regionen — er noget,
der fylder noget i den sammenhang.

Der er ogsa en strategiproces undervejs pa beskaeftigelsesomradet, hvor udgangspunktet er, at mal-
gruppen for beskeaeftigelsestilbud andres, hvilke betyder, at der ogsa her skal ses pa, hvordan der frem-
over er et baeredygtigt og fremsynet tilbud.

Det er saledes en — samlet set — stor omstillingsproces, den nye chef bliver en del af, men det betyder
af samme arsag, at der skal vaere fokus pa, at den faglige og gkonomiske udvikling gar hand i hand
inden for de nye rammer, der er lagt ned over direktgromradet.

Samarbejdet med handicap- og udsatteradene er naturligvis vigtige helt generelt, men ogsa nar der
skal indsamles erfaringer ifm. implementering af de nye strukturer pa social- og sundhedsomradet.

Dine ansvarsomrader som chef for Handicap og Psykiatri

Som chef for handicap- og psykiatri refererer du til direkt@r Trine Kragelund Jensen og har chefansvaret
for Handicap og Psykiatri-afdelingen. De to afdelingsledere for Botilbud samt Beskaeftigelse, Rusmiddel
og Stptte refererer til chefen. Der er en forventning om, at cheferne prioriterer samspillet i MED og
med FTR’ erne.

Inden for det fgrste ar skal den nye chef have saerligt fokus pa fglgende:
e Vare en garant for fastholdelsen — og videreudviklingen — af en arbejdsplads, man har lyst til
at vaere pa. Faglig dygtighed, trivsel og tveergdende samarbejde skal ga hand i hand.
e Etablere en god ledelses- og kommunikationsstruktur i afdelingen.
e Tage bordende i udvikling og implementering af den nye botilbudsstrategi samt veere tilsva-
rende aktiv i processen pa beskeaeftigelsesomradet.
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Vaere aktiv og medudviklende pa de nye samspil pa tveers af omraderne i hele Social og Sund-
hed

Have et solidt blik pa gkonomistyringen.

Veere aktiv i de tvaeerkommunale samspil, herunder i formandsrollen i arbejdsgruppen vedrg-
rende psykiatriomradet under Sundhedsforum Sgnderjylland.

Veere aktiv i samspillet med kollegerne i de afdelinger, vi deler borgere med — ikke mindst
B@rn- og Familieafdelingen.

Vaere udgaende og prgve at finde de rigtige lejligheder til at vaere synlig pa de mange matrik-
ler. Ideelt set har mange medarbejdere ansigt pa dig efter -1 ar.

Dine vigtigste kompetencer og erfaringer

Der er mange mulige veje ind i denne stilling, men der forventes erfaring, nysgerrighed og
interesse for dette szerlige arbejdsomrade, hvor mulighederne for at ggre en forskel i borger-
nes livi den grad er til stede.

Det er et komplekst arbejdsomrade, og det forventes, at ledelsesredskaberne er afprgvet pa
fornuftigt niveau, hvor resultaterne af ledelsesgerningen er synlige.

Erfaring med gkonomistyring. Du skal ikke vaere gkonomichef — og du far god hjaelp — men der
er brug for, at chefen er medgarant for, at prognoser og realitet er nogenlunde i sync med
hinanden.

| forleengelse af det forstar du, hvad der er god drift — og derfor er du ogsa god til at udvikle,
fordi du har en god fornemmelse for, hvor “udviklingsknapperne” sidder, nar vi med rolig hand
korrigerer den kurs, vi sejler efter.

Helhedsorientering. Du er en holdspiller, der har bevist, at du kan udvikle og samarbejde ud
over fag- og sektorgraenserne

Et ordentligt menneskesyn. Du er ikke kun struktur, organisation og regneark, men et menne-
ske, der szetter pris pa at ggre en forskel.

Du arbejder sammen med det politiske udvalg — og sidder med til alle udvalgsmgder. Erfaring
fra samspillet med et politisk niveau er derfor en fordel, men det er vigtigt at pointere, at ud-
gangspunktet er, at samarbejdet er staerkt og udramatisk.

Derudover vil vi kigge efter:

Om du er relationsstaerk. Du prioriterer samtalerne og koblingerne til ledere, medarbejdere
og samarbejdspartnere.

Om du kan vaere i en konflikt uden at vaere konfliktgenererende.

Empati. Du ejer evnen til at vaere "rigtig” nysgerrig og lyttende over for andre mennesker.
Analytisk kapacitet og evnen til at omsaette analysen til strategi.

Dygtige kommunikative redskaber internt som eksternt.

Dine ansvarsomrader daekkes af en raekke forskellige lovgivninger. Det kraever ikke, at du er
jurist, men du skal evne forholdsvis hurtigt at kunne saette dig ind i de forskellige fagomrader
i stillingen.
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e  /[rlighed — sig, hvad du mener, men ggr det pa en made, hvor du samtidig udviser respekt for
den, du samtaler med.

e Humor og lethed i din omgang med andre mennesker.

e Robusthed. Svaere sager og situationer kan opsta, og man bgr ikke mindst vaere én, der formar
at veere organisationens rygrad udadtil som indadtil.

Mere om Haderslev Kommune
Haderslev Kommune med over 55.000 indbyggere blev ved kommunalreformen dannet af de tre tidli-
gere kommuner Vojens, Gram og Haderslev samt fire sogne fra nabokommuner.

Det skabte en kommune, der er — og kan — meget. En staerkt varieret natur og en dybt forankret kultur.
Eksemplerne er mange. Det i dag landskendte Gram Slot i vest, Haderslev Dam, Dyrehaven og Hader-
slev By, der er en del af den tunneldal, der skzerer sig pa tvaers af kommunen med sger og dybe skove.
Arg i gst, straekkende sig ud i Lillebaelt fra det bakkede @stjyske landskab.

Idreet i national topklasse med speedway og ishockey i Vojens og fodbold i Haderslev som kronen pa
veerket. Den staerke spnderjyske identitet og naerheden til greenseregionen og den store nabo mod
syd, og samtidig erhvervssamarbejdet i vaekstcenteret Trekantomradet Danmark. Det ggr Haderslev til
et attraktivt sted at bosaette sig og til et praktisk sted at etablere virksomhed. Og det er der heldigvis
mange, der har fundet ud af.

Haderslev er en forsvarskommune. De markante udtryk herfor er den positive udvikling pa Haderslev
Kaserne, pa Flyvestation Skrydstrup samt i Beredskabsstyrelsen Sydjylland.

Haderslev Kommunes ambition hen imod 2030: mere vaekst og bedre velfaerd. En kommune i veekst
med flere indbyggere er vejen til nye muligheder, flere job og hgjere velfaerd. Kommunalbestyrelsen i
Haderslev Kommune har udpeget tre vaekstspor, hvor fremtidig veekst bliver afggrende for en fortsat
udvikling af kommunen: bosatning, arbejdspladser og uddannelse.

Den politiske organisation

Den politiske organisation bestar af kommunalbestyrelsen (31 medlemmer), @konomiudvalget samt
ni gvrige staende udvalg. De er: Vaekst- og Udviklingsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, Teknik- og Klimaudvalget, Social- og Handicapudvalget, Beskaeftigelse- og Borgerser-
viceudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget, Organisations- og Beredskabsudvalget samt Land- og By-
udviklingsudvalget.

Den administrative organisation
Direktionen bestar af fem direktgrer: kommunaldirektgren samt direktgrerne for Arbejdsmarked og
Borgerservice, Teknik og Klima, Bgrn og Kultur samt Social- og Sundhed.

Direktionen og afdelingscheferne mgdes én gang manedligt i CLF — Centralt Lederforum. Det er lykke-
des at skabe en kreds, der vil hinanden, og som sammen skaber rammerne for en organisation, der
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evner at arbejde pa tveers. Direktionen og afdelingscheferne udggr tilsammen kommunens administra-
tive topledelse.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen
Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med sp@grgsmal om stillingen og en eventuel drgftelse
af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Henvendelse kan rettes til:
e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414, og/eller
o direktgr Trine Kragelund Jensen, tIf. 2329 4064

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraenset omfang veere
anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste samtalerunde,
inviteres til et mgde med Trine Kragelund Jensen for at fa mulighed for at danne sig et personligt ind-
tryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne
Anszettelsesudvalget udvalger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2. samta-
lerunde. Ansaettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og personlige
kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Trine Kragelund Jensen, direktgr.

e Thomas Fredsted Formand i Social- og handicapudvalget

e Maria Damgaard Naestformand i Social- og handicapudvalget.

e Helle Mikkelsen Chef for Myndighed og tidlig indsats pr. 1 /1 2027

e Lene Kamp leder af beskaeftigelse, rusmiddel og stgtte

e Tina Hansen Andersen leder af bostgtte

o Mette Rgnde Augustinussen FTR for SL

e Tanja Lisby Andersen TR og medarbejder pa botilbud Svanen

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste to-
tre ansggere:
e Den skriftlige ansggning
e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde
e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsulenterne.
Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om ansggerens
faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa til ansggeren, der
far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).
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e  Etskriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra ansggerens
leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr anden samtale-
runde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaegges ikke ansg-
geren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i anseettelsessager
pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansattelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside senest
den 4. november 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for modtagel-
sen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen. Det forudszettes,
at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem ansgger og sekretariat i
resten af ansaettelsesprocessen.

Den 6. november 2026 treffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samtale-
runde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde med op til seks ansggere afvikles den 11. november 2026 i tidsrummet kl. 9.00-17.00
i Haderslev pa Det Gamle radhus (NB: det "helt gamle”), der ligger Lavgade 5-7, 6200 Haderslev.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 12. november
2026 i Kolding. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 20. november 2026 kl. 9.00-14.00 pa Haderslev
Gamle Radhus.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. januar 2027.
Efter ansaettelsen
For den ansgger, der vaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale, efter at beslut-

ningen om ansattelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om, hvordan den nye
chef kommer godt i gang med jobbet.

September 2026
Jakob Lundgaard, konsulent pa ansaettelsessagen
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