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Strategi & udvikling 

Kerneopgave
Vi leverer proakivt løsninger og
beslutningsoplæg, der fremmer
en bæredygig og strategisk
udvikling af byer og landdistrikter

Vi viser vores omverden, at Viborg
Kommune er et godt sted at bo,
leve og arbejde

Værdier
Vi agerer �llidsfuldt, respek�uldt, 
modigt og organiseret i vores 
samarbejder, både internt og eksternt       
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Opgaveområder 
Strategi & udvikling 

Grundsalg

Arealudvikling

Udviklingsplaner

Alment byggeri

Lokale Udviklingsplaner Puljer

Klimaplan

Landdistriktsstrategi

Kommuneplan

Vedvarende energianlæg

Strategisk Energi

Klimaadfærd

Midtbyudvikling

Områdefornyelse

Domkirkekvarteret

Planstrategi



Værdier
Strategi & udvikling 

Organisering Mod Respekt Tillid
Vi ønsker at være organiserede 
medspillere
Der systema�sk planlægger, skalerer og 
prioriterer opgaver, sæ�er et realis�sk 
tempo og ambi�onsniveau og 
kommunikerer tydeligt med både 
hinanden og samarbejdspartnere

Vi ønsker at være ansvarlige og modige 
medspillere
Der arbejdes med tydelig italesat 
delegering af ansvar i passende niveau 
�lpasset den enkelte med sikkerhed for 
opbakning, således den enkelte har 
muligheden for at udvise mod og 
handlekra�

Vi ønsker at være respek�ulde og 
imødekommende holdspillere
Der samarbejdes med andre på en 
professionel, respek�uld og 
anerkendende måde, så de faglige 
poten�aler bliver udny�et �l fulde, og 
der lø�es i fællesskab.

Vi ønsker at være �llidsfulde 
medspillere
Der tør s�lle spørgsmål og komme med 
konstruk�v feedback �l leder og 
kolleger, og som henvender sig �l den 
leder eller de kolleger, hvor 
udfordringen kan løses

I modsætning �l ledelse og 
medarbejdere, der er på bagkant, 
mangler overblik, er utydelige i deres 
kommunika�on, og hvor 
ambi�onsniveauet fastsæ�es af den 
enkelte eller er urealis�sk

I modsætning �l ledelse og 
medarbejdere, der er i tvivl om graden 
af det delegerede ansvar og 
e�erfølgende opbakning

I modsætning �l ledelse og 
medarbejdere, der ikke er opsøgende 
og som undgår dialogen, arbejder 
egenhændig og kommunikerer på en 
ikke respek�uld måde 

I modsætning �l ledelse og 
medarbejdere, der er utrygge, arbejder 
ud fra kontrol, og dyrker problemerne, 
fremfor nysgerrigt og �llidsfuldt at søge 
at ændre på �lstanden 

• Ved væsentlige ændringer i opgaven 
samler opgaveansvarlig og leder op i 
fællesskab og genorganiserer

• Man kan al�d få hjælp �l at 
prioritere sine opgaver, og man skal 
huske at bede om hjælp

• Vi videreudvikler vores 
projektleder-2er ordning, og sørger 
for, at der al�d er en 2er 

• De tre grupper er afdelingens 
primære arbejdsfællesskaber, og alle 
tager medansvar for gruppen

• Opgavebes�llingerne skal matche 
opgaven og den enkelte 
medarbejder i detaljeringsgrad

• Lederen kan igangsæ�e projekter, og 
det er lederen, der sørger for evt. 
afstemning med chef 

• Vi igangsæ�er i travle �der kun 
projekter, der er poli�sk prioriteret, 
juridiske skal-opgaver eller som 
bidrager �l produk�vitet

• Vi træffer indenfor disse rammer 
modige og handlekra�ige 
beslutninger

• Ledelsen har al�d ”ryggen” på 
medarbejdere. Ingen skal være 
bange for at begå fejl 

• Ledelse og kolleger tager sig �d �l at 
ly�e og �lpasse

• Den enkelte er åben og transparent 
om oplevede udfordringer og har 
respekt for forskellige synspunkter

• Vi husker, at �llidsfuld adfærd er en 
ak�v beslutning, som kræver 
løbende opmærksomhed

• Sparring og samarbejde skal al�d 
prioriteres. Det er en vig�g del af 
vores arbejde

• Vi kommunikerer mundtligt og 
skri�ligt al�d venligt og respek�uldt, 
både internt og eksternt

• Den enkelte bidrager i møder og 
dialoger med ærlige og respek�ulde 
inputs

• Vi udviser en høj grad af respekt for, 
at vi er indbyrdes forskellige og 
kommer med hvert vores bidrag

Sådan gør vi
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Strategi & udvikling 

Formål
/ Styrke kendskabet og sammenholdet 
på tværs af afdelingen

/ Skabe et rum for sparring og 
videnudveksling, der ligger ud over 
den daglige opgaveløsning

/ Være en �llidsfuld mentor og 
sparringspartner, også når noget bøvler
...
Makkerordningen fungerer i 
9 måneder af gangen. Dere�er nye 
makkere

Makkerordning
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