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1. Kort om stillingen

Vi star overfor en organisatorisk forandring, hvilket betyder en andring i vores nuvaerende op-
deling, hvor vi gar fra at vaere inddelt i en grundskole (0.-5. klassetrin) og en udskoling (6. -
9. klassetrin) til en opdeling, hvor der er en indskoling, mellemtrin og udskoling.

Derfor s@ger vi en afdelingsleder til mellemtrinnet, som kan kombinere paadagogisk ledelse,
personaleledelse, administrativ ledelse og organisatorisk udvikling.

Det betyder, at den kommende afdelingsleder skal kunne handtere bade den daglige drift og
de mere langsigtede udviklingsprocesser. Du skal kunne skabe struktur og overblik i hverda-
gen, samtidig med at du har blik for, hvordan organisationen kan udvikles.

Vi sgger derfor en leder, der trives med at veere teet pa medarbejdere og elever, men som
ogsa motiveres af administrative opgaver, planlagning, koordinering, opfalgning og organisa-
torisk struktur.

2. Om Lyreskovskolen

Lyreskovskolen har ca. 450 elever, herunder et specialcenter med ca. 34 elever. Det samlede
personale bestdr af 50 lerere og paedagoger, tre afdelingsledere, en skoleleder samt 8 ser-
vicemedarbejdere, som gerne deler ud af deres store faglige viden, gode humgr og mange er-
faringer.

Ledelsesteamet er forholdsvis nyt. Teamet er praeget af engagement, nysgerrighed og et gn-
ske om at skabe en fzlles retning for skolen.

Der er fokus pa at opbygge tillid og et stzerkt internt samarbejde, samtidig med at ledelsen ar-
bejder pd at vaere synlig og naervaerende for medarbejdere, elever og foraeldre. Som nyt team
er der naturligt behov for Igbende at afstemme forventninger, udvikle fzelles arbejdsgange og
finde en god balance mellem drift, personaleledelse og skolens paedagogiske udvikling.

Skolen er pt. afdelingsopdelt med 0.-5. &rgang i grundskolen og 6.-9. drgang i udskolingen.
Der er ligeledes specialklasser i Center for Leering og Trivsel.

Lyreskovskolen en skole, hvor der er fokus pa staerk faglighed, tydelig klasseledelse og gode
relationer. Som skole er der fokus pa at skabe et trygt og struktureret lzeringsmiljg, hvor ele-
verne trives, deltager aktivt og udvikler sig fagligt og socialt.

Aktuelt er vi optaget af at Igfte elevernes faglige niveau, samtidig med at vi skaber staerke feel-
lesskaber og gode lzeringsmiljger. Malet er, at flest muligt forlader skolen med et solidt fagligt
fundament, gode resultater ved afgangsprgverne og en oplevelse af at have udviklet sig bade
fagligt, socialt og personligt.



Skolens mal og veerdier

Vi er i proces med en ny vision for skolen, som vil danne grundlag for det strategiske arbejde
de naeste 5 ar. Skolens medarbejdere vil blive praesenteret for den nye vision medio septem-
ber, hvorefter arbejdet med de strategiske pejlemaerker begynder. Derfor vil den nye afde-
lingsleder veere en vigtig medspiller i den kommende proces.

Visionen tager fortsat udgangspunkt i vores nuvaerende vaerdier, som er:

e FAELLESSKAB Sammen er vi steerke. P& den made skaber vi trygge rammer for vores
forpligtende faellesskab.

¢ RESPEKT Vi hylder forskelligheden og behandler hinanden ligevaerdigt og med gensidig
respekt.

e ANSVARLIGHED Vi tager ansvar for os selv og hinanden og er altid bevidste om, at vi
er her for at laere noget sammen.

o ABENHED Kreativitet er en forudsaetning for udvikling. Vi imgdekommer det nye med
et 8bent sind og veerdsaetter nysgerrighed som en drivkraft for forandring.

e MOD Vi tror pd intentionen, for vi ser resultatet og skaber plads til at begd fejl, da vi
ved, at det er med til at skabe lzering og selvveaerd.

3. Forventninger til den nye afdelingsleder

Ansvar generelt

Som afdelingsleder for mellemtrinnet bliver du en del af skolens samlede ledelsesteam og far
et saerligt ansvar for mellemtrinnets daglige drift, personale og paedagogiske udvikling.
Du vil blandt andet f& ansvar for:

Paadagogisk ledelse
e at satte retning for mellemtrinnets paadagogiske og faglige udvikling

e at understgtte elevernes laering, trivsel og udvikling

« at folge op pa faglige og paedagogiske indsatser

e at understgtte inkluderende laeringsmiljger og staerke faellesskaber
e at vaere teet pd undervisningen og medarbejdernes praksis

e at understgtte samarbejdet mellem almen- og specialomradet.

Personaleledelse
e den daglige ledelse af medarbejdere pd mellemtrinnet og SC2 (mellemtrinnet for elever

i specialklasser)
¢ medarbejderudvikling, MUS og opfglgning



e rekruttering og onboarding i samarbejde med skolens gvrige ledelse
e handtering af personalesager og vanskelige samtaler
e at skabe tydelige forventninger og rammer for medarbejdernes arbejde.

Administrativ ledelse og drift
En del af stillingen vil vaere knyttet til skolens administrative drift. Vi forventer derfor, at du
har interesse for og gerne erfaring med administrative ledelsesopgaver.

Det kan f.eks. vaere:
e planleegning og koordinering af skolens hverdag

¢ skemalaagning og arbejdstidsplanlaagning

e handtering af vikardaekning og sendringer i den daglige drift

« opfelgning pa elevfravaer, trivsel og relevante data

e koordinering af mgder, ressourcer og aktiviteter

« gkonomisk forstaelse og opfglgning inden for eget ansvarsomrade

e administrativ opfelgning pa beslutninger og aftaler, f.eks. referater eller aftaler i Trio
o handtering af henvendelser fra foraeldre og samarbejdspartnere

e at sikre, at beslutninger bliver omsat til handling og fulgt til dars.

Du behgver ikke veaere specialist i alle administrative systemer fra fgrste dag. Det afggrende er,
at du har administrativt overblik, arbejder systematisk og har lyst til at seette dig ind i kom-
plekse regler, systemer og arbejdsgange.

Organisatorisk udvikling
Skolen er i gang med en visionsproces, som skal fgre til en aendret organisering. Du far derfor
en central rolle i at:

¢ omseette visionen til konkret organisering og praksis

¢ vaere med til at udvikle tydelige roller, ansvar og arbejdsgange

e skabe sammenhang mellem skolens forskellige afdelinger

¢ identificere behov for aendringer og forbedringer i hverdagen

e sikre, at nye beslutninger bliver implementeret

o skabe struktur og stabilitet i en organisation under forandring.

Opgaver pa kort sigt

Det er forventningen, at den nye afdelingsleder pa Lyreskovskolen Igser falgende opgaver pa
kort sigt:

e Bygge relationer — Leer medarbejderne og hverdagen at kende
e Skabe tillid
e Vere synlig i hverdagen
e Skab overblik over afdelingens vigtigste omrader, herunder
o elevernes trivsel og faglige udvikling
o skemaer, mgdestruktur og ressourcer



o samarbejdet mellem laerere og paedagoger
o foreeldresamarbejde
o eventuelle igangvaerende elev-, personale- eller udviklingssager

Forventninger til personlige, faglige og ledelsesmaessige kvalifikatio-
ner

Vi forestiller os, at du er en leder, der naturligt skifter mellem det relationelle, det paedagogi-
ske, det administrative og det strategiske.

Du kan vaere i dialog med en medarbejder om en konkret udfordring om formiddagen, arbejde
med skema eller planlaegning om eftermiddagen og samtidig bevare blikket for skolens lang-
sigtede udvikling.

Du er ikke bange for administration - tvaertimod ser du den administrative del af ledelsesopga-
ven som et vigtigt fundament for god paedagogisk ledelse.

Du har orden i tingene, men du ved ogsa, at en skole ikke kun kan ledes gennem systemer og
skemaer. Du kan skabe struktur uden at blive rigid og veere fleksibel uden at miste retning.

Vi forventer, at du har fglgende uddannelsesmaessige og faglige kvalifikationer:

Er laereruddannet

Har erfaring som leder eller lederpotentiale

Har en lederuddannelse eller lyst til at efteruddanne dig inden for ledelse

Har solid forstaelse for folkeskolens kerneopgave og de paedagogiske og didaktiske op-
gaver.

I forhold til dine personlige kompetencer lzegger vi vaegt pd, at du er:

e Organiserende
Du planleegger og tilrettelaegger for at sikre fremdrift. Skaber rammer, rutiner og or-
den. Er velovervejet og talmodig i din arbejdsform. Optimerer og effektiviserer arbejds-
processer.

e Ansvarlig
Du tager ejerskab og commitment alvorligt. Motiveres af at ggre tingene godt, og der er
ingen undskyldninger for ikke at levere til tiden og i rette kvalitet. Du sgrger for, at der
afsluttes og tager ofte mere ansvar pa dig, end der forventes.

e Lgsningsorienteret
Du gar analytisk til veerks, nedbryder gerne en problemstilling, analyserer og Igser pro-
blemet. Sikrer fokus pa malet og bliver hurtigt konkret og praktisk i Igsningerne.



Tror pa egen dgmmekraft og evne til at finde de rigtige Igsninger hurtigt og effektivt.

e Relationsskabende
Du er dben og inviterende overfor andre. Sgger relationer, falder nemt i snak med nye
mennesker og er imgdekommende. @nsker at forstd andres fglelser og behov, spgrger
ind og har naturlig interesse for andre. Viser som udgangspunkt tillid i mgdet med nye
mennesker.

e Retfeerdig
Du straeber efter at treeffe objektive beslutninger og vurderinger i forhold til bAde men-
nesker og sager. Dette ggres med en vis integritet og konsistens. Arlighed og oprigtig-
hed er centrale vaerdier, og du finder det vigtigt at handle i overensstemmelse med
dine ord. Seetter lighed mellem mennesker hgjt og prioriterer det over individuel status
og gkonomiske fordele.

e Optimerende
Du er drevet af at tage noget gennemsnitligt og forfine og forbedre det. Forsgger hele
tiden at optimere, forholder dig kritisk og sagligt og synes altid, at der er noget at for-
bedre. Analyserer mulige scenarier og igangsaetter mulige forbedringer.

4. Skole og Undervisning

I Skole og Undervisning saetter Strategi for folkeskoleomrddet retningen for vores faglige ar-

bejde pa alle kommunens folkeskoler i perioden fra 2026-2029.

I retningspapiret “Udvikling af gode bgrne- og ungefeellesskaber” er de 33 nationale malsaet-

ninger pa skoleomradet er indtaenkt, og ligger i gvrigt fint i trad med taenkningen i Aabenraa.
Dygtige skoler skal blive endnu dygtigere, og nogle af de indsatser, der skal udvikles, kraever
et mere feelles fokus, end vi har vaeret vant til, uden at vi kommer til at glemme det mantra,

der har bragt os langt: central styring — decentral ledelse. Men vi er nu naet til en fase, hvor

udviklingsiveren og vedholdenheden skal g& mere hand i hand og at udviklingen sker i feelles-
skab.

5. Om forvaltningen Bgrn og Kultur

Kommunes mission er at skabe “Det gode liv’ sammen med borgerne, og visionen er blandt
andet, at alle kan indga i et aktivt og sundt faellesskab. Det ses blandt andet i Sund Opvaekst,
som er Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik.

I Sund Opvaekst laegger vi vaegt pa, at bgrn og unge skal ses i den sammenhaeng, de indgar i i
familien, i skolen og i fritiden. Vores mal er, at alle bgrn i Aabenraa Kommune skal trives, ud-
vikle sig og lzere som del af et feellesskab, og at vores skoler skal vaere kendetegnet ved hgj
kvalitet og stadig udvikling.


https://aabenraa.dk/borger/skole-og-undervisning/skoler/strategi-for-folkeskoleomraadet
https://www.aabenraa.dk/borger/boern-og-familie/sund-opvaekst/

I forvaltningen Bgrn og Skole har der vaeret arbejdet med det tvaergdende samarbejde mellem
PPR og dagtilbuds- og skoleomradet gennem en arraekke.

Det er blandt andet omsat i Fallesskabets Bgrn, som er en handleguide til alle, der arbejder
med bgrn i Aabenraa Kommune.

Kommunens mission er at skabe "Det gode liv’ sammen med borgerne, og visionen er blandt
andet, at alle kan indga i et aktivt og sundt feellesskab. Det ses blandt andet i Sund Opvaekst,
som er Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik.

6. Om Aabenraa Kommune

Hvis du ikke allerede bor i Aabenraa Kommune, men overvejer at flytte taet pd din nye ar-
bejdsplads, bliver du en del af en kommune, der er i forvandling i disse &r. Byfornyelsesprojek-
ter, et fuldt udbygget sygehus, nye skoler og daginstitutioner, en ny campus for de studerende
og et aktivt kultur- og fritidsliv med alt lige fra koncerter, barer og caféer til mountainbiketer-
reen, sportsforeninger og museer er bare nogle af de muligheder, du finder her.

Overvejer du at flytte til Aabenraa Kommune, kan du finde oplysninger om omrade, bosaetning
og muligheder for at fa hjzelp til at finde job til din aegtefeelle eller samlever pd kommunens
hjemmeside. Du kan desuden fa personlig radgivning fra Aabenraa Kommunes bosaetningsteam,
som gerne vejleder i at finde bolig, bgrnehave, byggegrund eller job til din partner - kort sagt
alt det, der skal vaere styr pa, ndr man flytter til en ny by. Bosaetningsteamet kan du lase mere
om pa hjemmesiden eller kontakte dem pa e-mail tilflytter@aabenraa.dk.

Nye medarbejdere er ogsa velkomne i Aabenraas netveerk for tilflyttere, hvor man mgdes om
aktiviteter som virksomhedsbes@g, caféture og faellesspisning, hvilket giver dig mulighed for at
lzere bade egnen og andre tilflyttere at kende.



https://www.aabenraa.dk/media/2042460/Faellesskabets-Boern-2014-2017.pdf
https://aabenraa.dk/borger/tilflytter
https://aabenraa.dk/borger/tilflytter/en-god-modtagelse/bosaetningsteam
mailto:tilflytter@aabenraa.dk

6.1 Aabenraa Kommune som organisation

I Aabenraa Kommune har vi en veerdibaseret tilgang til ledelse, hvor tydeligt formulerede for-
ventninger skaber grundlag for dialog og et systematisk arbejde med lederudvikling og leder-
evaluering. Vores afsaet er fire vaerdier, som er formuleret og udfoldet i kommunens ledelses-
grundlag:

e Vi szetter retning og skaber mening
e Vi er ambitigse og opnar resultater
e Vileder med fokus pa naervaer, ansvar og respekt
e Vi tager gkonomisk ansvar med blik for helheden.

Med afszet i ledelsesgrundlaget arbejder kommunen systematisk og udviklingsorienteret med
lederevaluering og lederudvikling mv. Du kan laese mere om Aabenraa Kommune som arbejds-
plads, den administrative organisering samt Aabenraa Kommunes personalepolitiske veerdier og
ledelsesgrundlag pa8 kommunens hjemmeside.

7. Ansaettelsesprocessen

Yderligere informationer om stillingen
Interesserede ansggere er velkomne til at kontakte skoleleder Allan Jensen tiIf. 20 23 17 62

Som led i ansaettelsesprocessen gennemfgres to samtalerunder. Mellem fgrste og anden sam-
talerunde udarbejdes en personprofilanalyse, som praesenteres for ansaettelsesudvalget forud
for anden samtale.

Personprofilanalysen udarbejdes pd baggrund af et spgrgeskema og en personlig samtale med
en konsulent fra Aabenraa Kommune.

Ansaettelsesvilkar

Anszettelse sker efter en forhandsaftale pa skolelederomradet.
Vi ggr opmaerksom pé, at der forud for ansaettelsen vil blive indhentet bgrne- og straffeattest,

og at ansezettelse er betinget af, at disse er tilfredsstillende.


https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag

Ansaettelsesudvalg
Ansaettelsesudvalget bestar af

e Henning L. Pedersen (foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem)
e Ditte R. Mosgaard (foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem)

e Sussi S. Gellett (medarbejder og TR for paedagoger)

e Christine B. Jgrgensen (medarbejder og TR for laerer)

e Jens Brodersen (afdelingsleder)

e Lene G. Petersen (afdelingsleder)

e Allan Jensen (skoleleder)

Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og personlige
kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og kompetenceprofilen.

Anszettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

Den skriftlige ansggning

Det personlige indtryk fra de to samtaler

Den mundtlige tilbagemelding til ansaettelsesudvalget pa personprofilanalysen
Praesentation af opgaven

Resultatet af referencer. Referencerne indhentes inden anden samtalerunde og kun ef-
ter aftale med ansgger

Tidsplan

Aabenraa Kommune benytter et elektronisk rekrutteringssystem. Du skal derfor sende din an-
sggning online via knappen under stillingsopslaget. Ansggningen skal veere skolen i heende se-
nest 18/10 2026

Der sendes kvittering for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, som fremgar af an-
sggningen. Mailadressen forudsaettes at kunne anvendes til fortrolig kommunikation om an-
seettelsesprocessen.

Fgrste samtalerunde afvikles 20/10 2026 fra kl. 15:00

Personprofilanalysen gennemfgres mellem de to samtalerunder efter naermere aftale. En kon-
sulent fra Personaleafdelingen kontakter jer med henblik pa at aftale tidspunkt og naermere
forlgb.

Anden samtalerunde gennemfgres 27/10 2026 fra kl. 15:00. Ansaettelsesudvalget treeffer be-
slutning om ansaettelsen umiddelbart efter anden samtalerunde.

Tiltreedelse 01/12 2026 eller snarest derefter.



