Job- og kompetenceprofil for distriktsleder

1. Baggrund og fakta om stillingen

Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering i Viborg Kommune sgger en distriktsleder til Distrikt Stoholm med
tiltreedelse pr. 1. marts 2026.

Som leder i Viborg Kommune bliver du en del af en spaendende og udviklingsorienteret kommune, hvor vi har
et steerkt fokus pa tveergaende samarbejde og opgavelgsning med udgangspunkt i en Sammenhangsmodel
med feelles politiske mal.

Vi sgger en engageret leder, som mestrer at have fokus pa samarbejdet pa tveers af fagomrader, og som
samtidig holder fast i den sundhedsfaglige udvikling og beeredygtig drift og skonomi pa eget fagomrade. |
stillingen er det vigtigt at vaegte den rehabiliterende, sundhedsfremmende og forebyggende tilgang heijt, og
samtidig sikre de rette ledelses- og medarbejderkompetencer pa omradet.

Distrikt Stoholm har indmeadested i Stoholm, pa pleje- og omsorgscenteret Birkegarden. Medarbejderne i
distriktet varetager pleje- og sygeplejeindsatser til borgerne i en stgrre geografisk del af Viborg Kommune, der
bade omfatter by og land med en borgergruppe, der bredt afspejler det danske samfund og lokalomradet
generelt. Distriktet har ligeledes en sygeplejeklinik, hvor der varetages sygeplejeindsatser til borgerne.

Som distriktsleder ved Distrikt Stoholm, vil du blive leder af teamleder og medarbejdergruppe bestaende af ca.
45 social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere, sygeplejersker og andre fagligheder, der
arbejder bade i dag- og aftenvagter alle ugens dage.

Gennem vores arbejde med Velfeerdsaftalen er Viborg Kommune godt rustet til det fremtidige arbejde indenfor
omsorgsomradet, da vi har fokuseret pa at reducere regler og @gge naerheden og omsorgen for borgerne. Som ny
leder far du mulighed for — i en organisation ledet pa veerdier — at viderefgre og udvikle de erfaringer, vi allerede
har gjort os.

Laes mere om Velfeerdsaftalen: Velfeerdsaftalen pa aeldreomrédet - Viborg Kommune

I Hiemmeplejen er vi opstartet med at implementere "borgernaere teams” i alle distrikter, pa baggrunden af
eeldreloven og vores erfaring med "borgernaere teams” i velfeerdsaftalen. Her vil fokus veere selvbestemmelse,
naerveer og taet sammenspil med pargrende og civilsamfundet, som er centrale vaerdier i samarbejdet med
borgeren. Alle medarbejdere skal arbejde ud fra tilgangen: “Hvad er vigtigt for dig i dag?” | den forbindelse er
medarbejderne Igbende i dialog med borgere og pargrende om deres behov for hjaelp og statte.

Samtidigt har vi et stort og vedvarende fokus pa delegering, herunder stgrst mulig faglig kompetence til
medarbejdere. Vi arbejder aktuelt med fleksible arbejdstider, der skal implementeres i alle distrikter, samt at alle
medarbejder, der gnsker at arbejde pa fuld tid, tilbydes dette.

Velfeerdsteknologi og digitalisering

| Viborg Kommune har vi fokus pa at udvikle teknologiske og digitale Igsninger. Derved er velfaerdsteknologi og
nyteenkning en del af vores opgavelgsning i Hemmepleje og Hverdagsrehabilitering — til medarbejderne og
borgerne.

Du vil som leder i Viborg Kommune have mulighed for at indga i fremtidige innovative processer med
velfeerdsteknologi og digitale Igsninger, hvor du ogsa kan saette dit aftryk.

Laes mere her: Velfeerdsteknologi og digitalisering - Viborg Kommune
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https://viborg.dk/borger/stoette-og-omsorg/velfaerdsaftalen-paa-aeldreomraadet/
https://viborg.dk/borger/stoette-og-omsorg/velfaerdsteknologi-og-digitalisering/

2. Ansvarsomrader, organisering og referenceforhold

Social, Sundhed & Omsorg bestar af et sekretariat og tre fagomrader, der, foruden Omsorgsomradet, daekker
sundhedsomradet og Socialomradet. For hvert fagomrade er der tilknyttet en chef, som refererer til

direktgren for Social, Sundhed & Omsorg.
Direktor
Mette Andreassen
Social, Sundhed & Omsorg
Sekretariatschef
Gitte Bundgaard

Administration
Politik og Udvikling

Socialchef Omsorgschef Sundhedschef
Morten Hejgaard Kurth Karen Holdsbjerg-Larsen Kristine Stange
Socialafdelingen Pleje- og Omsorgscentre Sundhedscenter Viborg
Handicapomradet Hjemmepleje og Genoptraening
H |
Psykiatriomradet NI ) Rehabiliteringsccenter Viborg og
h Ak
Udsatteomradet Demensenheden Viborg utteam
Visitation Sundhed og Omsorg Aktivitet og Udvikling

Madservice Viborg

Pa Omsorgsomradet er der et budget pa 800 millioner kr. og ca. 1500 ansatte fordelt pa 3 hovedomrader:

e Visitation, Sundhed og Omsorg
e Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering
o Pleje og omsorgscentrene

Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering ledes overordnet af omradeleder Tanja Murphy. Distriktsledere og
teamledere varetager ledelsen af alle faggrupper. Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering bestar af ni distrikter
og ca. 700 medarbejdere.

Du far selv reference til lederen af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering og kommer til at indga i ledergruppen
for Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering. Her far du, i samarbejde med dine ledelseskolleger, tillige ansvaret
for tveergaende projekter og indsatser.

Som distriktsleder vil du sammen med de gvrige distriktsledere veere en del af en velfungerende ledergruppe,
hvor der er rum til at erfaringsudveksle, sparre og hjeelpe hinanden — og med et fokus pa at se Hiemmepleje og
Hverdagsrehabilitering som en helhed. Inden for det sidste ar er ledergruppen udvidet fra syv til ni distriktsledere
grundet oprettelse af to nye distrikter. Ledergruppen mades lgbende til ledermader og dialogmader.

Som leder af distrikt Stoholm er du hovedansvarlig for:
e Jkonomistyring og planleegning pa dit omrade i teet samarbejde med leder af hjemmepleje og
hverdagsrehabilitering.
o Personaleledelse pa tveers af arbejdspladsen sammen med din teamleder.
At sikre, at teamleder og medarbejdere pa dit omrade har de rette faglige kvalifikationer
At sikre, at teamleder og medarbejdere pa dit omrade har de rette kompetencer til at lase opgaven

Alle ledere i Viborg Kommune er ansat som selvtilrettelaeggende. Det betyder, at lederne i overvejende grad selv
skal tilretteleegge arbejdet under hensyntagen til kerneopgaven. Naermere planlaegning i den forbindelse sker i
den ledergruppe, lederen er ansat i, med afsaet i Viborg Kommunes ledelsesgrundlags grundholdninger om
veerdibaseret ledelse og decentral ledelse
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3. Vasentlige opgaver og udfordringer

| Sundhed og Omsorg er vores kerneopgave at samarbejde med borgeren om et selvstaendigt, meningsfuldt og
aktivt liv - hele livet. Dette ger vi uanset ledelsesniveau ved at fremme en rehabiliterende, sundhedsfremmende
og forebyggende tilgang hos vores medarbejdere. Som leder af leder har du saerskilt ansvar for at understgtte
din teamleder i denne opgave.

Vi prioriterer hgjt, at praksis understatter kerneopgaven og rehabiliteringsindsatsen. Derfor arbejder vi dag-
ligt sammen pa tveers af faggrupper i arbejdsfeellesskaber, bade pa omsorgsomradet og pa tvaers af hele
Social, Sundhed & Omsorg. Det betyder i praksis, at det er opgaven, der definerer samarbejdet pa tveers
frem for alene de organisatoriske enheder eller ledelsesniveauer.

Vi arbejder aktuelt med et saerligt fokus pa ledelse af arbejdskraftudfordringen. Vi skal have modet til at bruge
vores faglighed og forestillingsevne, sa vi kan:

e Faflere pa arbejde

e Mobilisere borgere og civilsamfund

e Prioritere, gentaenke og @ge produktiviteten

For at lykkes i jobbet, er det afggrende, at du:

o Omsaetter Sammenhaengsmodellen og sundhedsfaglige, forebyggende og rehabiliterende indsatser til
konkrete handlinger ved tydeligt og meningsfuldt at formidle ledelsesmaessige beslutninger

e Prioriterer faglig ledelse, og sikrer et hgjt fagligt niveau med fokus pa tveerfaglighed

¢ Kommunikerer troveerdigt, tillidsveekkende, loyalt og i tide bade op, ned og ud i organisationen som
en vaesentlig forudseetning for ejerskab og falgeskab

¢ Inkluderer og stgtter paragrende som en aktiv del af plejen

e Samarbejder med lederkolleger i og uden for ledergruppen og viser mod til at veere nysgerrig pa
egen og andres praksis og indga i en aben og feelles dialog

e Har erfaring med gkonomi og synes det er spaendende at arbejde med budgetter og
gkonomistyring, og ser taet sammenhaeng mellem strategisk og faglig ledelse og gkonomistyring

e Har erfaring og indsigt i forandringsledelse, skaber gode processer og falgeskab

4. God ledelse i Viborg Kommune — forventning til lederen

Ledelse har en afggrende betydning for at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg Kommune
bygger ledelse pa et rodfeestet fundament af faelles principper og forventninger til god ledelse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa vaerdier. Der er en grundlaeggende tro pa, at vi opnar de bedste
resultater, nar den enkelte kan traeffe selvsteendige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne mal og de
grundlaeggende veerdier, sa den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et felles grundlag for god ledelse pa 4 niveauer: Leder af
medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktarer. Malet er et sammenhaengende ledelsessystem, hvor alle
er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledelseskeaeden. Det handler om at
spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe stgrre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har byradet
vedtaget en sammenhangsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synligger de hgjest
prioriterede malsaetninger. Laes mere om Sammenhaengsmodel, vaerdier, ledelse og samarbejde i Viborg
Kommune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune
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https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som distriktsleder

Faglige kompetencer

Vi forventer, at du har en relevant uddannelsesmaessig baggrund og et grundleeggende fagligt kendskab til
omradet suppleret med ledelsesmeessig efteruddannelse. Erfaring med ledelse, gerne i en politisk styret
organisation, er en forudsaetning.

Vi har brug for en leder, der arbejder for hele hjemmeplejen og bygger broer i hele organisationen. Du
styrker relationer, fordi du ved, at steerke relationer medvirker til holdbare beslutninger og lgsninger.

Vi forventer, at du:

e Eren steerk og beslutningskompetent leder med en bade delegerende og involverende ledelsesstil

e Har forstaelse for og erfaring med at arbejde strategisk i en politisk styret organisation og lede opad til
naeste ledelsesniveau

e Ervisionzer med en organisatorisk forstaelse og kan varetage og udvikle opgaver pa tveers af Sundhed
og Omsorg

e Bygger steerke samarbejder bade internt i egen organisation, men ogsa ud mod vores eksterne
samarbejdspartnere.

o Sikrer decentral ledelse og central styring gennem tydelig rammesaetning til din teamleder — at du som
leder delegerer ansvar og kompetence for at sikre den hgjeste kvalitet og den mest effektive lgsning af
opgaverne.

e Kan navigere mellem leder- og distriktslederrollen, bl.a. ift. direkte personaleansvar for medarbejdere

e Eroptaget af balancen mellem fokuseret sundhedsfaglig og strategisk udvikling og sikker drift

e Ernysgerrig pa dine medarbejdere og din teamleder og sikrer tilstraekkelig tid til ledelse og
opfalgning og sparring

e Veerdseetter og prioriterer et godt arbejdsmiljg, trivsel og gode tillidsfulde dreftelser i MED-systemet,
herunder dit Lokal-MED

e Har blik for ledelse af bade dag- og aftenteamet og skaber sammenhaeng og fagligt feellesskab for hele
medarbejdergruppen

o Evner at understatte Viborg Kommunes personalepolitiske veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale
som en del af at sikre en attraktiv arbejdsplads.

o Arbejder veerdibaseret og er mangfoldig i bade dit menneskesyn og din ledelsesstil.

e Har et skarpt blik for at bygge staerke samarbejder og relationer, baret af humor og empati.

e Har en steerk faglig profil, dyb indsigt i vores kernefaglighed og kan give sparring og udvikle vores
sygeplejefaglige praksis og viden

e Har erfaring med forandringsledelse og evner at skabe stabilitet og felgeskab, nar nye tiltag skal
implementeres

¢ Kan omseette ovenstdende kompetencer i praksis i samarbejde med dine lederkolleger, teamledere og
medarbejdere.

6. Tidsplan for anszettelsesprocessen

Der er i forbindelse med ansaettelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestédende af
ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter, samt en HR-Konsulent.

Ansggningsfrist: Frist for ansggning er 11. januar 2026

Samtaler

1. samtale afholdes den 16.januar, og 2. samtale afholdes den 26. januar. For ansggere, der gar videre til 2.
samtale, bliver der udarbejdet personprofil. Der vil i den forbindelse veere et interview med en konsulent fra
Viborg Kommunes HR-afdeling.

For yderligere information om jobbet som distriktsleder er du velkommen til at kontakte leder af hjemmeplejen
Tanja Murphy pa telefon: 30 94 04 90.
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