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Stabschef til Faxe Kommune

Faxe Kommune har valgt at skabe én ny samlet central stab... Staben er en fusion af to
nuvaerende stabe: HR samt Direktionssekretariatet. Formalet med den nye stab er at udvikle
den samlede strategiske traekkraft samt at skabe en bedre kobling mellem direktionen, HR og
organisationen, nar det kommer til strategier og udvikling, men ogsa ift. arbejdsmiljp og MED-
samarbejde.

Stabschefen skal samle staben, videreudvikle evnen til at understgtte direktion og centre og i
gvrigt blive den krumtap, der binder den politiske og den administrative ledelse taet sammen
med organisationen.

| forbindelse med at den nye stab samles, vil det veere en fgrste vigtig opgave for stabschefen
at kigge pa de nye organisatoriske rammer og vurdere pa opgaveportefgljen og de eventuelt
nye arbejdsfeellesskaber, der skal bygges op for at udnytte potentialerne i sammenlaegningen
bedst muligt. Der er ingen facitliste ift., om/hvad der i givet fald skal reorganiseres, men der er
en klar forventning om, at medarbejderne tages med pa rad i den proces. Det er ogsa en god
anledning for — i udgangspunktet gode kolleger — til at fa et taettere kendskab til hinanden,
fagligt og socialt.

Faxe Kommune er i gvrigt inde i en spaendende udvikling. Naerheden til Kgbenhavn ggr
kommunen mere og mere attraktiv som bosaetningskommune. Rgnnede er om fa ar et
trafikknudepunkt mellem Sydmotorvejen — og de udviklinger, der fglger af Femern-
forbindelsen — og fgrste del af den nye sjallandske tvaerforbindelse. Det giver store
erhvervsudviklingsmuligheder. Det 45 meter hgje Skovtarn, der blev indstillet til Mies van der
Rohe-prisen i 2022, tilbyder en unik udsigt over noget af kommunens storslaede natur.
Turisme er noget, vi begynder at blive dygtigere til at udvikle, og naeste signaturprojekt er
undervejs, sa besggende kan vandre i den smukkeste natur mellem Karrebaeksminde og Faxe
Ladeplads.

Vores forventninger til dig? Du er en moderne leder, der har den ledelsesmaessige
veerktgjskasse i orden. Du ved, at ledere og medarbejdere, der far ansvar, ogsa er dem, der
skaber mest veerdi. Du forstar arbejdsgangene i en kommune, og du har ret dyb erfaring med
dele af stabsportefgljen. De dele, du ikke har sa meget erfaring med, skal du have lyst til at
seette dig ind i.

Du er et menneske med en god situationsfornemmelse, som har en afvaebnende effekt pa dine
omgivelser — ogsa i svaere situationer. Du er empatisk, omgaengelig, social og udadvendt, og
har du et gran af humor, gor det ikke noget. Du har politisk flair og evner at give med- og
modspil med respekt for det politiske systems ansvarsfordeling.

Du er saerdeles struktureret og evner at bevare overblikket, selv nar der er mange bolde i
luften. Du er en virkelig god teamplayer. For det er ikke mindst evnen til at arbejde godt
sammen, der ggr os dygtige.
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Ansaettelsesvilkar

Anseettelse sker pa overenskomstvilkar. Lgnnen fastsaettes i forhold til relevante kompetencer
med et forventet Ignniveau pa cirka 900.000 kr. arligt. Dertil kommer pension.

Staben for HR & Sekretariat

Staben har 30 medarbejdere, der alle har base pa radhuset i Haslev. Stabschefen er sekretaer pa
direktionsmgderne — og sidder med til dem. Derudover er stabschefen sekretzer for savel @ko-
nomiudvalg som for kommunalbestyrelsen. Stabschefen tilretteleegger — og deltager — tillige i
sagsmgderne m.m. forud for gkonomiudvalgsmgderne med borgmester og kommunaldirektgr.
Stabschefen er ligeledes en vigtig del af Chefforum. Stabschefen er derfor ogsa en daglig, teet
sparringspartner og "hgjre hand” for kommunaldirektgren.

Hovedopgaverne i staben er:
e Servicering af den politiske organisation
e Servicering af direktionen
e HR-udvikling
e HR-Jura
e Juridisk Hotline
e Facilitering af mgder og arrangementer i Chef- og Lederforum
o Sekretzerfunktion for borgmester og direktion
e Kommunale udviklingsopgaver i bred forstand
e Drift af MED generelt, herunder facilitering af Hovedudvalget
e Lgn
e Pressehandtering og kommunikation
e Valghandlinger
e Handtering af fysisk og digital post til kommunen

Det er som naevnt en sammenlagning af to nuvaerende stabe:
e HR med 19 medarbejdere, herunder en stabschef og en teamleder (for Ign).
e Direktionssekretariatet med i alt 11 medarbejdere, herunder en stabschef.

| forbindelse med at den nye stab samles, vil det vaere en fgrste vigtig opgave for stabschefen at
kigge pa de nye organisatoriske rammer og de eventuelt nye arbejdsfaellesskaber, der skal byg-
ges op for at udnytte potentialerne i sammenlaegningen bedst muligt.

Der er ingen facitliste ift.,, om/hvad der i givet fald skal reorganiseres, men der er en klar for-
ventning om, at medarbejderne tages med pa rad i den proces. Det er ogsa en god anledning for
— i udgangspunktet gode kolleger — til at fa et taettere kendskab til hinanden, bade fagligt og
0gsa gerne socialt.
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| den proces bgr der naturligt snakkes om, hvad der er en kerneopgave i en stab. For det kan
blive et meget, meget bredt "ydelseskatalog”, hvis man ikke passer pa. Nar det er synligt, hvad
staben kan bidrage med til organisationen, er det ogsa lettere for centre, afdelinger og instituti-
oner at indrette sig efter den arbejdsdeling, der er mellem central og decentral.

Der er i udgangspunktet afsat en afdelingslederstilling i den nye stab, som indgar som en del af
de organisatoriske overvejelser.

| den sammenhang som generelt skal den nye stab adresseres som det, den er — en fusion af to
tidligere stabsfunktioner — hvor alle opgaver er vigtige; ogsa dem, der ikke har seerlig politisk
opmarksomhed. For i en stab, der star for at tilretteleegge det praktiske samarbejde mellem
administration og politik, og qua stabschefens sekretaerrolle i @konomiudvalg og byrad, skal der
veere en opmarksomhed p3, at politikerne serviceres bedst muligt, men ogsa p3, at det ikke
dreener staben for energi til den anden hovedopgave: HR-understgttelse af hele den administra-
tive organisation. Skarp prioritering af ressourcer, hvor der ogsa ledes opad, nar efterspgrgslen
overstiger ressourcerne, vil vaere en lgbende opgave for stabschefen.

Her er der en reekke gode initiativer i gang, herunder et sygefraveersprojekt i samarbejde med
STAR, et helt nyt MUS-koncept, implementering af APV i efteraret som arbejdsredskab m.m. og
udviklingen af arbejdsmiljparbejdet i det hele taget. Disse initiativer skal stabschefen sikre den
ngdvendige ledelsesmassige energi og fremdrift i.

MED-samarbejdet tilrettelaegges fra staben, og her bgr stabschefen sikre, at der er ledelsesmaes-
sigt fokus pa den opgave. Det fokus skal ogsa indga i “opdragelsen” af nye ledere i organisatio-
nen, sa det bliver synligt for alle, hvad potentialet i det gode MED-samarbejde pa alle niveauer
er. Der arbejdes med udgangspunkt i en ret ny MED-aftale fra foraret 2024.

Der skal igangsaettes et arbejde med kvalitetsudvikling af de politiske sagsfremstillinger. Her bli-
ver stabschefen hjulpet pa vej af, at der skal ansaettes en medarbejder, der far dette som den
ferste hovedopgave, ligesom vedkommende ogsa skal vaere en generel udviklingsressource i sta-
ben.

Stabschefens ansvar og opgaver

Stabschefen refererer til kommunaldirektgr Holger Spangsberg Kristiansen og har ledelsesan-
svaret for en afdelingsleder og det overordnede ansvar for stabens 30 medarbejdere. Den kon-
krete fordeling af referencer vurderes i sammenhaeng med stabens endelige organisatoriske
form.
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Inden for det fgrste ar er hovedopgaverne:

Etablere sig som en teet sparringspartner for kommunaldirektgr, borgmester og direk-
tion.

Udvikle relationerne til kommunalbestyrelsesmedlemmerne —sa de er trygge i samspil-
let med staben.

Samle staben og kommunikere den som én ny stab.

Vurdere pa stabens organisering samt szaette proces pa en udvikling af et "ydelseskata-
log”/kerneopgaveproces eller lignende.

Veere en garant for fastholdelsen — og videreudviklingen — af en arbejdsplads, man har
lyst til at veere pa. Faglig dygtighed, trivsel og tveergdende samarbejde skal ga hand i
hand.

Stabschefens baggrund

De allervigtigste kompetencer og erfaringer:

Du er en moderne leder, der har den ledelsesmaessige vaerktgjskasse i orden. Du ved, at
ledere og medarbejdere, der far ansvar, ogsa er dem, der skaber mest veerdi.

Du forstar arbejdsgangene i en kommune, og du har ret dyb erfaring med dele af stabs-
portefgljen. De dele, du ikke har sa meget erfaring med, skal du have lyst til at szette dig
ind i.

Du er et menneske med en god situationsfornemmelse, der har en afveebnende effekt
pa dine omgivelser — ogsa i svaere situationer. Du er empatisk, omgeaengelig, social og
udadvendt, og har du et gran af humor, ggr det ikke noget.

Du har politisk flair og evner at give med- og modspil med respekt for det politiske sy-
stems ansvarsfordeling.

Du er seerdeles struktureret og evner at bevare overblikket, selv nar der er mange bolde
i luften.

Du er en virkelig god teamplayer. For det er ikke mindst evnen til at arbejde godt sam-
men, der g@r os dygtige.

Derudover vil vi kigge efter:

Om du har empati. Medarbejderne skal vaere trygge ved dig og turde komme med de
svaere ting, ogsa fordi de ved, at du har deres ryg.

Om du er struktureret af natur — du evner at skabe og bidrage til overblik, prioritering
og det lange, seje traek.

Du er god til at lede aerligt opad. At sige til, nar du er enig, eller nar du mener, at der skal
hejses et flag til organisationens bedste.

Om du er kommunikativt staerk og evner at skabe ledelse og fglgeskab, ogsa fra scene-
kanten.
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e Omdu har let ved at danne dig et overblik over nye sagsomrader. Formodentlig fordi du
har et godt hoved.

e Omdu er dben og dialogsggende.

e Om du kommer med et digitalt mindset, der kan bidrage til udviklingen af organisatio-
nens samlede digitale kompetencer og omstillingsparathed.

e Duergod til at bevare roen, selvom verden omkring dig indimellem bliver hektisk.

e Din samlede uddannelsesbaggrund, hvor der formodentlig ogsa er relevant ledelses-
maessig efteruddannelse.

e Autoritet og pondus — du er let at tage alvorligt — og du evner at sige til og fra.

e Omdu er god til at bede om hjalp, nar der er noget, du ikke ved.

Mere om Faxe Kommune

Faxe Kommune har et indbyggertal pa lidt over 37.500 med klar pil opad. Radhuset ligger i kom-
munens stgrste by, Haslev. Der er 65 kilometer til Kebenhavn, og E47, der gar midt igennem
kommunen, ggr det til en abenlyst attraktiv boseetningskommune, hvilket en stor, daglig ud-
pendling ogsa vidner om. Der er ca. 11.500 udpendlere og 5.500 indpendlere i kommunen.

Infrastruktur — udvikling og sikring — er et hgijt prioriteret tema i en kommune, der i den grad er
en del af moderne familiers liv med arbejdspladser et stykke fra hjemmet. Det faktum, at man
kan saette sig pa toget i Haslev og 50 minutter senere sta pa Kgbenhavns Hovedbanegard, er i
den grad en udviklingsdriver. Det samme geelder udmantningen af det seneste trafikforlig, der
indebeerer, at Rennede om fa ar er et trafikknudepunkt mellem Sydmotorvejen — og de udviklin-
ger, der folger af Femern-forbindelsen — og ferste del af den nye sjaellandske tveerforbindelse.

Alt sammen noget, der gger behovet for at vaere proaktiv pa erhvervs- og bosaetningsomradet.
Ift. bosaetning er potentialerne ved at blive helt synlige. | Igbet af ganske fa ar etableres der 500
nye boliger i kommunen — mange centreret omkring Haslev og Rennede — men der kommer ogsa
en del nye boliger i Faxe, Dalby og Karise.

Det 45 meter hgje Skovtarn, der blev indstillet til Mies van der Rohe-prisen i 2022, tilbyder en
unik udsigt over noget af den storsldede natur, som vores borgere kan nyde, og som kan vise
vores besggende, hvor attraktivt der er i vores del af Danmark.

Med sa fine vaekstmuligheder i handen er der brug for langsigtet strategisk taenkning. Der arbej-
des med en Vision 2030, men der er sa meget fart pa, at et byrad og en direktion skal evne at
pavirke den strategiske taenkning, udover hvad vi vidste og forestillede os for 3-4 ar siden.

Faxe Kommune er — som en reekke andre kommuner — udfordret i forhold til den kommunale
gkonomi. Gaelden er ikke stor, men likviditeten er under pres. P.t. er der fokus pa at finde pa
gode mader at fa styr pa gkonomien pa det specialiserede bgrneomrade pa.
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Den politiske organisation
Den politiske organisation bestar af byradet, @konomiudvalget og seks fagudvalg:
e Beskeeftigelses & Integrationsudvalget
e Bgrn & Laeringsudvalget
e Plan & Kulturudvalget
o Teknik & Miljgudvalget
e Senior & Sundhedsudvalget
e Socialudvalget

Administrativ organisation

Direktionen fordeler ansvaret for serviceringen af udvalgene imellem sig. De relevante stabsche-
fer er en del af de politiske mgder og forventes at vaere aktive i serviceringen op til — og under —
mgderne. Cheferne har det faglige ansvar for dagsordenen og dens punkter.

Faxe Kommune har faet en ny kommunaldirektgr den 1. november 2024. Holger Spangsberg
Kristiansen er kommet til Faxe med 10 ars kommunaldirektgrerfaring i ryggen og er allerede
begyndt at saette sit preeg pa organisationen.

Faxe Kommunes administrative organisationsmodel p.t. er en koncernmodel med centerstruk-
tur, der udover direktionens fire medlemmer indeholder fem centre og to stabe. Der er tilknyttet
en referencedirektgr til alle centre/stabe, hvor der er en struktur med formaliserede 1-1-
drgftelser, udviklingssamtaler m.m.

Direktion
s N
Kommunaldirekter
Holger Spangsberg Kristiansen
Staben for HR & Sekretariat
Staben for @konomi
& Teknologi
Velfcerdsdirektor Teknisk direkter Velfcerdsdirekter
Morten Just (ny stilling) Ida Byrge Serensen
Center for Social, Sundhed & Pleje Center for Plan, Milig & Elendomme Center for Berne, Unge & Familie
Center for Beskaeftigelse Center for Kultur, Fritid & Borgerservice
\,
Staben for Staben for @konomi
HR & Sekretariat & Teknologi

Vakant Jens Vedel Jorgensen

[ Center for Center for Center for
Center for Plan,

Milje & Ejendomme

Center for
Beskceftigelse

Born, Unge Kultur, Frivillighed
& Familier & Borgerservice

Troels van Dijk Casper |. Henriksen

Direktion samt centerchefer og stabschef mgdes hver anden uge i Chefforum. Her drgftes over-
ordnede ledelsesspgrgsmal og traeffes beslutninger, der vedrgrer den samlede organisation med
henblik pa at udgve ledelse pa tveers med fokus pa sammenhange og felles retning. Det er for
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direktionen et organ, der skal bruges som netop det, det er tilteenkt at vaere: en del af topledel-
sen. Der afholdes Lederforum 4-6 gange om aret for kommunens direktgrer, chefer og ledere.

Der er udarbejdet et nyt ledelsesgrundlag, der ikke mindst fokuserer pa borgerperspektivet, det
faelles ansvar og det tvaergaende blik for opgavelgsningen. Ledelsesgrundlaget (det overord-
nede) kan treekkes som bilag til denne jobprofil.

Samarbejdet i MED opleves som konstruktivt. Der er i de senere ar skabt en virkeligt god samar-
bejdsand, hvor ledere og medarbejdere mgdes med det feelles mal at videreudvikle arbejdsplad-
sen Faxe Kommune bedst muligt. Den netop aftalte fornyelse af MED-aftalen baserer sig af
samme arsag pa vaerdier mere end pa regler.

Anszettelsesprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt. Henvendelse kan rettes til:

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 4033 2414, og/eller
kommunaldirektgr Holger Spangsberg Kristiansen, tlf. 2343 9908.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraanset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansg@gere, der gar videre til sidste sam-
talerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med kommunaldirekt@r Holger Spangsberg
Kristiansen for at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar
pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Anseaettelsesudvalget bestar af:

e Holger Spangsberg Kristiansen, kommunaldirektgr
Ida Byrge S@rensen, direktgr
Jonas Hansen, HR-chef
Christina Storm, medarbejderrepraesentant fra Stab for HR og AMR
Susanne Schnohr, medarbejderrepraesentant fra direktionssekretariatet
Stine Baad Clausen, repraesentant fra Hovedudvalget

o o 0 o
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Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sid-
ste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ans@ggning

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om
ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa
til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
sggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr 2.
samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaeg-
ges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan laese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansattel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anszettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@Ilundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 7. maj 2025 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 9. maj 2025 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samtale-
runde. De udvalgte ansggere far besked samme (efter)middag.

1. rundesamtalerne afholdes den 12. maj 2025 mellem klokken 8.00 og 16.00 i Haslev.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 13. maj
2025 i Ringsted. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 19. maj 2025 kl. 8.00-15.00 i Haslev.

Ansggeren forventes at tiltraede senest den 1. august 2025.
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Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende (video-)samtale,
efter at beslutningen om anszettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring
om, hvordan den nye stabschef kommer godt i gang med jobbet.

3-4 maneder efter den nye stabschefs tiltraeden vender konsulenten tilbage og holder opfgl-
gende samtaler med den nye stabschef for at evaluere, hvordan samspillet er kommet fra start.

April 2025

Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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