Funktionsbeskrivelse — Afdelingsleder
(Borgernaer indsats m. tvaerfaglig
ledelse)

Formal

Formalet med stillingen er at sikre en sammenhangende, borgernaer og
helhedsorienteret indsats, hvor borgerens samlede livssituation er styrende.
Helhedsplejen og eeldrereformen omseettes til praksis gennem en koordineret
indsats pa tveers af fagomrader og lovgivning. Der sikres sammenhaeng mellem
indsatser for alle borgere i omradet, herunder ogsa borgere, som modtager ydelser
efter serviceloven og sundhedsloven uden at veere omfattet af helhedspleje efter
®ldreloven. Herved skabes der sammenhang mellem politiske mal, faglig praksis og
den konkrete borgerindsats.

Stillingen omfatter ledelse af helhedsplejeteams samt sygeplejeklinik(ker) tilknyttet
det geografiske omrade. Ledelsesopgaven varetages i teet samarbejde med relevante
ledelseskolleger og har fokus pa at skabe sammenhangende borgerforlgb, hgj faglig
kvalitet og et velfungerende samarbejde mellem medarbejdere og faggrupper pa
tveers af serviceloven og sundhedsloven.

Kerneopgave og indsatser

Kerneopgaven er at lede og udvikle en borgernaer indsats gennem tveerfaglige teams
bestdende af social- og sundhedshjzlpere, social- og sundhedsassistenter,
sygeplejersker, ergoterapeuter samt ufaglaerte medarbejdere med fokus pa
helhedspleje, koordinerede borgerforlgb, hgj kvalitet og borgersikkerhed.
Afdelingslederen har ansvar for at implementere og forankre helhedspleje samt
sikre en rehabiliterende, forebyggende og koordineret indsats med udgangspunkt i
borgerens behov og livssituation. Ligeledes sikres samarbejdet med andre aktgrer
med afszet i borgerrejsen.

Nzerledelse og teamledelse

Afdelingslederen udgver aktiv og synlig neerledelse teet pa medarbejdere og borgere
gennem daglig sparring, tilgeengelighed og opfglgning. Det forventes, at
afdelingslederen deltager ved borgerbesgg, som kan vaere komplekse, og
koordinerer et samarbejdsforum. Neerledelsen understgtter kvaliteten i



opgavelgsningen, styrker trivslen og sikrer, at faglige beslutninger treeffes teet pa
borgeren. Der sikres tydelig faglig og organisatorisk ledelse af tvaerfaglige teams,
hvor samarbejdet pa tvaers styrkes, og en falles retning fastholdes.

Koordinering og borgerforlgb

Afdelingslederen deltager aktivt i borgerkonferencer og andre koordinerende fora
med henblik pa at sikre sammenhangende og kvalificerede borgerforlgb.
Afdelingslederen understgtter, at borgerkonferencer anvendes systematisk med
afseet i en relevant dagsorden og indkaldelse af andre aktgrer med udgangspunkt i
borgerrejsen, som et centralt forum for feelles faglig vurdering, prioritering og
opfelgning. Der sikres teet koordinering i teamet til gavn for borgeren.

Afdelingslederen har ansvar for at sikre en systematisk anvendelse af triage, sa
borgernes behov vurderes rettidigt og pracist, og indsatser prioriteres ud fra
kompleksitet og fagligt behov.

Ressourcestyring og samarbejde

Afdelingslederen har ansvar for vagtplanlaegning med fokus pa stabil drift,
kontinuitet for borgerne og medarbejdernes trivsel. Planlaegningen tager afsaet i
geldende overenskomster og arbejdstidsregler og tilrettelaegges med respekt for
bade driftens behov og arbejdsmiljget. Samtidig sikres en hensigtsmaessig
anvendelse af kompetencer og en balanceret bemanding. Opgaven kan i samrad med
distriktslederen delegeres til en ressourcekoordinator.

Afdelingslederen refererer til distriktslederen og er placeret i samme distrikt,
hvilket giver et teet dagligt samarbejde og mulighed for lgbende sparring. Derudover
indgar afdelingslederen i et forpligtende samarbejde med distriktsleder og
ressourcekoordinator med henblik pa at sikre sammenhang mellem drift,
ressourcer og borgernes behov. Afdelingslederen er en del af et lokalt
ledelsesfeellesskab med 2-3 gvrige afdelingsledere samt et tvaergdende
ledelsesnetveerk med fokus pa feelles retning, videndeling, ensartet praksis og
udvikling.

Faglig kvalitet og personaleledelse

Afdelingslederen har ansvar for at sikre hgj faglig kvalitet, borgersikkerhed og
ensartet praksis samt understgtte faglige netveerk pa tveers af faggrupper med
henblik pa videndeling og kompetenceudvikling. Samtidig varetages
personaleledelse med fokus pa trivsel, arbejdsmiljg og faglig udvikling, herunder



malrettet kompetenceudvikling i forhold til helhedspleje, tvaerfagligt samarbejde og
nye krav i opgavelgsningen.

Afdelingslederen har et feelles gkonomisk ansvar sammen med distriktslederen for
teamets gkonomi samt den overordnede driftsstyring. Herudover kan
afdelingslederen fa delegeret personaleansvarlige opgaver fra distriktslederen,
herunder afholdelse af trivselssamtaler og tjenstlige samtaler.

Afdelingslederen skal i teet samarbejde med distriktslederen sikre en stabil drift alle
ugens dage, hvor tilgeengelighed og radighed lgbende afstemmes lokalt.

Kompetencer
e Faglige kompetencer
o Ledelses- og organisationsforstaelse, gerne pa diplomniveau, eller villighed
til at gennemfgre lederuddannelse
e Relevant faglig uddannelse og solid praksiserfaring
o Kendskab til ldreloven, serviceloven, sundhedsloven og arbejdsmiljgloven
o Erfaring med tveerfaglig ledelse og driftsstyring
¢ Personlige kompetencer
e Skaber fglgeskab og inddrager medarbejdere
e Tydelig og preecis i kommunikationen
e Robust og tryg i konflikthandtering
e Struktureret og vedholdende i opfglgningen
o Handlekraftig og beslutningsdygtig
o Lgsningsorienteret og selvstaendig
o Kan uddelegere og bevare overblikket
e Retningsseattende for faglighed og arbejdsmiljg
e Forandringsparat og udviklingsorienteret



