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Baggrund
Herning Kommune, Teknik og Miljg, sgger en ny afdelingsleder for Vej, Trafik og Byggemodning.

Stillingen som afdelingsleder i Vej, Trafik og Byggemodning bliver ledig, da den nuveerende
leder gnsker at trappe ned i tid og fokusere fuldt ud pa faglige ingenigropgaver i afdelingen.

Herning Kommune

Herning Kommune er med et indbyggertal p& over 90.000 og et areal pa 1.323 km? én af
Danmarks helt store kommuner. Her er der store naturomrader, flere af landets starste
vandlgb og plads til oplevelser. Kommunen har et omfattende vejnet med i alt 1.979 km veje,
hvoraf 358 km er grusveje. Vi hari alt 379 km cykelstier/cykelbaner.

I Herning Kommune lgser vi mange og meget forskellige opgaver og vi er mere end 7700
medarbejdere.

Den politiske organisation

Den politiske organisation bestar af Byradet, @konomi-, Erhvervs- og uddannelsesudvalget og
syv fagudvalg herunder Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget.

Administrativ organisation

Herning Kommune er organiseret i en direktionsmodel med en kommunaldirektgr, fire
direktgrer og fire forvaltningsomrader. Det er Teknik og Miljg, By, Erhverv og Kultur, Barn og
Unge samt Social Sundhed og Beskeeftigelse. Dertil kommer Direktionens Stab.

Teknik og Miljg Forvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen er en veletableret og veldrevet forvaltning med solid kontinuitet i
det gverste ledelseslag. Det er organiseret med en direktgr og tre chefomrader, der i praksis er
at opfatte som en enhedsledelse.

De tre chefomrader er:

¢ Ejendomme, Veje og Administration
¢ Drift og Service
¢ Natur, Miljo og Byggeri
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Det er i hgj grad lykkedes at skabe en forvaltning, som alle ledere og medarbejdere fgler sig
som en del af. Som afdelingsleder er du en del af et lederudviklingsforlgb, og
ledelsesudvikling er bare dybt integreret i forvaltningens DNA.

Der afholdes manedlige mader mellem afdelingsledere og chefer/direktar i forvaltningen,
ligesom der to gange om aret arrangeres lederseminarer i denne kreds. Der er enslydende
tilbagemeldinger fra lederkredsen om, at samarbejdet i ”den store” ledergruppe prioriteres
hgjt — og veerdseettes.

Der er i gvrigt en god aldersspredning i ledergruppen. ”Det er fedt at veere et sted, hvor ikke
alle er pa alder med ens foraeldre” (citat: afdelingslederkollega). | avrigt er lederne i
forvaltningen aktive deltagere i samarbejder og erfagrupper, bl.a. i KTC- og KL-regi.

Teknik og Miljg har selvsagt en reekke samarbejder ud over forvaltningsgraenserne og seerligt til
forvaltningen By, Erhverv og Kultur, der varetager de fysiske planleegningsfunktioner inklusive
lokalplaner.

Veerdier i Teknik og Miljg

Teknik og Miljg bygger pa veerdier som abenhed, eerlighed og trovaerdighed. Vi tror pa, at de
bedste lgsninger opstar gennem taet samarbejde og feelles ansvar. Vores arbejdskultur er
preeget af medledelse og medskabelse, hvor alle medarbejdere tager et stgrre medansvar og
bidrager til det tveergdende samarbejde.



Medskaber og Frisaettende Ledelse

De seneste to ar har vi kart et uddannelsesforlgb, hvor alle administrative medarbejdere har
deltaget i et fire-dages forlgb om at tage et stgrre medansvar og fremme det tvaergdende
samarbejde. Det afspejler sig i samarbejdsdelen i afdelingen Vej, Trafik og Byggemodning
(VTB), der har en bred samarbejdsflade eksempelvis til afdelingen Drift og Service, internt i
Teknik og Miljg (TM) og forvaltningen By, Erhverv og Kultur (BEK). Det er en made at arbejde pa,
som i hgj grad stiller nogle nye krav til bade ledere og medarbejdere. Det er vi i fuld gang med
at finde vores egen vej i — og den rejse vil den nye afdelingsleder komme med pa! Vi er som
ledelse inspireret af organisationsformen Friseettende Ledelse og medledelse. Det er vores
nuveerende strategi- og visionsarbejde blot ét eksempel pa, hvor vores nye vaerdier netop er
skabt i et samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

Vej, Trafik og Byggemodning

Afdelingen Vej, Trafik og Byggemodning er en del af chefomradet Ejendomme, Veje og
Administration og bestar af 18 medarbejdere, inklusive tre fagkoordinatorer og
afdelingslederen. Dertil har vi 1-2 elever tilknyttet afdelingen og 1-2 ressourcepersoner, som
jeevnligt har deres daglige gang i afdelingen. Afdelingen er organiseret i tre teams: Drift og
myndighed, mobilitet og anleeg samt byggemodning. | dag afholdes afdelingsmgder en gang
om maneden. Afdelingslederen og de tre fagkoordinatorer holder mgder en gang om ugen
ligesom hvert team ogsa mgdes en gang om ugen.

Det er afdelingslederen, der har linjeledelsesansvaret, har medarbejderudviklingssamtaler
m.m., men fagkoordinatorerne saetter pris pa, at de far lov til at tage ansvar, at de far et
ledelsesrum at agere i og dermed ogsa en mulighed for, at de kan udvikle
ledelsesredskaberne.

Du bliver en del af en organisation, hvor vi veerdseetter dialog og samarbejde — du evner at lytte
og inddrage relevante perspektiver, men kan ogsa tage ansvar for at treeffe beslutninger, som
ikke ngdvendigvis mgder enighed fra alle — med respekt og tydelighed.

Afdelingen — som hele forvaltningen - bliver betragtet som enrigtig god arbejdsplads. ”Vi har
mange gode og uformelle snak pa tvaers i afdelingen og sa er vi en afdeling med et meget bredt
fagligt uddannet personale, som er afhaengig af hinandens kompetencer og tillid. (citat:
fagkoordinator).

Afdelingen arbejder aktivt med erhvervsvenlighed og har et teet samarbejde med vores
virksomheder for at sikre, at deres behov og gnsker bliver hgrt og tilgodeset. Der er helt
naturligt bevagenhed om en afdeling, der har s& mange bergringsflader ud til borgere og
virksomheder, og hvor afdelingslederen skal navigere i borger- og virksomhedsbehov. Derfor
vil der ogsa veere sager, der fylder noget pa den politiske bane. Det kraever, at du har flair for at



medtaenke, hvad der er god politisk betjening, og at du kan navigere loyalt i det politiske
landskab med respekt for bade retning og forskellighed i holdninger.

Der vil lgbende veere stgrre og komplekse sager, der fylder en del. Disse sager skal du ikke kun
veere sparringspartner pa, men her er det ogsa ngdvendigt at tilegne sig et solidt fagligt
indblik.

Der vil lgbende veere pressebevagenhed —iszer i de starre sager — og det bliver
afdelingslederen ogsa en del af. Dertil kommer, at der generelt vil veere en reekke
sammenheenge, hvor du bliver afdelingens ansigt udadtil.

Afdelingen er som naevnt en del af chefomradet Ejendomme, Veje og Administration under
ledelse af Jacob Philipsen. Han har haft det overordnede chefansvar for VIB i 14 ar og har
derfor en del indsigt i omradet. Det betyder, at han kan vaere en staerk sparringspartner for den
nye afdelingsleder — bade med politisk og gkonomisk indsigt.

Ledergruppen bestar af 8 afdelingsledere der igen er inddelt i to lederteams under dels chef
Jacob Philipsen, dels chef Lene Kimg. Der er mgder i ledertemaet hver 14. dag, ligesom der er
kalenderlagte sparringsmgder med afdelingschefen.

Det er en virkelig god ledelsesopgave, du kommer ind i, hvor der tages hand om
lederudviklingen i hele forvaltningen og du far en god chef. Man star hverken stille eller er
overladt til sig selv i Teknik- og Miljgforvaltningen i Herning Kommune. Det er et feellesskab, og
som en lederkollega fortaeller: ”Jeg har aldrig oplevet, at der tales darligt om ens lederkolleger.
Det eksisterer bare ikke”.

Velfungerende Afdeling

Vej, Trafik og Byggemodning er en velfungerende afdeling med dygtige medarbejdere, der bade
har lang og kort erfaring i afdelingen samt et bredt aldersspaend. Afdelingen er kendt for sin
hgje faglighed og gode samarbejde, hvor bade politikere og administration arbejder teet
sammen for at skabe de bedste lgsninger.

Mere om de tre teams

VTB bestar af tre selvstyrende teams, som hver har deres specifikke fokusomrader:

”Team Byggemodning’ har fire medarbejdere, som primaert arbejder med kommunens
byggemodningsomrader til bolig- og erhvervsgrunde. Hovedopgaverne er planleegning og
udfarelse af vejanlaeg og gronne anleeg, koordinering af forsyningsselskaber, kontakt til
grundkgberne og grundejerforeninger samt overdragelse af omraderne. Herudover
samarbejdes med gvrige forvaltninger omkring lokalplaner og grundsalg.



”Team Mobilitet og Anlaeg” bestar af seks personer og nogle gange en studerende. Teamet
lzser bl.a. opgaver inden for stgrre og mindre anleegsprojekter, mobilitetsplanleegning og gran
omstilling af transport, planleegning af kollektiv trafik, trafiksikkerhed, kampagner, adfeerd og
kommunikation samt mindre projekteringsopgaver, VVM-hgringer og samarbejder med
Vejdirektoratet.”

”Team Drift og myndighed” bestar af ni personer, samt en teknisk designer-elev. Teamet har
en stor kreds af samarbejdspartnere, som beskaeftiger sig med alt omkring drift og myndighed
af kommunes veje og stier samt kloak og anleegsopgaver. Teamet varetager blandt andet
opgaver omkring skilte — striber — vejafvanding — parkering — vejdata - tilsyns opgaver —
samarbejde med ledningsejere - vinterplanleegning — myndighedshenvendelser — vejloven
mm.

Afdelingsledernes baggrund og bagage
De vigtigste kompetencer og erfaringer vil veere:
* Du har et menneskesyn, der fremmer involvering og delegering i din ledelse.

* Du skal kunne saette rammer - og samtidig give plads til udfoldelsesfrihed. Du skal kunne
lede gennem et anerkendende, medinddragende og tydeligt lederskab.

* Du behgver ikke at veere specialist pa det faglige felt, men det er en klar fordel at kende til
lederskabet i en politisk styret organisation og gerne med nogle ars erfaringer i bagagen.

e Du formar at skabe struktur og seette den strategiske retning.

e Du har det godt med at bevaege dig i en politisk ledet organisation og bega dig i den
spaendvidde, der kan opsta som leder mellem det politiske og den fagfaglige hverdag.

¢ Du ser dig selvivores veerdier
- Vi bygger vores samarbejde pa dbenhed, eerlighed og troveerdighed.
- Vi lykkes med vores opgaver i et staerkt arbejdsfaellesskab.
- Vi tror pa, at medansvar, medskabelse og nysgerrighed styrker vores beslutninger og
handlinger.

¢ Du har en personlighed, der gar det let for andre at have en god relation til dig. Gerne krydret
med humor og positivitet. For sa passer du godt ind.

Ingen ansggere kan det hele — men anseaettelsesudvalget vil kigge efter:

* Om du er tillidsvaekkende og imgdekommende

¢ Din situationsfornemmelse og empati.



* Om du har et veludviklet veerdimeessigt kompas, hvor ordentlighed er en grundpille.

* Din personlige autoritet, hvor det falder helt naturligt at lytte til budskabet. Du ma gerne
veere markant, sa laeenge du formar at lytte til andre synspunkter end dine egne.

* Om du kan skabe resultater pa en ordentlig made.

e Om du er god til at seette dig ind i nye ting og skabe dig et overblik.
* Om du er visioneer og kan taenke i nye baner.

* Om du er robust — ogsa nar det er sveert.

e En, der kender sig selv godt — bade styrker og svagheder.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansaettelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anseettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmeessige
og personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Anseettelsesudvalget er sammensat af:

¢ Chefi Teknik og Miljg Jacob Philipsen

e Chef i Drift og Service Peter Dalsgaard

¢ Planchef i By, Erhverv og Kultur Louise Bruun Jensen

* Fagkoordinator i Vej, Trafik og Byggemodning Karin Skov Aggerholm
e Medarbejder i Vej, Trafik og Byggemodning Satenik Gasparyan

¢ Specialkonsulent i HR og Udvikling Jargen Johansen

Ansggningsfrist

Der er ansggningsfrist den 9. juni. Den 10. juni treeffer ansaettelsesvalget beslutning om hvem
der indkaldes til 1. samtalerunde.

1. samtalerunde afvikles den 13. juni og 2. samtalerunde afvikles den 20. juni.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde afvikles ml. samtale 1
og 2. Testen tageri alt ca. 2 timer.



Kontaktoplysninger

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til at kontakte chef i Teknik og Miljg,
Jacob Philipsen, tlf. 2053 2390 eller pa mail admjp@herning.dk.

Lan og Ansaettelsesvilkar

Stillingen aflgnnes i henhold til geeldende overenskomst med ca. 700.000 kr. om aret
eksklusive pension. Samlet lgnindplacering forhandles i henhold til bestemmelserne i lokal
landannelse.
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