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Indledning

Hillered Kommune sager en souschef til Afdeling for Skole, Unge og PPR, som kommer til at

indgad i en ny ledelsesstruktur i forvaltningen.

Det er af mange grunde en attraktiv stilling. Her er nogle af grundene:

Du far mulighed for at seette praeg pd udviklingen af et steerkt skole- og ungeomrdde,
herunder PPR, og kommer til at samarbejde med dygtige ledere og medarbejdere, der hver
dag arbejder dedikeret for at give de bedste betingelser for barns og unges laering, dannelse
og trivsel.

Du vil treede ind i en kommune og en afdeling, der vil noget med bern og unge. Visionen er
klar: Alle barn og unge skal have ret til og mulighed for at deltage i staerke feellesskaber i
dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Der er stor opbakning til visionen i hele organisationen og
arbejdet med at omseette visionen er i gang.

Du bliver souschef pa et omrdde med haj politisk prioritet. Der bliver investeret skonomisk
i omrddet og teenkt langsigtet — bl.a. i form af at implementere et nyt barnesyn og at
investere i at skabe flere deltagelsesmuligheder for alle elever pd Hillerad Kommunes
skoler.

Du bliver en del af en ny ledelsesstruktur, som skal sikre et steerkere samarbejde og
sammenhaengskraft mellem skoleomrddet, ungeomrddet og PPR samt mellem de almene
og specialiserede tilbud med fokus pa den tidligt forebyggende indsats og sikring af, at der
er steerke feellesskaber for alle barn og unge i kommunen. Som souschef far du et seerligt
ansvar for at sikre steerke feellesskaber for alle elever gennem faglig udvikling og
kapacitetsopbygning af skolerne, styrke samspillet mellem almene tilbud og specialtilbud
og ikke mindst styrke det tveerfaglige samarbejde pd tveers af kommunen, bdde pd
strategisk niveau og for alle elever i kommunen.

Du bliver personaleleder for 9-10 medarbejdere i forvaltningen, som udger en god blanding
af nye og erfarne kraefter og med forskellig faglig baggrund. Medarbejderne har en steerk
faglighed inden for barne- og ungeomrddet.

Du bliver en del af et steerkt ledelsesfeellesskab. Dette bade med afdelingschefen og
sektionslederen i afdelingen og dertil med de to faglige ledere i afdelingen, hvor den ene
fagligt leder sprogomrddet og den anden fagligt leder de kapacitetsopbyggende indsatser
primeert pa distriktsskolerne. Du bliver ogsa del af et godt lederfeellesskab pa tveers af
afdelingen, skoler, ungeomrddet og PPR. Der er et respektfuldt samarbejde mellem
forvaltningen, skolerne og den evrige organisation, og du fdr en central rolle i at
understatte et endnu taettere samspil.

Hillered Kommune er en veerdibaseret organisation, hvor arbejdsmiljeet er gennemsyret
af ordentlighed, psykologisk tryghed, dialog og samarbejde. Der er et tillidsfuldt
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere og pa tvaers af organisationen.

Denne job- og personprofil indeholder for det ferste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye souschef vil std over for. For det andet indeholder den en beskrivelse af de

kompetencer, som Hillered Kommune forventer, at souschefen har.



Hvis du seger stillingen, forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade
jobprofilen og personprofilen.

Du kan sidst i materialet laese mere om selve ansaettelsesprocessen og se, hvor du kan finde
mere information om Hillerad Kommune og stillingen.

Jobprofil

Som souschef i Afdeling for Skole, Unge og PPR far du en central rolle i den strategiske ledelse
og udvikling af det samlede skole- og ungeomrade samt PPR. | taet samarbejde med
afdelingschefen, sektionslederen og omradets @vrige ledere skal du understotte en fzelles
retning, hvor flere bern og unge far mulighed for at deltage i staerke faellesskaber i
almenomrddet, eller sa taet pd almenomradet som muligt.

Opgaven tager afsati kommunens barnesyn og strategi og handleplan for staerke faellesskaber
og kraever, at du kan omsaette politiske og strategiske ambitioner til praksisnzere indsatser pa
skoler, pd ungeomrddet og i PPR. Du skal sarligt bidrage til kapacitetsopbygning af steerke
feellesskaber pa alle skoler, og styrke samspillet mellem almen- og specialomradet og det
tvaerfaglige samarbejde pa tvaers af berne- og ungeomradet.

Kapacitetsopbygning pa@ skolerne rummer bla. wudvikling af faglig ledelse,
kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, udvikling af mellemformer og udbredelse af
metoder som co-teaching og NEST med henblik pa at rumme flere barn sa teet pa almenmiljeet
som muligt. Hertil kommer en vigtig opgave med at styrke den tidlige indsats i forhold til
skolefraveer.

Sprogomradet er ogsa en del af dit ledelsesomrade. Pa dette omrade venter bl.a. en opgave
med at styrke flersprogsomradet i taet samarbejde med den faglige leder.

I relation til kapacitetsopbygning pa skolerne vil din rolle typisk vaere at sikre klarhed om retning
og rammer for indsatserne, mens det vil vaere medarbejdere, der leverer den konkrete
understettelse af udviklingsprocesserne pa skolerne. Du vil dog ogsd kunne fa
udviklingsopgaver pad skoler, serligt ift. at give sparring til ledelsen, fx om
organisationsudvikling og kommunikation.

Du far ogsa en rolle i visitationsprocesser, hvor du skal vaere med til at kvalificere beslutninger.
Afdelingschefen leder som hovedregel visitationsmederne, og mederne er administrativt
understattet. | nogle tilfaelde vil du fungere som afdelingschefens stedfortraeder. Derudover far
du til opgave at lede de efterfelgende skoleplaceringsmeder og her sikre, at de visiterede barn
far det rette tilbud i dialog med bl.a. kommunens specialtilbud og PPR.

Med afsaet i positive forventninger til alle elevers mulighed for at trives og udvikle sig har
Hillered Kommune en ambition om at fa flere elever tilbage til mindre indgribende skoletilbud.
Det arbejde skal du drive sammen med afdelingschefen og bidrage til i samarbejde med bade
almene skoler, specialskoler, dagbehandlings- og specialundervisningstilbud samt PPR og
familiesektionen. Faerste skridt bliver at beskrive en ramme og proces, der kan omsaette
ambitionen til en konkret og faelles praksis pa tvaers af almen- og specialomradet.



Handtering af klagesager er forankret i sektionslederens enhed. | din enhed vil opgaven
primaert veere at levere fagligt input. Der kan dog vaere komplekse sager, hvor du som souschef
bliver involveret og skal lede lgsning af elevsager i dialog med fagprofessionelle og foraeldre.

Som en del af den nye ledelsesstruktur skal du medvirke til at skabe sammenhaeng og synergi
mellem skole, unge og PPR. Sammen med afdelingschefen skal du bl.a. bidrage til at udvikle
og implementere en ny vision og strategisk retning for PPR med fokus pa en mere
praksisorienteret tilgang og et taettere samarbejde med dagtilbud og skoler.

Du far personaleledelsesansvar for g-i0 fagligt sterke og ambitiese medarbejdere i
forvaltningen, som arbejder med faglig udvikling, understattelse af sprogudviklende
leringsmiljger og samspillet mellem almen- og specialomradet. En af medarbejderne er faglig
leder af sprogomradet. Dertil er der en faglig leder, som leder PPR-vejlederteamet og anden
faglig udvikling af seerligt distriktsskolerne.

Derudover far du en enkelt decentral leder i reference i form af lederen af Stubbevangskolen,
som varetager hospitalsundervisning.

Medarbejdergruppen bestar bade af nye og erfarne kraefter, og du skal sikre tydelig retning,
faglig sparring, motivation og fortsat hej psykologisk tryghed.

Afdelingen har gennem de seneste ar vaeret i betydelig udvikling. Nye og &endrede opgaver er
kommet til, flere konsulenter arbejder nu med det specialiserede skoleomrade, og bade PPR
og ungeomradet er blevet en del af afdelingen. Dertil kommer, at en ny Kommunalbestyrelse
har nye forventninger til forvaltningen. Der er en god stemning og hgj psykologisk tryghed i
afdelingen, men der er fortsat behov for at sikre en faelles, sammenhangende retning og for at
involvere medarbejderne aktivt i den videre udvikling.

Du skal derfor ogsa indga i et teet ledelsessamarbejde med afdelingschefen og sektionslederen
om at fa den nye organisering til at fungere i praksis. Det indebzaerer tvaergdende koordinering,
feelles prioriteringer og et vedvarende fokus pa at skabe sammenhangskraft i forvaltningen og
i samarbejdet med de decentrale enheder.

Forvaltningen har til huse i et dbent kontormilje pa Hillered Radhus. Du bliver del af et staerkt
og udviklende arbejdsmilje med fokus pd motivation, psykologisk tryghed, sparring og
vidensdeling. Her vaerdsaettes humor, succeser fejres, og udfordringer dreftes dbent i en
samarbejds- og feedbackkultur, hvor man spiller hinanden gode og ser fejl som
laeringspotentiale.

Opsummerende far du overordnet fgelgende ansvarsomrader og opgaver:

e at bidrage til strategisk ledelse og udvikling af skole- og ungeomradet, samt PPR i taet
samarbejde med afdelingschefen og de avrige ledere pa omradet

e atunderstatte sterke faellesskaber med flere deltagelsesmuligheder for bern og unge
teet pa almenomradet, saerligt gennem kapacitetsopbygning pa skolerne

e at medvirke til at udvikle det tveerfaglige samarbejde pd tveers af berne- og
ungeomradet, herunder udvikle og implementere en ny vision for PPR, der
understatter et teet og praksisorienteret samspil med skoler og daginstitutioner



e atstyrke samspillet mellem almen- og specialomradet, herunder at bygge bro mellem
tilbud og sikre gode visitationsprocesser og skoleplaceringer med fokus pa at fa flere
bern i mindre indgribende tilbud og samtidig de rigtige tilbud, som imedeser elevernes
behov

e at bidrage til implementering af ny lovgivning pa specialundervisningsomradet og
styrke arbejdet med skolefravaer

e at varetage personaleledelse og bidrage til tydelig retning, faglig sparring, trivsel og
motivation i medarbejdergruppen

e atindgdidentvaergdende ledelse af den nye organisering i afdelingen og fungere som
afdelingschefens stedfortraeder.

Faktaboks
Titel: Souschef i Afdeling for Skole, Unge og PPR.
Ansvarsomrade og Strategisk ledelse og udvikling af skole- og ungeomradet i
funktion: Hillered Kommune i samarbejde med afdelingschefen og
de gvrige ledere pa omradet.
Personaleledelse af konsulenter i forvaltningen og lederen
af Stubbevangskolen
Stedfortraeder for afdelingschefen.
Len og I henhold til gaeldende overenskomst og reglerne om lokal
ansattelsesvilkar: lendannelse.
Reference: Afdelingschefen for Afdeling for Skole, Unge og PPR.
Personprofil

Det er afgerende, at du kan se dig selv i Hillered Kommunes vision om at styrke faellesskaber
for alle kommunens barn og unge.

Din uddannelsesbaggrund er ikke afgerende. Vi laegger sterre vaegt pa dit erfaringsgrundlag,
dit veerdimaessige stasted og dine personlige og ledelsesmaessige kompetencer.

Viensker en kandidat med felgende personlige/ledelsesmaessige kompetencer:

e Du har et begrnesyn og hermed en tilgang til bern, unge og forzeldre, som ger, at du
arbejder vedholdende og malrettet med at lede og understatte, at alle bern og unge vil
mede staerke faellesskaber pa skolerne og pd ungeomradet.

e Du trives i forandringsprocesser og er processtaerk, da det er forudsaetningen for at
udvikle skole- og ungeomradet. | forandringsprocesser og generelt er du i stand til at




handtere og lede opgaver, hvor der er mange aktgrer og hensyn i spil, og hvor du
kommer i mal med opgaven ved at arbejde vedholdende imod malet og gennem et godt
samarbejde med de forskellige samarbejdspartnere, hvor du opnar fglgeskab.

e Du erinitiativrig og proaktiv i forhold til at sikre fremdrift i indsatser og opgavelasning,
og du har mod til at udfordre saedvanlige tilgange, men har ogsa forstdelse for, hvad
der er muligt. Du formar at skabe en tydelig retning, som er realistisk.

e Du haren god forstdelse af forvaltningens rolle og en god organisationsforstaelse, dvs.
sans for at skabe processer og strukturer, der understetter opgavevaretagelsen,
herunder samarbejdet pa tvaers af organisationen bade horisontalt og vertikalt.

e Samtidig har du saerdeles gode analytiske kompetencer i forhold til at kunne forsta
samspillet mellem faglighed, ekonomi, ledelse og styring i opgavelasningen og kan
vejlede bade ledere og medarbejdere i dette.

e Du er imedekommende og lydher og samtidig i stand til at std fast, ndr det er
nedvendigt med et godt blik for, hvad der er vigtigt for berne- og ungeomradet som
helhed.

e Du interesserer dig for mennesker og meder andre pd en narvaerende og
anerkendende made.

e Som personaleleder kan du sztte en faglig retning og mestrer samtidig at tilpasse din
ledelsesstil til den enkelte medarbejders behov, og du sikrer psykologisk tryghed
blandt medarbejderne.

e Du prioriterer at veaere afstemt med afdelingschefen og lederkolleger, og du er loyal
overfor beslutninger, men kan give godt med- og modspil.

e Du ergod til at formulere dig bade pa skrift og i tale.

Viforventer, at du har bred erfaring med skoleomradet, og gerne hele berne- og ungeomradet,
har faglig tyngde i relation til at lede udvikling af steerke faellesskaber og et ressourceorienteret
menneskesyn.

Du skal have ledelseserfaring. Erfaring med atindga i samspil med skoleledere er en klar fordel.

Det er ligeledes en klar fordel, hvis du tidligere har beskaeftiget dig med nogle af de opgaver,
du far ansvar for i stillingen — f.eks. udvikling af staerke fzellesskaber, skoleudvikling generelt,
udvikling af tveaerfaglige samarbejdsflader og samarbejde med specialiserede skoletilbud i og
uden for kommunen.

Hvis du ikke pa forhand har erfaring med at arbejde i en kommunal forvaltning, skal du have
nogen erfaring med forvaltningsopgaver og ikke mindst flair for og lyst til at arbejde med
sadanne opgaver, herunder lyst og evne til at seette dig ind i relevant lovgivning, sikre god
borgerservice m.m.

Kort om Afdeling for Skole, Unge og PPR

Afdeling for Skole, Unge og PPR bestdr af syv distriktsskoler (heraf to skoler med
specialklasser), to specialskoler, ungdomsskolen, sygehusundervisning, Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UUH), Hillered Uddannelses- og Vejledningscenter (HUV) og PPR.



Pr. 1. maj 2026 er der vedtaget en &ndring af ledelsesstrukturen i Afdeling for Skole, Unge og
PPR pa baggrund af, at afdelingen er gdet fra at besta af skoleomradet til over de sidste par ar
0gsa at besta af ungeomradet og PPR.

Andringerne har til hensigt at styrke retning og sammenhangskraft pa tvaers af skole, unge og
PPR og styrke arbejdet med staerke fzellesskaber for alle barn og unge i kommunen. Dertil at
sikre et passende ledelsesspaend for chefer og ledere i afdelingen, sa hver leder bade har
mulighed for at lede klogt og give naervaerende ledelse og lede vigtige opgaver for afdelingen.

Ledelsen i forvaltningsdelen af Afdeling for Skole, Unge og PPR vil fremover bestd af
afdelingschefen, souschefen (naervaerende stilling) og en nyoprettet stilling som sektionsleder
med seerligt ansvar for klassiske sekretariatsopgaver — borgerservice, skonomistyring, politisk
betjening, administrative opgaver og arbejdsgange mm. | sektionslederstillingen er der sterst
vaegt pa processer og opgaver indadtil i forvaltningen, mens souschefstillingen i hejere grad
retter sig mod samspil med og mellem skoler og sektioner og akterer pd berne- og
ungeomradet.

Bade souschef og sektionsleder refererer til afdelingschefen og har hver 9-10 medarbejdere i
reference. Skolelederne, sektionslederne pa ungeomradet og lederen af PPR refererer til
afdelingschefen. Lederen af sygehusundervisningen refererer til souschefen.

Organisationsdiagram for Afdeling for Skole, Unge og PPR

Afdelingschef

Souschef Sektionsleder
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Skole- og ungeomrddet er dialog- og netvaerksorienteret, hvor de decentrale enheder,
ungeomradet, PPR og forvaltningen udger en felles afdeling bundet sammen af politikker og



strategier, faelles indsatsomrader, netvaerk og samarbejdsstruktur.

Faelles udviklingstiltag bliver typisk formuleret i arbejdsgrupper og dialogfora, hvor formalet er
at fa flest mulige perspektiver med og sikre ejerskab, engagement og falles ansvarlighed. Du
kan se vores politikker, strategier og handleplaner her: https://shorturl.at/PVw32

Anszettelsesproces

Hillered Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjzelp fra Genitor gennemferer
ansattelsesprocessen.

Ansattelsesudvalget bestar af:

o afdelingschef, Afdeling for Skole, Unge og PPR, Lone Skovsball

o fagligleder, PPR-vejlederteamet, Jane Strandberg

e faglig leder, sprogomradet, Majken Bendix Mortensen

e konsulent Karen Hejgaard Madsen

o distriktsskoleleder Anja Kjeldergaar K Athar

e distirktsskoleleder Hanne Gosvig Ladegaard

e distriktsskoleleder Annette Otto

e leder af PPR Linda Holck Kraul

e skolekonsulent og arbejdsmiljgrepraesentant Kéthe Bech Christensen

Du kan sage stillingen via linket i stillingsopslaget.
Ansggningsfristen er den 11. august 2026.

Anszttelsesudvalget medes den 14. august og udveaelger kandidater til ferste samtalerunde.
Hvis du bliver udvalgt, sd herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemferer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 18. august, og anden
samtalerunde afvikles den 26. august.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlabet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede. Testen tages online og tager 30-40 minutter.

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens. Testen tages i Genitor og tager ca. 30 minutter.

e en opfelgende testsamtale pd 1,5 time i Genitor, hvor vi med udgangspunkt i
personlighedstesten og den kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den
foranstaende personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfelde efter forudgdende aftale med dig.


https://shorturl.at/PVw32

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrgrende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for anseettelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for anszettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forleengelse af anden samtalerunde,
og at der traeffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
august 2026.

Yderligere information

Hillered Kommune har en informativ hjemmeside: https://www.hillerod.dk.

Her kan du bl.a. finde information om kommunen og dens politiske og administrative
organisering samt politikker m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa
hjemmesiden.

Et par dokumenter er helt centrale for stillingen som souschef i Afdeling for Skole, Unge og
PPR, og vi anbefaler, at du serligt orienterer dig i disse:

e Ledelse og veerdier i Hillered Kommune: https://shorturl.at/Xosxa

e Politikker, strategier og handleplaner pa bgrne- og ungeomradet:
https://shorturl.at/PVw32

Hvis du har spgrgsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte associeret partner i
Genitor Iben Munck Adamsen pa tIf. 2291 2006 eller afdelingschef for Afdeling for Skole,
Unge og PPR Lone Skovsbell pa tif. 7232 5400 eller lonjs@hillerod.dk

Iben Munck Adamsen kan traeffes til og med fredag den 3. juli og igen fra fredag den 7. august.

Vi glaeder os til at here fra dig.
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