ViIBORG
KOMMUNE

Job- og kompetenceprofil for teamledere

1. Baggrund og fakta om stillingen

Som teamleder i Viborg Kommune bliver du en del af en spaendende og udviklingsorienteret kommune, hvor
vi har et steerkt fokus pa tveergaende samarbejde og opgavelgsning med udgangspunkt i en
Sammenhangsmodel med faelles politiske mal.

Vi sgger en engageret teamleder, med sygeplejefaglig baggrund, pr. 1. april 2026, som mestrer at have fokus
pa samarbejdet pa tveers af fagomrader, og som samtidig holder fast i den sundhedsfaglige udvikling og
baeredygtig drift og skonomi i teet sparring og samarbejde med naermeste leder. | stillingen er det vigtigt at
vaegte den rehabiliterende, sundhedsfremmende og forebyggende tilgang hgjt, og samtidig sikre de rette
ledelses- og medarbejderkompetencer pa omradet.

Om os

Distrikt Tjele har indmgdested i Vammen og er et landdistrikt i Viborg Kommune. Medarbejderne i distriktet
varetager pleje- og sygeplejeindsatser til borgerne i et stort geografisk omrade, der primaert bestar af mindre
bysamfund og landomrader. Borgergruppen er mangfoldig og rummer borgere i alle aldre, med forskellige
livssituationer, funktionsniveauer og sundhedsmaessige behov. Gruppen speender bredt og omfatter bade borgere
med komplekse pleje- og sygeplejebehov samt borgere, der har behov for mere afgraensede og midlertidige
indsatser

Distriktet har ligeledes en sygeplejeklinik, hvor der varetages forskellige sygeplejeindsatser til borgerne, ligesom
en vaesentlig del af opgaverne Igses i borgernes eget hjem med fokus pa naerhed, kontinuitet og relationer.

Som teamleder ved Distrikt Tjele bliver du medansvarlig for en medarbejdergruppe bestaende af 48 dedikerede
social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjzelpere, sygeplejersker og andre fagligheder.
Medarbejderne arbejder i bade dag- og aftenvagter alle ugens dage og har et taet samarbejde pa tveers af
fagligheder for at sikre hgj kvalitet i opgavelgsningen.

Gennem arbejdet med Velfeerdsaftalen er Viborg Kommune godt rustet til fremtidens opgaver pa
omsorgsomradet. Her har fokus veeret pa at reducere ungdige regler og styrke neerhed, tillid og omsorg for
borgerne. Som ny teamleder i Distrikt Tjele far du mulighed for, i en veerdibaseret organisation, at viderefere og
videreudvikle de erfaringer, der allerede er gjort, med saerlig opmaerksomhed pa de vilkar og muligheder, der
kendetegner et landdistrikt.

| Hiemmeplejen er vi i gang med implementeringen af borgernaere teams i alle distrikter pa baggrund af den ny
eldrelov og vores erfaringer fra Velfeerdsaftalen. | Distrikt Tjele betyder det et steerkt fokus pa selvbestemmelse,
naerveer og et taet samspil med pargrende og civilsamfundet, som ofte spiller en central rolle i landdistrikterne. Alle
medarbejdere arbejder ud fra tilgangen: “Hvad er vigtigt for dig i dag?” og er Igbende i dialog med borgere og
pargrende om behov for hjeelp og statte.

Samtidig har vi et vedvarende fokus pa delegering og pa at sikre, at opgaver lgses pa det hgjest mulige faglige
niveau. Vi arbejder med fleksible arbejdstider, som implementeres i alle distrikter, og alle medarbejdere, der
gnsker at arbejde pa fuld tid, tilbydes dette.

Velfaerdsteknologi og digitalisering | Viborg Kommune prioriterer vi udvikling og anvendelse af velfaerdsteknologi
og digitale lgsninger. | Distrikt Tjele er velfeerdsteknologi og nytaenkning en naturlig del af opgavelgsningen i
Hjemmeplejen og Hverdagsrehabiliteringen, bade til gavn for borgere og medarbejdere, ogsa hvor afstande og
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transport spiller en seerlig rolle. En del af opgavelgsningen foregar via skaarmopkald og det har vi et sarligt
fokus pa at styrke.

Som teamleder i Viborg Kommune far du mulighed for at indga i innovative processer med velfaerdsteknologi og
digitale I@sninger, hvor du kan veere med til at saette dit praeg pa udviklingen af fremtidens hjemmepleje i et
landdistrikt.

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold

Omsorgsomradet bestar af 9 distrikter. For hvert omrade er der tilknyttet en distriktsleder, som refererer til
leder af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering Tanja Murphy. Distrikt Tjele ledes af distriktsleder Louise
Thygesen Bay, som vil veere din naermeste leder.

Som teamleder i Distrikt Tjele er du:

Ansvarlig for gkonomistyring og planlaegning pa dit omrade i teet samarbejde med distriktsleder
Medansvar for ledelse af 48 medarbejdere/sygeplejersker/SOSU-hjeelpere/SOSU-assistenter
Ansvarlig for at sikre trivsel og sikre at medarbejdere pa dit omrade har de rette faglige kvalifikationer
Ansvarlig for afholdelse af MUS og afvikling af sygefravaerssamtaler for dine medarbejdere

Ansvarlig for at sikre, at dine medarbejdere har de rette kompetencer til at lase opgaven

Alle teamledere i Viborg Kommune er ansat som selvtilretteleeggende. Det betyder, at lederne i overvejende
grad selv skal tilrettelaegge arbejdet under hensyntagen til kerneopgaven. Naermere planleegning i den
forbindelse sker i den ledergruppe, lederen er ansat i, med afseet i Viborg Kommunes ledelsesgrundlags
grundholdninger om veerdibaseret ledelse og decentral ledelse.

Stedspecifikt tilfajes

Distriktet er organisatorisk opdelt i tre teams. | dagvagten er der to teams, som hver bestar af ca. 17
medarbejdere fordelt pa social- og sundhedshjeelpere, social- og sundhedsassistenter samt sygeplejersker. |
aftenvagten er der ét team bestdende af ca. 12 medarbejdere, primaert social- og sundhedshjeelpere og social- og
sundhedsassistenter.

Som leder er du medleder af det ene dagteam samt aftenteamet. Du har et taet samarbejde og refererer direkte til
distriktslederen.

I rollen forventes det, at du har et tydeligt fokus pa den fortsatte udvikling af distriktet. Det indebaerer blandt andet,
at du sammen med distriktslederen aktivt arbejder med at nedbringe sygefravaeret og skabe stabile, attraktive
rammer for medarbejderne. Du trives med forandringsledelse og har lyst til at sta i spidsen for udviklingsprocesser
i forbindelse med borgernzere teams og den nye aldrelov.

Derudover forventes det, at du har et naturligt drive for velfeerdsteknologi og digital udvikling og ser muligheder i
at anvende nye Igsninger, der kan understgtte bade borgernes selvstaendighed og medarbejdernes arbejdsmiljg.
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Direktor
Mette Andreassen
Social, Sundhed & Omsorg
Sekretariatschef
Gitte Bundgaard

Administration
Politik og Udvikling

Socialchef Omsorgschef Sundhedschef
Morten Hejgaard Kurth Karen Holdsbjerg-Larsen Kristine Stange
Socialafdelingen Pleje- og Omsorgscentre Sundhedscenter Viborg
Handicapomradet Hjemmepleje og Genoptraening
H Iit
Psykiatriomradet o el Rehabiliteringsccenter Viborg og
Udsatt radet Demensenheden Viborg Akutteam
Visitation Sundhed og Omsorg Aktivitet og Udvikling
Madservice Viborg

3. Vasentlige opgaver og udfordringer

| Sundhed og Omsorg er vores kerneopgave at samarbejde med borgeren om et selvstaendigt, meningsfuldt og
aktivt liv - hele livet. Dette ggr vi uanset ledelsesniveau ved at fremme en rehabiliterende, sundhedsfremmende
og forebyggende tilgang hos vores medarbejdere.

Vi prioriterer hgijt, at praksis understatter kerneopgaven og rehabiliteringsindsatsen. Derfor arbejder vi dag-
ligt sammen pa tveers af faggrupper i arbejdsfeellesskaber, bade pa omsorgsomradet og pa tveers af hele
Social, Sundhed & Omsorg. Det betyder i praksis, at det er opgaven, der definerer samarbejdet pa tveers
frem for alene de organisatoriske enheder eller ledelsesniveauer.

Vi arbejder aktuelt med et saerligt fokus pa ledelse af arbejdskraftudfordringen. Vi skal have modet til at bruge
vores faglighed og forestillingsevne, sa vi kan:

o Faflere pa arbejde

¢ Mobilisere borgere og civilsamfund

o Prioritere, gentaenke og @ge produktiviteten

For at lykkes i jobbet, er det afggrende, at du:

¢ Omsaetter Sammenhaengsmodellen og sundhedsfaglige, forebyggende og rehabiliterende indsatser til
konkrete handlinger ved tydeligt og meningsfuldt at formidle ledelsesmeessige beslutninger

o Prioriterer faglig ledelse, og sikrer et hgijt fagligt niveau med fokus pa tvaerfaglighed

¢ Kommunikerer troveerdigt, tillidsvaekkende, loyalt og i tide bade op, ned og ud i organisationen som
en vaesentlig forudsaetning for ejerskab og falgeskab

o Inkluderer og statter paregrende som en aktiv del af plejen

e Samarbejder med lederkolleger i og uden for ledergruppen og viser mod til at veere nysgerrig pa
egen og andres praksis og indga i en aben og feelles dialog

e Har erfaring med gkonomi og synes det er spaendende at arbejde med budgetter og
gkonomistyring, og ser taet sammenhaeng mellem faglig ledelse, personaleledelse og
gkonomistyring.

e Gerne har erfaring med at styrke indsatsen med dosispakket medicin

¢ Kan skabe fokus og fremdrift pa indsatsen med at bruge skaermopkald.
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4. God ledelse i Viborg Kommune - forventning til lederen
Ledelse har en afggrende betydning for at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg Kommune
bygger ledelse pa et rodfaestet fundament af feelles principper og forventninger til god ledelse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa veerdier. Der er en grundleeggende tro pa, at vi opnar de bedste
resultater, nar den enkelte kan traeffe selvsteendige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne méal og de
grundleeggende veerdier, sa den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et feelles grundlag for god ledelse pa 4 niveauer: Leder af
medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktgrer. Malet er et sammenhangende ledelsessystem, hvor alle
er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledelseskaeden. Det handler om at
spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe starre vaerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har byradet
vedtaget en sammenhangsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synliggar de hgjest
prioriterede malseetninger. Laes mere om Sammenhaengsmodel, veerdier, ledelse og samarbejde i Viborg
Kommune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som teamleder

Faglige kompetencer

Vi forventer, at du har en sygeplejefaglig uddannelsesbaggrund og et grundlaeggende fagligt kendskab til
omradet suppleret med ledelsesmaessig efteruddannelse eller har gnske om ledelsesmaessig
efteruddannelse.

Vi har brug for en teamleder, der arbejder for et samlet Distrikt Tjele og bygger broer i hele organisationen.
Du styrker relationer, fordi du ved, at staerke relationer medvirker til holdbare beslutninger og lgsninger.

Vi forventer, at du:

e Eren steerk og beslutningskompetent teamleder med en bade delegerende og involverende ledelsesstil

o Sikrer decentral ledelse og central styring gennem tydelig rammesaetning — at du som leder delegerer
ansvar og kompetence til medarbejdere pa en made, der understatter kvalitet og effektiv Igsning af
opgaverne.

o Eroptaget af balancen mellem fokuseret udvikling og sikker drift

e Ernysgerrig pa dine medarbejdere og sikrer tilstreekkelig tid til opfalgning og sparring.

o Veerdseetter og prioriterer et godt arbejdsmiljg, trivsel og gode tillidsfulde draftelser i dine teams og
understatter dette i arbejdspladsens Lokal-MED i samarbejde med den gvrige ledergruppe

e Evner at understgtte Viborg Kommunes personalepolitiske veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale
som en del af at sikre en attraktiv arbejdsplads

e Arbejder veerdibaseret og er mangfoldig i bade dit menneskesyn og din ledelsesstil

¢ Kan omsaette ovenstaende kompetencer i praksis i samarbejde med naermeste leder, teamlederkolleger
og medarbejdere

e Besidder solide sygeplejefaglige kompetencer.

6. Tidsplan for ansattelsesprocessen

Der er i forbindelse med anseettelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestaende af
ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter.

Ansoggningsfrist: Frist for ansggning er mandag den 11. marts 2026.

Samtaler
1. samtale afholdes tirsdag den 17. marts 2026 og 2. samtale afholdes mandag den 24. marts 2026. For ansggere,
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https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/

der gar videre til 2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbindelse vil vaere et interview med
en konsulent fra Viborg Kommunes HR-afdeling.

For yderligere information om jobbet som teamleder er du velkommen til at kontakte distriktsleder Louise
Thygesen Bay pa telefon 20259151 eller mail I8b@viborg.dk.
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