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Skoleleder til Barnenes Hovedstad

Billund Kommune er med rette kendt pa barneomradet. Barnenes Hovedstad er en vision om en
kommune, der tror pa, at barn er mindst lige sa kompetente som voksne. Det gor Billund Kom-
mune til et seerligt sted i verden. Et sted, der insisterer pa en legende og anerkendende tilgang til
livet og til barns kompetencer. Visionen er helt athaengig af skoler, der kan og vil vaere rammen
for kompetente barns udvikling til voksne. De rammer er pa plads pa BillundSkolen.

Medarbejderne er fagligt dygtige, og bl.a. derfor klarer bgrnene sig generelt godt — socialt som
fagligt. Der er virkeligt gode rammebetingelser omkring skolens faglige udvikling. LEGO Fonden
har valgt at understatte Billund Kommune pa bgrne- og skoleomradet, og det er bl.a. derfor, at
Playful Learning — der i disse ar bidrager til den faglige udvikling i folkeskolerne i Billund Kommune
— kan traekke pa virkeligt dygtige ressourcepersoner, nar teenkningen skal ud at leve i virkelighe-
den — hos bgrnene.

Der er engagerede foreeldre bag de kompetente barn og en virkeligt god foraeldrebestyrelse, der
gerne vil bidrage til at skabe en god skole for alle. Der er godt styr pa gkonomien, og der er derfor
ogsa pa den bane et godt grundlag for at drive skole. De store skoler i Billund Kommune har alle
tilknyttet et specialklassetilbud, sa alle bagrn far mulighed for at veere sa teet pa almenmiljget som
muligt, Engperlen blev etableret i 2021. Efter en sveer begyndelse er det lykkedes at udvikle et
tilbud, der gar det virkelig godt for de barn der skal have en ekstra hand i ryggen.

Der er sket mange gode ting over de senere ar, men der har ogsa vaeret udfordringer. Der har
veeret en for stor udskiftning blandt isaer ledere og administrative medarbejdere. Bl.a. derfor er
det en af den nye skoleleders fgrste opgaver at anszette en viceskoleleder. Trivslen blandt med-
arbejderne har med rette veeret i fokus, og skolens kommunikation til foreeldre og omverden
indeholder et forbedringspotentiale. Sa der er ogsa noget, der skal udvikles.

Heldigvis star du langt fra alene. Alle skolens interessenter vil ggre deres bedste for at ggre dig
— vores nye skoleleder — til en succes. Bestyrelsen, ledere og medarbejdere. Og din nye chef —
skolechefen — har sat sig selv ind i din nye stilling, indtil du tiltraeder, for at gade jorden bedst
muligt for dig. Og nok er der en raekke nyansatte pa naglepositioner — men de ger det virkelig
godt. Oven pa en — indremmet — lidt tumultarisk tid, star alle nu sammen i bussen, for at skabe
en skole, der kan endnu mere end hidtil. Vi mangler bare dig.

Hvad skal vores nye skoleleder indeholde? Du bestar af 60% personlighed, 40% faglighed — og
100% gleede over arbejdet med bern. Dermed veere sagt, at dit vigtigste redskab til at lykkes i
stillingen er dine personlige kompetencer. Et autentisk menneske med en rolig hand, samar-
bejdsevner, god kommunikation, lydhagrhed, men ogsa tydelighed, parret med en kerne baseret
pa ordentlighed og respekt for andre mennesker.
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Ogsa derfor er du rigtigt dygtig til at samarbejde med naesten alle. Du kender til skoledrift, og
ideelt set er du i dag — eller har vaeret — skoleleder, sa du har pravet at "veere den”. Ledelse af
ledere er derfor ogsa en erfaring, der vil veje tungt pa veegtskalen.

Du er en dygtig kommunikator selv, men du er ogsa god til at isceneseette strategisk kommuni-
kation. Hvornar informerer vi om hvad — og hvad er det vigtigste at prioritere? Du har ideelt set
talflair men der er ogsa gode medarbejdere at arbejde sammen med, sa du behgver ikke vaere
verdensmester i skolegkonomi.

"Veer hverken for skrap eller for overdrevent glad”. (Citat: elev)

Ansattelsesvilkar
Stillingen beseettes pa kontraktvilkar og efter konkret forhandling pa et niveau, der forventes at
ligge pa 800.000 kr. (inklusive kontrakttillaeg, eksklusive pension).

BillundSkolen

BillundSkolen er opstaet som en sammenlaegning af to skoler — Enggardsskolen og Sgnder-
marksskolen i Billund by i 2012. Der er i dag 630 elever pa skolen og 90 medarbejdere. Ca. 30
af eleverne er tilknyttet Engperlen, der er Billund Kommunes tilbud til elever med socioemotio-
nelle vanskeligheder, typisk i kombination med andre udfordringer. Tilbuddet rettes mod elever
fra 0.-9. klasse.

Ledelsesteamet bestar i alt af 4 ledere. En afdelingsleder med ansvar for Engperlen og SFO, En
afdelingsleder med ansvar for 0. - 4, og viceskolelederen der har ansvaret for 5. - 9. klasse. Det
er selvfglgelig en organisering der kan tages op til vurdering nar den nye skoleleder tiltraeder.

Som vi naevner indledningsvist, har der — af meget forskellige arsager — veeret en del udskiftning
i ledelsesgruppen i de senere ar. Det betyder, at det er en gruppe ledere, der skal kittes sam-
men pa ny, nar den nye skoleleder tiltraeder. Dertil kommer, at der skal ansaettes en viceskolele-
der i lgbet af fgrste halvar af 2025. Billund Kommune har valgt at tilrettelsegge denne proces,
efter at den nye skoleleder tiltraeder, for at denne kan fa lov til at saette holdet.

Der arbejdes i gvrigt med selvstyrende teams — der for de flestes vedkommende fungerer godt.
Der er dog en efterspgrgsel blandt — ikke mindst — det paedagogiske personale om bedre ind-
dragelse i planleegningsarbejdet omkring klassernes aktiviteter.

De administrative medarbejdere er ogsa nyere tilkomne. De har dog allerede vist, at de er dyg-
tige og kan tage et stort ansvar — sammen med lederne — for bl.a. planleegningen af det indevae-
rende skolear. Sa det er en ny — men god — administration, den nye skoleleder vil mgde.

Skolelederen far glaede af samarbejdet med en engageret, kompetent bestyrelse. Der er plan-
lagt 8-9 bestyrelsesmader i Igbet af skolearet. Der er tradition for dagsordenmgder mellem sko-
lebestyrelsesformanden og skolelederne forud for disse mader og en god, Iebende dialog i
avrigt.
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Der er faste mgdeaftaler mellem leerernes TR og skolederen hver 14. dag og mindre faste
mgder med paedagogernes og de administratives faglige repreesentanter. Der er en forventning
om, at skolelederen prioriterer samspillet hgjt, er dialogorienteret og lyttende, men ogsa er
eerlig, sa de vigtige tematikker kommer pa bordet, uanset om man er enig eller e;.

Der er kommet rigtig godt styr pa skolens gkonomi igennem de senere ar, men det er fortsat

vigtigt at have et godt blik for driften. Det er vigtigt at dialogen herom, med bestyrelse, ledelse
og medarbejdere, sker pa et transparent grundlag og med plads til enighed savel som uenig-
hed, uden at det giver skar i samspillet i gvrigt.

Barnene pa BillundSkolen klarer sig godt, nar der males pa faglige resultater. Udover at det er
godt fagligt af skolen, er en af arsagerne hertil ogsa, at foreeldregruppen generelt har en socio-
gkonomisk baggrund, der er gunstigere end savel det kommunale som det nationale gennem-
shit.

Playful Learning — Laering gennem leg. Det er den overskrift, Billund Kommune arbejder ud fra
i disse ar. Det sker i et teet samarbejde med LEGO Fonden og understgtter Billund Kommune og
LEGO Fondens felles vision om Bgrnenes Hovedstad. Playful Learning er en ny tilgang til
undervisningen, hvor eleverne eksperimenterer og har en legende tilgang til laering. Formalet er
at styrke elevernes lyst til at laere. Initiativet handler om, at eleverne oplever at veere legende i
timerne. Konkret vil vi skabe en undervisning, hvor eleverne

o foler begejstring

e deltager aktivt

e eksperimenterer

e involverer sig socialt

e seren mening i de aktiviteter, de er en del af.

Det stgrste succeskriterie er, at alle barn oplever skolen som et meningsfyldt sted at leere og
veere! Et sted, hvor de motiveres og har tid og plads til fordybelse i deres laereprocesser. Laering
gennem leg skal udvikle kompetencer, barnene kan bruge hele livet. Verden i dag og i fremtiden
er fyldt med udfordringer, men ogsa med enorme muligheder. Ambitionen er at klsede bgrnene
pa til bedre at kunne handtere en fremtid, som de selv skal skabe, ved at fremme bgrnenes
motivation til at lzere hele livet, deres evne til at finde pa idéer og teenke i alternativer samt deres
evne til at relatere sig til andre pa positive mader.

BillundSkolen er i gang med det sidste ar af implementeringen af Playful Learning-initiativet, og
det saetter dybe aftryk pa skolens virke. Det er mest pa godt, men det giver ogsa gnidninger, nar
"nyt mgder eksisterende”. En ny skoleleder skal derfor hoppe pa toget, mens det karer, og for-
sgge at bidrage til, at Playful Learning bliver en succes og integreret i den made, der bedrives
undervisning pa — ogsa pa BillundSkolen.

"Lyt 0gsa til de eeldre elever, selvom de snart er feerdige med skolen. Veer imadekommende,
sig hej, snak med os, og respekter vores meninger”. (Citat: elev)



: "
Billund zﬁ' Skolen

FALLBMAESAE  UOVTELINS  OMROLIEG ARSI

Job- og personprofil, Skoleleder

BillundSkolens vardier:

Faellesskab
e atvi har ret il deltagelse i faellesskaber
e at vi respekterer hinandens holdninger
e atvi bidrager til den gode stemning

Ansvarlighed
e atvi har ansvar for hinandens trivsel
e atvi har ansvar for lzering
e atvi har ansvar for samarbejde

Udvikling
e at vi bidrager til skolens udvikling
e at vi arbejder for nyteenkning, innovation og videndeling

¢ atvi mgder passende udfordringer og derved udvikler faglige, sociale og personlige
kompetencer

Anerkendelse
e at vi kommunikerer anerkendende
e atvi bliver set, hart og accepteret
e atvi giver plads til hinandens forskellighed

Der er i gvrigt udarbejdet nogle vejledende principper og politikker pa skolen, som kan findes pa
skolens hjemmeside.

Skoleomradet i Billund Kommune

Skoleomradet bestar af seks folkeskoler, herunder en filialskole, ungdomsskolen samt en stab.
Der er ansat 450 medarbejdere pa skoleomradet. Der er manedlige ledermgder i skoleleder-
kredsen, mens der kvartalsvis er mader, hvor ogsa afdelingslederne deltager. Skolelederne har
derudover 1-1 med skolechefen.
De seks folkeskoler er:

e BillundSkolen

e Vestre Skole

e Hejnsvig Skole

e Vorbasse Skole

e Lynghedeskolen, der har tilknyttet en afdeling (Stenderup)

e Sdr. Omme Skole.
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| en lille kommune som Billund er der virkelig mulighed for at fa indflydelse — og ansvar — for mere
end sin egen matrikel, ligesom der er ansigt pa skolelederkollegerne og en tradition for at hjaelpe
hinanden, nar der er brug for det. Alle arbejder pa det ubetinget hgjest profilerede fagomrade i
Billund Kommune.

Forventningerne

Skolelederens ansvar og opgaver
Skolelederen varetager den overordnede ledelse af de tre ledere. Dertil kommer, at de admini-
strative medarbejdere refererer til skoleleder og viceskoleleder i en aftalt ramme.

Det forventes, at skolelederen besidder evnen til at delegere og skabe energi og ledelsesrum til
lederne under sig. Modsat skal man veere nysgerrig med hensyn til, hvordan ledelsesrummet
udnyttes - der skal praktiseres en balanceret opfglgning

Derudover skal skolelederen
e Veere radgiver og sparringspartner for skolechefen
e Veere en proaktiv medskaber af en spandende platform for skolebestyrelsens arbejde
e Veere den, der star pa mal for skolens overordnede gkonomiske styring
o Veere en aktiv deltager i distriktsskoleledergruppen
o Bidrage til, at MED-samarbejdet er godt
e Have fokus pa elevernes resultater

Skolelederen skal i gvrigt pa kort sigt szerligt vie sin opmarksomhed til:
e Rekruttering af en ny viceskoleleder. Forventningen er, at der sidder en ny kvinde/mand
pa posten den 1. august 2025.
o Medskabe et godt samarbejde i den nye ledergruppe
e Veere nysgerrig ift. dynamikken og samspillene i de selvstyrende teams, herunder sam-
arbejdet mellem faggrupperne.
e Vurdere, understette og "produktudvikle” Playful Learning.
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Den nye skoleleders baggrund

De allervigtigste kompetencer og erfaringer er:

"60% personlighed, 40% faglighed — 100% glaede over arbejdet med bgrn.” Dermed veere sagt,
at dit bedste redskab til at lykkes i stillingen er dine personlige kompetencer — et autentisk men-
neske med en rolig hand, samarbejdsevner, god kommunikation, lydharhed, men ogsa tydelig-
hed parret med en kerne baseret pa ordentlighed og respekt for andre mennesker.

Ogsa derfor er du rigtig dygtig til at samarbejde med nzesten alle.

Du kender til skoledrift, og ideelt set er du i dag — eller har veeret — skoleleder, sa du har prgvet
at "veere den”. Ledelse af ledere er derfor ogsa en erfaring, der vil traekke op pa veegtskalen.

Du er en dygtig kommunikator selv, men du er ogsa god til at isceneseette strategisk kommuni-
kation. Hvornar informerer vi om hvad — og hvad er det vigtigste at prioritere?

Du har ideelt set talflair, men der er ogsa gode medarbejdere at arbejde sammen med, sa du
behgver ikke veere verdensmester i skolegkonomi.

Derudover haber vi, at:

e Du har let ved at danne dig et overblik.

e Du er god til at planleegge — formodentlig fordi du er OK struktureret.

e Du er god til at iscenesaette udvikling, men netop i Billund skal denne evne parres med
en lyst til at veere inden for en overordnet udviklingsramme, hvor de mange gode kraef-
ter omkring kommunen bidrager til at seette en faglig retning. Ogsa derfor er evnen til at
komme i mal mindst lige sa vigtig som evnen til at teenke helt nyt.

e Du har situationsfornemmelse og empati.

e Du er imgdekommende — ingen er bange for at komme til dig.

e Viskal helst have sveert ved ikke at kunne lide dig, og du trives bedst uden behov for
magtdistance, hvor vi gerne griner sammen og ogsa en gang imellem ad os selv.

e Du er en respektfuld samarbejdspartner for medarbejderne og deres faglige repraesen-
tanter — og har derfor optimalt set gode erfaringer med disse samspil.

o Du er god til at veere i konflikten — og god til at aftrappe den.

e "Veer grundig og undga at stresse folk”. (Citat: elev)

o Det er forudsigeligt at made dig — det er ikke afthaengigt af din dagsform, hvordan man
oplever mgdet med dig.
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Mere om Billund Kommune

Kommunen har lige over 26.000 indbyggere og er placeret centralt i Jylland som en del af Tre-
kantomradet. Det er en kommune med et usaedvanligt steerkt erhvervsliv, anfart af virksomheder
af international kaliber, top-feriedestinationer og Jyllands store, regionale lufthavn. Der bor uszed-
vanligt mange internationale borgere, og den internationale skole er med til at skabe en interna-
tional og urban stemning i kommunen.

Anerkendelsen af den szerlige status og de medfalgende behov ses ogsa i de massive infrastruk-
turinvesteringer, som staten har i stebeskeen. Senest kommer placeringen af Heervejsmotorvejen
til at binde Billund endnu taettere sammen med resten af Danmark — og Europa.

Det er en kommune med stor spaendvidde mellem den urbane og dynamiske Billund by og de
skenne, rolige landdistrikter med store naturkvaliteter. Der er overraskende store forskelle, ogsa
kulturelt, af sa relativt lille en kommune at veere. Samlet set betyder det, at omradet er yderst
attraktivt at bosaette sig i med gode, varierede jobmuligheder for den moderne familie.

Anseaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortroligt.
Henvendelse kan rettes til:

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 4033 2414, og/eller
skolechef Stefan Kelstrup, tIf. 2452 4533.

Under de to samtalerunder, der indgar i anseettelsesproceduren, vil der kun i begreenset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste sam-
talerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med direkter Stefan Kelstrup for at f& mulighed
for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden
sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udvaelger ansagere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anseettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.
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Anseettelsesudvalget bestar af:
e Skolechef Stefan Helming Kelstrup
e Foreeldrerepraesentanter for skolebestyrelsen
e Vibeke Badker. Afdelingsleder for Engperlen
e En repraesentant fra skolens administration
e TR for leererne Rasmus Christensen
e TR for paedagogerne Heidi Jargensen
o AMR for laererne Charlotte Brink.
¢ AMR for psedagogerne Jens Bering

Ansaettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde faglgende grundlag for vurderingen af de sidste
to-tre ansggere:

¢ Den skriftlige ansggning

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde

o Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om
ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes
ogsa til ansageren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

o Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra anse-
gerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart far anden
samtalerunde og kun efter aftale med ans@geren (referencerne er fortrolige og forelaeg-
ges ikke ansageren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde

Du kan leese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansaettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for ansattelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansaettelsen.
Mette Andersen kan treeffes pa tif. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 10. januar 2025 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ans@gningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ans@ger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 13. januar 2025 treeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. sam-
talerunde. De udvalgte ansg@gere far besked — sent — samme dag.
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1. samtalerunde afvikles den 16. januar 2025 i tidsrummet kl. 10.00-17.30 pa Kompetence-
center Billund, der ligger pa Tarnvej 135 i Grindsted. Forberedelse samt samtale tager i alt
ca. to timer.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 17. januar
2025 i Kolding. Det tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ans@gere den 24. januar 2025 kl. 9.00-14.00 pa Kompe-
tencecenter Billund. Forberedelse samt samtale tager i alt ca. to timer.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. marts 2025 eller hurtigst muligt derefter.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en introsamtale, efter at beslut-
ningen om anseettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om, hvordan den
nye skoleleder kommer godt i gang med jobbet.

December 2024

Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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