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Centerchef, der er lige sa god til mennesker som til egendomme

Det kan lyde paradoksalt, nar det er Kommunale Ejendomme, vi snakker om, men det er i mgdet
med mennesker, at du er med til at sikre det gode samspil i den kommunale organisation, og
som skal fastholdes og videreudvikles. "Du skal veere god til at kratte dig ind pa andre menne-
sker” (citat afdelingsleder).

Ejendomsomradet i Slagelse Kommune har veeret centraliseret i en lang arraekke, og du bliver
en del af en kommune, der er pa vej fremad med stormskridt. Byradet har skabt et godt samar-
bejde pa tvaers af traditionelle opdelinger i “hgjre og venstre” med det udtalte mal at lave lang-
tidsholdbare politiske aftaler. Der er ogsa kommet styr pa gkonomien, sa der kan taenkes lang-
sigtet. Dertil er den administrative organisation i 2023 blevet reorganiseret i en mere traditionel
centermodel med en tvaergaende direktion for at strukturere og understgtte samarbejdet pa
tveers af organisationen bedst muligt.

Du far chefansvaret for et bredspektret center, der gar fra ejendomsstrategi, byggeri- og anlaeg
til faergedrift, materielgard, kantiner, ejendomme og til direktgromradets faellesstab. Du kom-
mer til at mgde fagligt steerke afdelingsledere og medarbejdere, der bade er glade for hinanden
og for kollegerne i nabocentret. Alle sidder i samme hus pa Dahlsvej 3 i Korsgr, sa adgangen til
faglig og ledelsesmaessig sparring er nem. Dine fem afdelingsledere gnsker struktur og form pa
det Igbende ledelsessamarbejde, og de har ogsa lyst til at tale om ledelsesudvikling og ansvars-
deling mellem chef og afdelingsleder. Du skal derfor vaere god til — og far ogsa muligheden for —
at veere "leder-leder”. Har du ogsa mere end et gran humor, gg@r det ikke noget.

Udover at veere god til mennesker er du en dygtig leder, der har den ledelsesmaessige vaerktgjs-
kasse i orden —og gerne erfaring med at lede andre ledere. Du er ogsa god til at lede zerligt opad.
At sige til, nar du er enig, eller nar du mener, at der skal hejses et flag til organisationens bedste.
Det er en fordel at have et kendskab til ejendoms, teknik- og miljgomradet, sa du forstar, hvilket
mindset der praeger den del af organisationen. Men det er ogsa en fordel at have kendskab til,
hvordan en kommune er skruet sammen generelt — for du kommer til at mgde mange forskellige
dele af den kommunale organisation, hvor kurs, koordinering og commitment er omdrejnings-
punktet i koncernen Slagelse Kommune. Du har en sikker hand, nar det kommer til at danne dig
et gkonomioverblik, og du har politisk flair. Endelig har du kunde- og serviceforstaelse. Det er
dét, Kommunale Ejendomme lever af, og som du har et naturligt anlaeg for at forsta.

Der er rigtig gode og realistiske muligheder for at lykkes i stillingen, der virkelig kan give den
ambitigse chef en mulighed for at vise sit veerd. Ikke fordi der er brug for revolutioner, men fordi

an

der er brug for ledelse, "styr pa” basis og konsolidering.



Slagelse Kommune LUNDGAARD fndn
KONSULENTERNE

Job- og personprofil, Centerchef

Ansaettelsesvilkar
Anseettelse sker pa overenskomstvilkar. Lgnnen fastsaettes i forhold til relevante kompetencer
med et forventet Ignniveau pa cirka 940.000 kr. arligt. Dertil kommer pension.

Direktgromradet Erhverv, Ejendomme og Teknik

Den 1. november 2023 blev der gennemfg@rt en organisationsaendring pa direktgromradet. Om-
radet er organiseret i to centre: Teknik, Plan og Erhverv samt Kommunale Ejendomme. Der er
oprettet en ny feellesstab, der skal servicere afdelinger og centre pa tveers af direktgromradet.
Endelig er afdelingsstrukturen blevet trimmet, hvor nogle afdelinger er lagt sammen.

Det overordnede formal med organisationsomlaegningen — og de to centres malbillede —er :
Udvikling af en staerkere serviceorienteret organisationskultur

Skabe et mere ensartet fundament for sagsbehandlingen og kvaliteten heri

Styrke samspil med omgivelserne og én indgang

Opna bedre balance mellem opgaver, kompetencer og forventninger

Udvikle et taettere tveerfagligt samarbejde

Opna en bedre trivsel

N o wuerwNe

Ledelse, der szetter retning og sgrger for koordinering/opfglgning i overensstemmelse
med de politiske malsaetninger

Alle centrale medarbejdere pa direktgromradet er netop flyttet sammen pa Dahlsvej 3 i Korsgr
i april maned 2024, hvilket betyder, at alle ledere og medarbejdere far nemmere adgang til
hinanden i forhold til Ispbende sparring og aftaler. Der etableres et ledelseskontor, hvor direkt@r
(der ogsa har en base i Slagelse), centerchefer og afdelingsledere sidder sammen. Borgmesteren
har valgt at arbejde ud fra samme kontor ca. én dag om ugen. Det er en flytning, der
implementeres fuldt ud i Igbet af 2024, nar det kommer til endelig faerdigggrelse af det nye,
faelles hus, men det sker i en god stemning, da alle kan se fordelene i at vaere taet pa kollegerne
i dagligdagen. Den gode stemning skal vi passe pa og dyrke i savel opgavefeellesskaber som i det
sociale fellesskab.

Det eri gvrigt det helt generelle billede. Det er en arbejdsplads, hvor folk gerne vil hinanden, og
hvor de venlige — og kvikke — bemaerkninger sidder Igst. Men der er ogsa en klar forventning om,
at alle ledere er med til at sikre de bedste betingelser for det gode arbejdsmiljg.

Der er aftalt faste mgder for chefgruppen hver anden uge, samt for hele ledergruppen —direkter,
centerchefer og afdelingsledere — med jaevne mellemrum. Derudover er der kalenderlagte 1-1
mellem direkt@r Jesper Schliiter og centerchefen.

Direktgromradet servicerer de politiske udvalg Klima- og Miljgudvalget, Teknik-, Plan- og Land-
distriktsudvalget, — Erhvervs-, Beskaeftigelse og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget. Her
er direktgr og centerchefer de gennemgaende ift. mgdedeltagelse, og den nye centerchef har
derfor en teaet politisk opkobling.
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ERHVERV, EJENDOMME OG TEKNIK

ERHVERV, EJENDOMME OG TEKNIK

Jesper W. Schiiiter
e ———

TEKNIK, PLAN OG ERHVERV KOMMUNALE EJENDOMME
5 e Vakant
cente center

STABEN FOR ERHVERY, EJENDOMME OG TEKNIK
Jesser Subr Thomsen

EJENDOM, VEDLIGEHOLD ENTREPRENGRSERVICE,
PLAN, BYG OG ERHVERYV MILI® OG NATUR VEJ OG MOBILITET 0G ANLEG EJENDOMSSERVICE FAERGER 0G HAVNE KANTINER
Dar-in Bayliss Rune Frimann Larsen Christian Schou Rasmussen Mads Ramsing Lerche Torsen Martin Kristensen
Peter Johansen
Atddling Afdling Afdeling Afdeling Afdclig

Afdeling

SLAGELSE

KOMMUNE

Casper Theil Hemp
atceling

Center for Kommunale Ejendomme

”I Slagelse Kommune er driften og ejerskabet af bygningerne samlet i Kommunale Ejen-
domme. Vivaretager nybyggeri, vedligehold, reng@ring og serviceopgaver og understgtter
derigennem vores kommunale kollegaer i deres opgavel@sning.”

Centeret — med i alt 430 medarbejdere bestar af fire afdelinger samt af direktgromradets sam-
lede stab. De fem afdelingsledere udggr sammen med centerchefen ledergruppen. Der er mas-
ser af Slagelse-anciennitet i ledergruppen, da tre af lederne har vaeret i kommunen i mange ar.
Der er medio marts tiltradt en leder for den nye faellesstab (der er kommet flot fra start), og den
sidste afdelingslederstilling — Ejendom, Vedligehold og Anlaeg — er under beszttelse med for-
ventet ny kvinde/mand pa posten 1. juni. Det er sdledes en organisation, "der er klar”, nar den
nye centerchef tiltraeder.

Det er ogsa en organisation, der har haft lidt for omskiftelige vilkar i ledelsen opad. Der skal
skabes noget ro og stabilitet — men det sker i en stemning af stor velvilje blandt afdelingslederne
— de vil virkelig gerne med pa turen.

Der er planlagte mgder mellem afdelingslederne og centerchefen hver anden uge, ligesom der
er kalenderlagte 1-1 mellem centerchefen og de respektive afdelingsledere. | det arbejde skal
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der veere fokus pa at udvikle den bedst mulige arbejdsdeling mellem afdelingsledere, der kan og
vil, og en centerchef, der ”“skal vide nok” til at sikre fremdrift og politisk opkobling. Man skal
derfor kunne saette sig ind i nye, komplekse sager om ngdvendigt, men evne at “holde fingrene
for sig selv” i de fleste normalsituationer. Det handler om at lede sammen.

Uanset om det er ydelser der leveres til de kommunale institutioner eller det er opgaver der
retter sig imod kommunens borgere, skal de varetages sa professionelt, at der ikke opstar util-
fredshed, nar ydelserne nar ud til borgere og slutbrugere.
Entreprengrservice var tidligt ude med at implementere Helhedsorienteret Drift og planlaeggere
og kontraktansvarlige sidder sammen pa Materielgarden.

Som naevnt i indledningen, har ejendomsomradet vaeret centraliseret i en lang arraekke. Det be-
tyder ogsa, at der er stor accept af arbejdsdelingen mellem centeret og de mange “kunder” i
den kommunale organisation. "Det center er vellidt i hele organisationen” (citat kollegacenter-
chef fra et andet direktgromrade).

Kommunen rader over knap 400.000 m2 bygningsareal, og det er en af arsagerne til, at arealop-
timering har vaeret en prioriteret opgave i den samlede organisation. Det giver en stor maengde
afledte opgaver af bade strategisk, samarbejdsmaessig og praktisk karakter. Der er udarbejdet
en service-level-agreement (SLA) med de kommunale enheder. Det er pa den ene side ngdven-
digt at vaere ret praecis, nar der defineres et serviceniveau, sa der er “lige forhold for alle”, men
modsat ma det ikke h2amme de pragmatiske — og indimellem logiske — Igsninger pa de udfor-
dringer, der opstar.

| det strategiske arbejde med bygningsmassen er der brug for et struktureret og balanceret fokus
med afdelingens klima- og miljpmaessige aftryk, der blandt andet har sit afsaet i Slagelse Kom-
munes Baeredygtighedsstrategi.

Slagelse Kommune har som naevnt indledningsvist faet godt styr pa den samlede gkonomi. Men
som mange af landets kommuner er der udfordringer med at styre, afvikle og periodisere an-
lzegsbudgetterne. Det er en opgave, der varetages af kompetente folk i organisationen, men der
er og skal veere en faelles opmaerksomhed pa dette, og derfor en opgave, centerchefen bgr pri-
oritere og udvikle pa. | forlaengelse af det, er det sveert at komme udenom, at gkonomistyring
ér en opgave, der fylder noget pa alle ledelsesniveauer.
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Centerchefens ansvar og opgaver
Centerchefen refererer til direktgr Jesper Schliiter og har ledelsesansvaret for de fem afdelings-
ledere i centeret. Centerchefen skal prioritere MED som en vigtig, Igbende samarbejdspartner.

Inden for det fgrste ar er hovedopgaverne:

e Prioritere ledergruppen og at fa alle ombord og bundet sammen, herunder sikre mgde-
kadencen. | det arbejde bgr der vaere en aben og aerlig drgftelse om, hvor ansvarsdelin-
gen er mellem chef og afdelingsledere, og hvilke sager det er vigtigt at blive saerligt en-
gageret i som chef. Alle ledere er vigtige, uanset om de sidder tzet pa eller “ude i mar-
ken”.

e Prioritere at understgtte trivsel pa arbejdspladsen, bade generelt og med konkrete ini-
tiativer.

e  Ga meget aktivt ind i arealudviklingsopgaven pa direktgromradet som i det tvaergaende
samarbejde.

e Blive en vigtig del af den samlede gkonomi- og anlaegsstyring. Pa et overordnet niveau
og med fornemmelse af detaljen og viden om hvor der skal spgrges ind.

e Udmgnte kommunens Ejendomsstrategi

e Veare med til at indarbejde baeredygtighed i opgaverne generelt, sa det ikke gar tabt i
logistik og pkonomihensyn.

Centerchefens baggrund

De allervigtigste kompetencer og erfaringer:

e Duerudadvendt og god til mennesker. Det kan lyde paradoksalt, nar det er ejendomme,
vi snakker om, men det er i mgdet med mennesker i Slagelse Kommune, at du er med
til at sikre, at det utroligt gode samspil, der er udgangspunktet, fastholdes og videreud-
vikles. Har du ogsa mere end et gran humor, ggr det ikke noget.

e Du er fgrst og fremmest en dygtig leder, der har den ledelsesmaessige vaerktgjskasse i
orden — og du har gerne erfaring med at lede andre ledere. Det er nemlig dygtige afde-
lingsledere og medarbejdere, der far mulighed for at tage ansvar, du skal bygge pa i det
daglige. Du er ogsa god til at lede eerligt opad. At sige til, nar du er enig, eller nar du
mener, at der skal hejses et flag til organisationens bedste.

e Det er en fordel at have et kendskab til ejendoms-, teknik- og miljpomradet, sa du for-
star, hvilket mindset der praeger den del af organisationen. Men det er ogsa en fordel at
have kendskab til, hvordan en kommune er skruet sammen generelt — for du kommer
til at mgde mange forskellige dele af den kommunale organisation, hvor kurs, koordine-
ring og commitment er omdrejningspunktet i koncernen Slagelse Kommune.

e Du har en sikker hand, nar det kommer til at danne dig et gkonomioverblik, og du kan
derfor blive en kvalificeret sparringspartner i prioritering, ressourceallokering og gkono-
mistyring.
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Du har kunde- og serviceforstaelse. Det er det, Center for Ejendomme lever af, og som
du har et naturligt anleeg for at forsta.
Du har politisk flair.

Derudover vil vi kigge efter:

Om du er struktureret af natur — du evner at bidrage til overblik, prioritering og det
lange, seje traek

Integritet og trovaerdighed — sammenhaeng mellem det, du siger, og det, du ggr.

Om du er et ordentligt og rummeligt menneske, der ikke er konfliktsky, og gerne har en
portion humor, der kan bidrage til at ggre dagligdagen lettere for alle.

Om du er kommunikativt staerk og evner at skabe ledelse og fglgeskab, ogsa fra scene-
kanten.

Du har let ved at danne dig et overblik over nye sagsomrader. Formodentlig, fordi du
har et godt hoved.

Om du er lige sa meget en afslutter og opfglger, som du er en igangsaetter — eksekvering
og det lange seje traek skal vaere en del af dit DNA og dokumenteret erfaringsbagage.
Din samlede uddannelsesbaggrund, hvor der formodentlig ogsa er relevant ledelses-
maessig efteruddannelse.

Autoritet og pondus — du er let at tage alvorligt — og du evner at sige til og fra.

Om du er god til at bede om hjzelp, nar der er noget, du ikke ved.

Mere om Slagelse Kommune

Kommunen er en af landets stgrre med 80.000 indbyggere med pil opad. Naesten alle danskere

har set den varierede natur pa deres vej hen over @stbroen pa Storebalt, hvor man kan se kyst-

streekningen og, pa en klar dag, naesten hele kommunen.

Kommunens tre kgbstaeder — Slagelse, Korsgr og Skaelskaer — har alle rgdder tilbage fra middel-

alderen, og byernes kulturhistorie har vaeret en medvirkende inspiration til Danmarks kendteste

fiktive by — Korsbaek — der formodentlig ligger et eller andet sted i kommunens sydlige del.

Vikingeborgen Trelleborg er et nationalt kulturhistorisk klenodie, der i 2023 opnaede at blive

optaget pa UNESCQO's Verdensarvsliste. Museet udstiller arkaeologiske fund fra og omkring Trel-

leborg og afholder vikingefestival hvert ar i uge 29, hvor folk valfarter til for at besgge boderne

og for at se de drabelige slag.
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Den politiske organisation
Den politiske organisation bestar — udover Byradet og @konomiudvalget — af otte stdende ud-
valg:
e Bgrn og Ungeudvalget
e Klima- og Miljgudvalget
e Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
e Erhverv-, Beskaeftigelse og Uddannelsesudvalget
e  Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget
e Seniorudvalget
e Socialudvalget
e Sundhedsudvalget

Ved valget i 2021 blev Knud Vincents borgmester. Han sidder med en konstitueringsgruppe pa
28 af byradets 31 mandater bag sig. Der er i dag et velfungerende samarbejde i byradet, hvilket
helt naturligt betyder, at administrationens evne til at levere god sparring og servicering af det
politiske niveau er til stede.

Slagelse Kommune har veeret igennem nogle svaere ar med gkonomisk genopretning, hvor der
har skullet foretages harde gkonomiske prioriteringer. Det betyder til gengaeld, at kommunen i
dag star langt mere solidt ift. den samlede gkonomistyring.

Den administrative organisation

ORGANISATIONSDIAGRAM
APRIL 2023

KOMMUNALDIREKTOR
Anders Bjaldager

SLAGELSE BRAND OG REDNING ~~ BYRADS- OG DIREKTIONSSEKRETARIATET

BORN, UNGE HANDICAP, £LDRE ERHVERV, EJENDOMME
OG KULTUR OG ARBEJDSMARKED OG TEKNIK

Marianne Stentebjerg Margrethe K. Pedersen Jesper W. Schliuter

KULTUR, FRIVID SKOLE OG “"w“‘“‘ HANDICAP OG SUNDHED 0G KOMMUNALE TEKNIK, PLAN SKONOMI,
BORN OG UNGE oG IVNING OG DIGITALISERING
cruice |  RASTILBUD A PSYKIATRI ELDRE EJENDOMME OG ERHVERY TEAE
Kiik pd boksene

0g Se organisering
SLAGELSE

KOMMUNE
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Slagelse Kommunes administrative organisation er bygget op om tre direktgromrader og ni cen-
tre. Det er en relativt ny organisering, der fortsat er under udvikling efter en arraekke med nogle
Ipsere administrative arbejds- og ansvarsdelinger.

Det betyder, at der fortsat skal arbejdes med at samle de bolde op, der en gang imellem havner
mellem to stole, men det sker i en god stemning og med oplevelsen af fremdrift pa naesten alle
parametre. Der er en rigtig god stemning blandt centercheferne pa tvaers, der ikke blot pa papi-
ret —men i praksis — oplever sig som kolleger. ”Der er en ekstremt god kemi i Strategisk Cheffo-
rum” (citat centerchefkollega).

Anszettelsesprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt. Henvendelse kan rettes til

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 4033 2414, og/eller
direktgr Jesper Schliter, tIf. 5154 8179.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraanset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansg@gere, der gar videre til sidste sam-
talerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med direktgr Jesper Schliiter for at fa mulighed
for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden
sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Anseaettelsesudvalget bestar af:
o Direkter for Erhverv, Ejendomme og Teknik, Jesper Schliiter
e Centerchef for Teknik, Plan og Erhverv, Flemming Kortsen
e Afdelingsleder i Ejendomsservice, Mads Lerche
o Afdelingsleder i Entreprengrservice, Peter Johansen
o Leder af Faellesstaben for Kommunale Ejendomme og Teknik, Plan og Erhverv, Jesper
Thomsen
e Bygherreradgiver, Bettina Ruggaard
e Ejendomsservicetekniker, Kenneth Ethelberg
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e Teknisk Designer, Steen Clausen
e Bygherreradgiver, Martin Zacho
e Ejendomskonsulent, Henny Nielsen

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sid-
ste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om
ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa
til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
sggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr 2.
samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaeg-
ges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan laese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansattel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anszettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@Ilundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 15. maj 2024 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 17. maj 2024 trxffer anszettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samta-
lerunde. De udvalgte ansggere far besked samme (efter)middag.

1. rundesamtalerne afholdes den 21. maj 2024 mellem klokken 9.00 og 17.00 i Korsgr.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 23. maj
2024 i Ringsted. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 30. maj 2024 kl. 10.00 - 15.00 i Korsgr.
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Ansggeren forventes at tiltraede 1. august 2024.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende (video-)samtale,
efter at beslutningen om anszettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring
om, hvordan den nye centerchef kommer godt i gang med jobbet.

3-4 maneder efter den nye centerchefs tiltreeden vender konsulenten tilbage og holder opfgl-
gende samtaler med den nye leder for at evaluere, hvordan samspillet er kommet fra start.

April 2024

Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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