Sundhed, Omsorg og Handicap

Job- og personprofil — Myndigheds- og sekretariatschef Skanderborq

Kommune

Job- og personprofil for myndigheds- og sekretariatschefen i
Sundhed, Omsorg og Handicap

Sundhed, Omsorg og Handicap
Sundhed, Omsorg og Handicap (SOH) har ca. 2.300 medarbejdere og bestir udover Fagsekretariat af
otte kontraktomrader, som er:
+ Landsbyen Sglund der er Danmarks storste bo- og aktivitetstilbud for mennesker med betydelig
og varig funktionsnedsattelse.
+ Skanderborg Fallesskaberne der er bo-, aktivitets- og samvarstilbud for mennesker med
nedsat funktionsevne.
* Fire plejedistrikter der rummer béde plejehjem, faste tveerfaglige teams mv.

« Aktivitet og Traening der er en tveergiende funktion i SOH.
+  Vores Kokken der er det kommunale produktionskgkken, som leverer mad til Landsbyen
Selund, botilbud pa handicapomradet, kommunens plejehjem, caféer og borgere i hjemmeplejen.

Som myndigheds- og sekretariatschef indgér du i chefgruppen for SOH sammen med kontrakt-
holderne (chefer for kontraktomraderne) og chefen for SOH. Hele chefgruppen mades fast to gange
om maneden, og vi forventer, at du i det daglige har et taet samspil med dine chefkolleger.

Fagsekretariatet

Du kommer til at sté i spidsen for fire dygtige og ansvarsfulde ledere, som gnsker et teet samspil med
dig om udviklingen af Fagsekretariatets opgaver, ledergruppen som team, vores fzlles arbejdsplads og
koblingerne til alle de vigtige samarbejdspartnere.

Der er ca. 90 medarbejdere ansat i Fagsekretariatet, fordel pa de fire afdelinger:

¢ Konsulentafdelingen (sekretariat til understottelse af det politiske niveau og chefgruppen, samt
mange forskellige funktioner til understottelse af drift og udvikling i kontraktomréderne)

¢ Specialradgivningen (myndighed pa handicap- og socialpsykiatriomradet)

e Visitation og Hjeelpemidler (myndighed pé &ldreomradet)

e Okonomiog Administration

I Fagsekretariatet er der et godt og teet samspil med LokalMED-udvalget (som du er formand for). De
forventer at blive lyttet til og er konstruktive medudviklere af arbejdspladsen, som de holder meget af.

Vi er en arbejdsplads, hvor det har hgj prioritet, at vi bade gor det godt, og har det godt.

Hos os er det menneskelige mgde i centrum, hvad enten det er mellem kolleger eller mellem en
medarbejder og en borger. Ud fra denne tankegang er vores opgave at hjelpe den enkelte borger og
feellesskabet med at finde egne ressourcer til at veere aktiv og tage ansvar.

Det er vigtigt for os, at du er optaget af kerneopgaverne i hele SOH, at du finder dem vigtige, og at du er
ambitigs med, at vi skal gare en positiv forskel for borgerne.

Vasentlige bevagelser og tendenser

For at lykkes i jobbet er der nogle vasentlige bevagelser og tendenser, som det er vigtigt, at du er
opmarksom pa og tager ansvar for at arbejde med i bade smé og store fallesskaber i Skanderborg
Kommune. Det er forhold, som betyder meget for din made at vare leder pa. En rackke af disse er
nationale, og skal have et lokalt prag, andre er helt lokale i SOH:

o Frisaettelse: Med afszt i Skanderborgmodellen og en kultur praget af hgj grad af decentralisering
har vi gennem mange ar arbejdet for, at beslutninger traeffes sa taet pa borgere og medarbejdere som
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muligt. Vi gnsker at styrke denne beveegelse yderligere gennem oget frisettelse af ledere og
medarbejdere til at treeffe faglige beslutninger tet pa og sammen med borgerne — med afszt i faelles
formal og kerneopgave. Samtidig arbejder vi for en sterkere forpligtelse pa fzllesskabet gennem
fokus pa helhed, koordinering og felles ansvar. Det indebarer mindre hierarkisk ledelse og en
forandring af de traditionelle stabs- og sekretariatsroller. Det stiller nye krav til ledelse, samarbejde
og opgavelgsning — ogsé i1 Fagsekretariatet. Denne bevaegelse understottes af aktuelle velfeerds-
reformer og ny lovgivning, herunder @ldreloven, og bdde administrativt og politisk er der et staerkt
fokus pa at omsette reformernes intentioner til konkret praksis og maerkbar veerdi for borgere og
medarbejdere.

Faciliterende ledelse: Den samlede chefgruppe i Sundhed, Omsorg og Handicap har besluttet at
investere i et felles udviklingsforleb for alle ledere pd omrédet. Sammen med AGORA har vi
designet udviklingsforlgbet, som gennemfares i lobet af 2026 og 2027, hvor fokus er pé faciliterende
ledelse, som understotter en ledelsestilgang med ledelse af medledende teams og en medledende
organisation. Frisettelse betyder i praksis, at vi i udpraeget grad gar vaek fra kvalitetsstandarder,
politikker, retningslinjer, mv. og derfor har vi brug for at vare tydelige pa formal og rammer, stille
flere sporgsmal end vi giver svar — og sammen udforske, hvordan vi bedst understatter
organisationen. Vores fokus pa faciliterende ledelse og mere medledelse flugter godt med
Skanderborg-modellen og den kultur, vi bygger pa: hgj grad af decentralisering, lokal frihed og
mennesker mgder mennesker. Vi lykkes, nar vi udvikler og arbejder sammen — og det kraever
facilitering.

Myndighed og visitation pa nye méader: Pa handicap- og psykiatriomradet arbejder vi med
udvikling af vores myndighedsfunktion, hvor det gode faglige og saglige samarbejde med de
enkelte tilbud er fundamentet for at finde de bedste lgsninger til borgerne. Fagligt har vi bl.a.
fokus pa recovery-orienteret rehabilitering og LA2 som metodisk tilgang.

Med @ldreloven sattes der ogsa en ny dagsorden for myndighed og visitation. Mindre tids- og
detailstyring, nye gkonomimodeller, nye samarbejdsformer og mere frihed til faglige vurderinger
og beslutninger helt teet pa og sammen med borgerne. Vi er i gang med at afprgve nye samarbejds-
former pa eldreomradet, da visitation til nye pleje- og omsorgsforlgb stiller nye krav til bade
visitatorer og medarbejderne i de faste tveerfaglige teams.

Bevagelserne pd myndighedsomradet stiller krav til dig om at veere en moderne myndighedschef,
der formar at lede en organisation, der skal finde de rette balancer i de mange hensyn, der er i hver
enkelt sag.

Feelles svzere problemer: I hele Skanderborg Kommune arbejder vi pa nye méder i vores faelles
tvaergdende samarbejde. I det feelles strategisk samarbejde har vi fokus pa det vi kalder Felles svaere
problemer. Det er problemer/udfordringer som ikke kan lases indenfor eget ledelsesomrade og med
kendte metoder og arbejdsgange. Det kraever nytenkning i forhold til involvering, metoder,
processer, samarbejde mv. De falles svaere problemer, der er en del af Direktionens Udviklingsspor
2026, er folgende:

o Pres pa trivslen blandt bern og unge

o Pres pa de specialiserede socialomrader

o Etklima i krise

o Mangel pa arbejdskraft
De er alle meget veaesentlige faelles svaere problemer, men der er ingen tvivl om, at du som myndig-
heds- og sekretariatschef skal vaere en vigtig og veesentlig bidragsyder til indsatsen vedr. Pres pa de
specialiserede socialomrader, og det stiller krav til dine kompetencer og din erfaringsmeessige
baggrund. Vi arbejder med en ambitigs og langsigtet udviklingsplan pa omradet, Nyt Perspektiv,
som har til formal at modernisere og nytenke det specialiserede voksenomrade i Skanderborg
Kommune, s vi sikrer en faglig og skonomisk baredygtig udvikling af omradet.
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Opgaver/udfordringer det forste ar for den nye chef

Fé skabt tillidsfulde relationer omkring dig. Det geelder til ledere og medarbejdere i Fagsekretariatet,
kontraktholderne, de lokale ledere og gvrige samarbejdspartnere pa Feelleden.

Etablere et taet og tillidsfuldt samarbejde i det lokale MED-udvalg, som er et konstruktivt
samarbejdende forum.

Udvikling af ledergruppen i fagsekretariatet. Der er allerede et godt og konstruktivt samarbejde i
ledergruppen, og samtidig er der et falles gnske om, at fortsette den videre positive udvikling
sammen. Allerede i oktober fir I mulighed for at satte saerligt fokus pé jer som ledergruppe, da der
er planlagt et lederseminar over 2 dage.

F4 et godt indblik i og forstaelse for arbejdet i alle kontraktomrader i SOH.

Bidrage positivt og konstruktivt til videreudvikling af det gode samarbejde og samspil mellem
Fagsekretariatet og alle kontraktomrader i SOH.

Skabe overblik over den gkonomiske situation — og sikre et regnskab i balance.

Bidrage aktivt og konstruktivt til arbejdet med de fzlles svare problemer pd tvaers af hele
Skanderborg Kommune.

Skabe overblik over initiativerne i Nyt Perspektiv og bidrage til realiseringen af den ambitigse og
langsigtede plan.

Fastholde et skarpt fokus pa den videreudvikling af myndighedsomraderne, herunder rollerne som
visitator og sagsbehandler.

Arbejde med den faciliterende lederrolle, bade hos dig selv og lederne i fagsekretariatet, og veere
medudviklende af medledelse i fagsekretariatet.

Personprofil
Ansggere til stillingen vil ud fra en helhedsbetragtning blive vurderet pa ledelsesmaessige, personlige og
faglige kompetencer. Vi ved godt, at vi nok ikke kan f& det hele, men her er vores gnsker.

Ledelsesmassige kompetencer

Det er en forudsetning for at kunne lykkes i jobbet, at du er en virkelig dygtig chef og har relevant
lederuddannelse. Erfaring med ledelse af ledere er en fordel, men ikke et krav.

Du er bevidst om dit ledelsesrum og er genergs og distribuerende i din ledelsesstil, sa det er
naturligt for dig at dele dit ledelsesrum med andre og tilsvarende interessere dig for det, der
foregér i dine kollegers ledelsesrum — helt i trad med faciliterende ledelse.

Du er en synlig og nervarende leder i hele Fagsekretariatet.

Du tager din lederidentitet alvorligt og prioriterer den hgjt uden at miste din faglige identitet.

Du er en dygtig kommunikator, og du formar at satte retning og samle folk om opgaverne.

Du har altid kerneopgaven og borgerne i fokus, og med et afbalanceret forhold til ledernes og
medarbejdernes arbejdsglade — vi skal gore det godt, og vi skal have det godt.

Personlige kompetencer

Du er narvaerende og mgder mennesker pa en aben og tillidsbaseret made — vi vaerner om
psykologisk tryghed.

Du tager teten, har en smittende energi, og du ved, hvor vigtigt relationer og felgeskab er for at
kunne lede medarbejdere og fa dem til at vokse.

Du er handlekraftig og transparent, sa du ger, hvad du siger, og siger hvad du gor.

Du er i stand til via din personlighed og gennemslagskraft at satte en kurs, koordinere og skabe
commitment.

Det er helt naturligt for dig at inddrage ledernes og medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer og kvalifikationer i jeres felles opgavelasning.

Du har situationsfornemmelse og empati, og du har styr pa dit vaerdimaessige kompas.
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e Du har et godt hoved, sa det er let for dig at sette dig ind i nye ting og at skabe dig overblik.

e Duer god til at sette de rette skibe i sgen, og samtidig god til vedholdende opfelgning si de alle
kommer godt i havn.

e Du er kommunikativ steerk, bdde i skrift og tale.

Faglige kompetencer

¢ Din faglige baggrund er ikke afgerende, men det forventes, at du har indgédende viden om og
erfaring med myndigheds-/visitationsarbejde samt generel viden om og erfaring med sekretariats-
/forvaltningsarbejde i en politisk styret organisation.

e Du har indsigt i veesentlige dele af vores mange fagomrader, s& du har forstaelse for, hvordan vi
som fagsekretariat bedst kan understotte i en god og konstruktiv dialog.

e Deter en fordel, hvis du har saerlig indsigt i og erfaring fra det specialiserede voksenomréade.

e Du satter en @re i at sté i spidsen for ledere og medarbejdere, der har hgje ambitioner, og du har
flair for at skabe hgj trivsel og arbejdsglade.

e Dubrender for det tveerfaglige, tveerkommunale og tveaersektorielle samarbejde, fordi det er
afgarende for, om borgerne lykkes med at leve det liv, de gnsker.

e Du har viden om og indsigt i digitaliserings- og velfeerdsteknologier, som kan vaere med til at
understotte kerneopgaven og drive organisationen pa den mest effektive méade, da det er et
vaesentligt feelles fokusomrade i hele SOH.

e Du har en sikker hind, nar det kommer til at danne dig et skonomioverblik, og du formér at styre
dit budget sikkert i mal, ogsa nar der er brug for seerlige prioriteringer.

Om Skanderborg Kommune

Vi er kendt for at arbejde med en Kommune 3.0-tilgang, der rummer en gennemgribende ambition for
madet mellem kommunen og borgerne. Ud fra denne tankegang er medarbejdernes opgave at hjelpe
den enkelte borger og fellesskabet med at finde egne ressourcer til at vaere aktiv og tage ansvar.

Den serlige Skanderborg-kultur er aben og tillidsbaseret, beslutningsvejene er korte, og "Skanderborg-
modellen” med udpraget lokal beslutningskompetence er udtryk for, at vi ser en verdi i at treeffe
beslutninger tet pa borgerne. Det er styrende for det gode samarbejde i Skanderborg Kommune, at vi
viser hinanden tillid, skaber relationer, deler ressourcer og tenker nyt.

“Mennesker mgder mennesker — i Danmarks smukkeste Kommune”. Sddan lyder Byradets vision for
Skanderborg Kommune, og det er ledetraden i vores fzlles opgavelgsning som ansatte i kommunen.
Med visionen understreger vi, at vores opgaver oftest lgses i samspil med andre. Hos os er det menneske-
lige made i centrum, hvad enten det er mellem kolleger eller mellem en medarbejder og en borger.

God ledelse er en forudsaetning for, at vi lykkes med vores kerneopgave og Byradets vision. Derfor er der
udarbejdet et ledelsesgrundlag, som satter ord pa, hvordan vi teenker ledelse i Skanderborg Kommune,
sé vores ledelsesadfeerd satter retning for den hverdag vi agerer i, og for lgsningen af de udfordringer vi
sammen skal made.

Vores grundleggende ledelsesforstdelse er, at vi sammen skaber ledelse gennem felles Kurs,
Koordinering og Commitment. Ledelsesgrundlaget praesenterer et sarligt fokus pa fire ledelsesmaessige
balancer, som vi skal balancere for at vi lgser den samlede ledelsesopgave bedst muligt.

Ambitionen med Ledelsesgrundlaget er at skabe et felles og forpligtende grundlag at agere pa og traeffe

de vigtige ledelsesmassige beslutninger ud fra. Et grundlag for en dialog, hvor vi holder hinanden op
pa, at det er det her, vi mener med god ledelse.
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Anszaettelsesvilkar
Du bliver ansat pd overenskomstvilkir, og lgn- og ansattelsesmaessige vilkdr forhandles med den
relevante forhandlingsberettigede organisation.

Rekrutteringsprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Hvis du vil vide mere om stillingen og arbejdspladsen, er du velkommen til at ringe til Morten Ilsge, chef
for Sundhed, Omsorg og Handicap pa mobil 3057 0534. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Pa Skanderborg Kommunes hjemmeside kan du bl.a. se information om kommunen og vores politiske
og administrative organisering samt politikker m.m.
Du kan med fordel laese:

e Ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune
e Direktionens Udviklingsspor 2026
e Nyt Perspektiv

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anseattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmeessige og personlige kompetencer,
der er beskrevet her i jobprofilen.

Ansattelsesudvalgets vurdering vil tage afsaet i:

e De skriftlige ansggninger og CV

e Forste og anden samtalerunde

e Personprofil og kognitiv test fra PeopleTools pa kandidater, som inviteres til anden samtalerunde
e Caseiforbindelse med anden samtalerunde

e Referencer

Anseattelsesudvalget er sammensat af:

e Morten Ilsge, chef for Sundhed, Omsorg og Handicap

e Anne-Marie Kruse, kontraktholder for Landsbyen Sglund

e Jeanett Sgborg, kontraktholder for Plejedistrikt Skanderborg

e Lisbet Birkelund, leder af Konsulentgruppen

e Signe Plats, leder af Visitation og Hjeelpemidler

e  Alice Clausen, HK-tillidsrepraesentant og ansat i @konomi og Administration
e Anja Stokholm, ansat i Konsulentgruppen

e Kristina Schnuchel, DS-tillidsreprasentant og ansat i Specialradgivningen

e Tina Kloch Larsen, Ergo-tillidsrepraesentant og ansat i Visitation og Hjaelpemidler
e Frede Olesen, reprasentant for Seniorradet

e Janette Scholer, Rekrutterings- og HR-konsulent ved Skanderborg Kommune

Tidsplan for anszettelsen

Ansggningen vedlagt CV med relevante oplysninger mv. sendes elektronisk via stillingsopslaget pa
www.skanderborg.dk/job

¢ Ansggningsfrist sgndag den 9. august 2026
e Udvelgelse af kandidater til samtale onsdag den 12. august 2026
e 1.samtalerunde tirsdag den 18. august 2026

e Udfyldelse af personprofil og kognitiv test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca. en time og kraver
ikke fremmade)
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Tilbagemelding pa personprofil og test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca. halvanden times samtale
med rekrutteringskonsulenten)

2. samtalerunde onsdag den 26. august 2026
Tiltraedelse i jobbet den 1. oktober 2026
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