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1. Om stillingen

Visgger en leder med ledererfaring og staerk faglighed, som kan veere med til at std i
spidsen for en helt szerlig opgave med at Igfte kvalitet og kompetencer i hele Hiemme-
0g Sygeplejen i Aabenraa Kommune.

Som distriktsleder for faglig kvalitet og kompetenceudvikling skal du kunne arbejde
strategisk analytisk og have blik for, hvordan du kan udvikle og Igfte organisationen.

Vi er pa jagt efter dig, der braender for ledelse og har en solid sygeplejefaglig baggrund,
som du tgr bringe i spil for dine medarbejdere, der er kvalitetssygeplejersker og
farmakonomer, ligesom du tgr bidrage til at Igfte kvalitet og kompetencer i alle vores
distrikter.

Som stedfortraeder for centerleder far du en unik mulighed for at tage del i en
spaendende rejse, hvor malet er at sikre hgj kvalitet og effektive arbejdsgange i
ldreplejen.

Om Hjemme og Sygeplejen

Hjemme- & Sygeplejen er en nyoprettet tvaerfaglig organisation fra april 2024, som er
etableret med afseet i de erfaringer, der er erhvervet ved et to arigt afprgvningsprojekt
med to faste tvaerfaglige teams. Organisationen arbejder dedikeret for, at borgere i
eget hjem modtager den bedst mulige pleje og sygepleje af hgj faglig kvalitet. De
tveerfaglige teams bestar af social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjaelpere samt sygeplejersker, der sammen bidrager til at ggre en forskel i
borgernes liv.

Du far en central rolle i organisationen og skal sammen med centerlederen og resten
af staben stgtte de 12 distriktsledere i arbejdet med at drive og udvikle deres distrikter.
Din indsats bliver afggrende for at skabe en harmonisk balance mellem effektiv drift og
hgj faglig kvalitet.
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2. Aabenraa Kommune som organisation

| Aabenraa Kommune star alle ledere pa fundamentet "Central Styring, decentral
ledelse”.

Ud fra denne model har vi en staerk og sammenhaengende ledelse, hvor der er centralt
definerede rammer, og hvor den enkelte leder har et betydeligt ledelsesrum.

Med afsaet i ledelsesgrundlaget arbejder kommunen systematisk og
udviklingsorienteret med lederevaluering og lederudvikling mv. Du kan laese mere om
Aabenraa Kommune som arbejdsplads, den administrative organisering samt
Aabenraa Kommunes personalepolitiske veerdier og ledelsesgrundlag pa kommmunens
hjemmeside.

Som leder i Aabenraa Kommmune er den politiske retning fastlagt i "Det Gode Liv”, som
er Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi 2035. Visionen i "Det Gode Liv” er, at
Aabenraa Kommune vil vaere "et aktivt og sundt faellesskab” og en “drivkraft for
beeredygtig udvikling”. Saerligt visionen om et "aktivt og sundt feellesskab” saetter en
klar politisk retning for dit arbejde.

Visionen om et "aktivt og sundhed faellesskab” gar igen i Aabenraa Kommunes
Sundhedspolitik "Sundt liv i trivsel”. Sundhedspolitikken bygger pa en forventning om,
at:

e Alle gnsker et sundt, godt og virksomt liv med hgj livskvalitet
¢ Ingen gnsker at veere afhaengige af andre, og
e Alle gnsker at veere noget for andre og indga i meningsfulde faellesskaber.

Ligeledes fremgar det af sundhedspolitikken, at medarbejderne i Aabenraa Kommune
mgder borgerne med en tilgang, hvor der er fokus pa:

e Borgernes gnsker og mal for eget liv
e Muligheder frem for begraensninger
e At styrke borgeren ved at udvikle og bevare de ressourcer, borgeren har.

| Aabenraa Kommune er vi faelles om at realisere sundhedspolitikkens vision og
malseetninger, og der skal veere fokus pa sundhed pa tveers af alle de kommmunale
fagomrader, bade pa politisk og administrativt. Som assisterende centerleder forventes
du i seerlig grad at bidrage til, at Z£ldreloven og den kommende sundhedsreform og
malseetninger indfries, og du har en har en rolle som frontlgber, der inspirerer dine
lederkollegaer til at finde gode Igsninger pa Zldreomradet.

Her kan du laese mere om Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi og Aabenraa
Kommunes Sundhedspolitik:

Aabenraa Kommune Sundhedspolitik 2020
Det Gode Liv - Udviklingsstrateqi 2035

2.1 Direktgromradet Social & Sundhed

Der er samlet set ca. 2.000 medarbejdere pa direktgromradet. Social & Sundhed har
administrativ hovedadresse pa radhuset i Aabenraa. Social & Sundhed har fire
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afdelinger: Sundhed, Senior, Social samt Visitation & Understgttelse. Derudover er der

et centralt sekretariat.

Aabenraa Kommune
Social & Sundhed

it

Kommune

Team Analyse, [ffekt &
Adevvinistr stion

Taarriacder
Anna Lena Grambow
Team Borgerindgang

= Teamieder
Linda Sand

Team Kvalitet & IT
Toarriader

Marke Gravengaard

Team Socialfagly
= Teamleder
Helle Dytwbery Waje

Team Surs@hedstaglig
— Tearmieder
Dorthe Tychsen Ludvigsen

Chefgruppen bestar af de fire chefer og af direktgr Karen Storgaard Larsen.
Udgangspunktet er en chefgruppe, der fungerer rigtigt godt, med en passende
balance mellem frie, abne drgftelser og evnen til at treekke af og beslutte, sa der ogsa

sker fremdrift.

Der er naturligvis en raekke faglige samarbejdsflader mellem afdelingerne i det
daglige, og alle chefer forventes at bidrage til, at dette samarbejde er praeget af
smidighed og pragmatisme med fokus pa borgeren og pa opgaven.

Chefgruppen har tidligere i ar fastlagt syv temaer med henblik pa at ggre
organisationen klar til fremtiden. Det drejer sig om fglgende temaer:

Faglig ledelse
Visitation i fremtiden

Udvikling af faglighed

Inddragelse af civilsamfund
Tiloudsviften pa seldreomradet
Dokumentation og ressourcestyring

Organisering af tilbud for borgere under 67 ar
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Velfeerdsteknologi har siden 2017 veeret et strategisk fokusomrade i Aabenraa
Kommune. Alene i 2025 er der igangsat 29 velfeerdsteknologiske projekter pa tveers af
hele social- og sundhedsomradet. Projekterne skal testes, og de bedst egnede vil
efterfglgende blive implementeret.

Udgangspunktet for velfaerdsteknologi er altid, at borgeren og medarbejderen er i
fokus, nar teknologier igangsaettes og anvendes. Det afklares altid fgrst, hvordan en
given teknologi kan gavne medarbejdere og borgere i deres hverdag eller arbejdsdag.

2.2 Hjemme- og Sygeplejen

Hjemme- og Sygeplejen er organiseret ved, at der er en centerleder, hvortil de 12
distriktsledere med hver deres geografiske omrade refererer til. Herudover er der to
stabsfunktioner som bidrager til at de 12 distriktsledere sammen med deres
medarbejdere lykkedes med at give borgerne faglige og kvalificerede indsatser. Der er
stabslederfunktionen for gkonomi, administration, teknisk service som sikrer hele
fundamentet for at organisationen fungerer. Herudover er der den assisterende
centerleder som har omradet med kvalitet og kompetencer herunder den daglige
ledelse af kvalitetssygeplejersker og farmakonomer.
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Hjemme- og Sygeplejen star for levering af personlig hjeelp, pleje og statte til
ngdvendige opgaver i hjemmet i henhold til serviceloven §§ 83 og 83a og sygepleje i
henhold til sundhedsloven §§ 138 og 138a til borgere med midlertidig eller varig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer. Derudover varetager
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Hjemme- og Sygeplejen anseettelse af personale og opfalgning pa borgernes behov
indenfor serviceloven § 94. Indsatserne leveres bade i borgerens hjem og pa sygepleje-
og satellitklinikker. Der er fire faste sygeplejeklinikker og tre satellitklinikker i
kommunen, hvor bade komplicerede og ukomplicerede sundhedsfaglige opgaver,
som f.eks. sarpleje, kan udfgres. Pa klinikkerne handteres alle typer sygeplejeopgaver
samt mere komplicerede sygeplejefaglige behandlinger. Klinikerne er kendetegnet
ved at kunne abne og lukke alt efter borgergrundlag men udgangspunktet er at
borger skal have hjzelp via sygeplejeklinik frem for besgg i eget hjem.

| 2024 er der leveret 191.547 timer hjemmepleje samt renggring samt 138.242 antal
timer sygepleje til 3.802 antal unikke borgere.

Der sker kontinuerligt opgaveoverdragelse fra regionen. Fx i forhold til indsatserne:
Tele KOL, 'Kom trygt hjem’' og 72 timers behandlingsansvar. Denne udvikling medfgrer
kontinuerligt kompetenceoverdragelse jf. kompetenceprofiler internt mellem SOSU-
medarbejdere og sygeplejersker i Hiemme- og Sygeplejen.

Der er ansat ca. 450 arsveerk i Hiemme- og Sygeplejen. Som udgangspunkt udfgres
hjemme- og sygepleje af sundhedsfagligt uddannet personale (primaert SOSU og
sygeplejersker). Andelen af ufagleerte i arsveerk udggr ca. 10 %. Den praktiske hjaelp kan
udfgres af medarbejdere med minimum et AMU-renggringskursus.

Der er 5ind mgde matrikler i Hiemme- og Sygeplejen; Aabenraa, Felsted, Bov, Tinglev
og Bylderup-Bov. Som Assisterende centerleder vil dit kontor veere i Aabenraa pa
Nygade 23C. Du vil have arbejdsopgaver pa alle indmgdesteder.

3. Ansvarsomradet
Du vil blandt andet have ansvar for:

e |Ledelse af kvalitetssygeplejersker og farmakonomer

e Understgttelse af den daglige drift i de 12 distrikter og sparring med
distriktslederne om faglige opgaver, udfordringer og muligheder, herunder
driftsoptimering

o Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde mellem sosu-medarbejdere og
sygeplejersker med fokus pa helhedspleje

e Bidrag til strategiudvikling og implementering af faglig kvalitet og effektive
arbejdsgange i organisationen

e Tvaersektorielle opgaver og udviklingstiltag

e Understgttelse af £ldreloven

e Stedfortraeder for centerleder ved dennes fravaer
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3.1 Reformer
Sundhedsreformen

| sundhedsreformen er der lagt op til, at ansvaret for en reekke kommunale opgaver,
skal overga til regionerne. En af disse opgaver er Hiemme- og Sygeplejens
akutsygeplejersker. Du vil sammen med centerlederen skulle bistd processen for
overdragelse af akutsygeplejersker til regionen.

/Zldrereformen

Den 1. juli 2025 tradte den nye aeldrelov i kraft. Den erstatter serviceloven for borgere pa
67 ar og derover. | seldreloven aendres personlig og praktisk hjaelp til helhedspleje, som
omfatter:

1) Personlig hjeelp og pleje
2) Hjeelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

3) Genoptraening af funktionsnedsaeettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindlzeggelse

Helhedsplejen skal gives som sammenhaengende og rummelige pleje- og
omsorgsforlgb, som muligggr en Igbende tilpasning af indholdet i takt med, at
borgerens ressourcer og behov udvikler sig

| Hlemme- og Sygeplejen har der veeret afholdt 3 workshops om Zldreloven i 3.-4.
kvartal 2025. Der vil vaere yderligere workshops og processer i 2026 som skal
planlaegges og vaere understgttende for implementering af £ldreloven. Herudover
ligger der i 2026 et arbejde i at implementere elementerne fra Zldretilsynet i
hverdagen som et naturligt element i hverdagen.

3.2 @vrige opgaver

Tvaerfaglighed fordrer hgj monofaglighed. Vi har arbejdet pa at hgjne monofaglighed i
2025 og dette arbejde vil du som assisterende centerleder veere tovholder pa sa de
forskellige tiltag og processer kommer til at forega i 2026 og sidst pa aret sikre at
tiltagene evalueres.

4.1 Forventninger til uddannelsesmaessige og faglige kompetencer
Vi forventer, at du

¢ har en sygeplejefaglig baggrund med eventuel lederuddannelse eller er villig til
at tage en lederuddannelse
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har erfaring med ledelse af sygeplejersker og gerne ledere
har stor bredde og erfaring indenfor sygeplejen
har erfaring med kvalitetsforbedringer
har erfaring med ressourceallokering og driftsoptimering

er dygtig til at facilitere processer, der fremmer tveerfagligt samarbejde og faglig
udvikling

har erfaring med tvaersektorielt samarbejde

tager ansvar for daglig drift og udvikling og trives med at coache og sparre med
ledere og medarbejdere

er god til at kommmunikere klart og motiverende.

4.2 Forventninger til personlige kompetencer

Vi leder efter dig, der har fglgende personlige kompetencer:

Strategisk analytisk — du er steerk til at optimere med et laengere sigte og
udnytte muligheder. Dit perspektiv tager udgangspunkt i helheder, og du gar
analytisk til veerks for at komme hele vejen rundt om sagen.
Relationsskabende - du er dben, oprigtig, serlig og inviterende i relationer. Du
har en naturlig interesse for andre mennesker og gnsker at forsta andres
synspunkter.

Styrende - du viser retning og tager stilling. Du er ikke bange for at veere uenig

med andre og tgr udfordre samtidig med, at du fremstar stabil, vedholdende og
sikker i dine meninger

Optimerende - du er drevet af at tage noget gennemsnitligt og ggre det
ekstraordinaert. Du forholder dig kritisk, analyserer mulige scenarier,
igangsaetter mulige forbedringer og har gje for forbedringer generelt.
Teamdrivende - du udfordrer teamet via aktiv dialog, seetter retning, tager
styring i processer og sgrger for, at alle far ejerskab. Du er imgdekommende og
tillidsvaekkende, far energi af samspil og har lyst til at preege beslutningerne.
Delegerende - du bevarer overblikket, har tiltro til at andre kan lgse opgaver, og
du saetter gerne nye aktiviteter og processer i gang.

4. Aabenraa Kommune

Kommunen har ca. 59.000 indbyggere og er placeret midt i en dynamisk dansk/tysk
greenseregion, hvor vi har Flensborg som naboby og mulighederne i Hamborg taet pa.
Fra Aabenraa by er der let adgang til motorvejen, 45 minutter til Lillebaeltsbroen, 30
minutter til Flensborg og 35 minutter til Kolding. Kommmunen er praeget af storslaet og



Aabenraa
i |
Kommunea g

varieret natur, hvor dybe fjorde, smukke gamle skove og en steerkt kuperet natur
seetter sit preeg pa landskab og byer.

Vi arbejder hver dag for at skabe det gode liv for bade borgere, virksomheder og
besggende. Erhvervslivet har gennem de sidste mange ar gget antallet af
arbejdspladser, og vi forventer i de kommmende ar en positiv udvikling i
befolkningstallet og fortsat nye arbejdspladser. Det kraever en vedvarende indsats at
tiltreekke og ikke mindst bevare tilknytningen til borgere og virksomheder, sd alle bade
oplever en god modtagelse, men ogsa et godt liv, nar hverdagen kalder.

Den politiske organisation bestar af Byradet, @konomiudvalget og syv fagudvalg.

Det politiske samarbejde er respektfuldt og ordentligt. Der er en god politisk tone —
man taler paent til hinanden, uanset om man er enige eller gj, og det er med til at
skabe positive vibrationer ned i den administrative organisation.

5.1 Er du ny i Aabenraa Kommune?

Hvis du ikke allerede bor i Aabenraa Kommune, men overvejer at flytte taet pa din nye
arbejdsplads, bliver du en del af en kommune, der er i forvandling i disse ar.

Byfornyelsesprojekter, et fuldt udbygget sygehus, nye skoler og daginstitutioner, et nyt
campus for de studerende og et aktivt kultur- og fritidsliv med alt lige fra koncerter,
barer og caféer til mountainbiketerraen, sportsforeninger og museer er bare nogle af
de muligheder, du finder her.

Hvis du overvejer at flytte til Aabenraa Kommune, kan du finde oplysninger om
omrade, bosaetning og muligheder for at fa hjaelp til at finde job til din aegtefeelle eller
samlever pa kommunens hjemmeside. Du kan desuden fa personlig radgivning fra
Aabenraa Kommunes bosaetningsteam, som gerne vejleder i at finde bolig, bgrnehave,
byggegrund eller job til din partner — kort sagt alt det, der skal vaere styr pa, nar man
flytter til en ny by. Bosaetningsteamet kan du leese mere om pd hjemmesiden eller
kontakte dem pa e-mail tilflytter@aabenraa.dk.

Nye medarbejdere er ogsa velkomne i Aabenraas netveerk for tilflyttere, hvor man
mgdes om aktiviteter som virksomhedsbesgg, caféture og faellesspisning, hvilket giver
dig mulighed for at leere bade egnen og andre tilflyttere at kende.

5. Ansaettelsesprocessen
Ansggningsfristen er den 4. januar 2026.
Fgrste samtalerunde den 9. januar 2026.

Ansaettelsesudvalget vaelger efter fgrste samtalerunde 2-3 ansggere, der inviteres til
anden runde den 23. januar 2026.



Aabenraa
i |
Kommunea g

For kandidater, som gar videre til anden samtale, vil der blive udarbejdet en
personprofil af en ledelseskonsulent fra Aabenraa Kommune. Der bliver tilsendt et
spgrgeskema til de udvalgte kandidater. Herudover er der efter naermere aftale en
tilbagemeldingssamtale med ledelseskonsulenten. Profilen praesenteres for
ansaettelsesudvalget forud for anden samtale.

Ansggere ma forvente, at der bliver indhentet referencer inden anden samtale og kun
efter aftale med ansgger.

6.1 Ansaettelsesudvalg
Ansaettelsesudvalget bestar af:

Centerleder Birgit Johannsen

Stabsleder Admir Hrnjic

Seniorchef Marianne Hggsted

FTR FOA Heidi Hald

FTR DSR Mette Hansen

Distriktsleder Charlotte Mikaelsen

Distriktsleder Line Olesen

TR DSR-ledere og distriktsleder Marianne Kjaergaard

Ansxettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og kompetenceprofilen.

Anszettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen
af de sidste 2-3 ansggere.

Den skriftlige ansggning

Det personlige indtryk fra de to samtaler

Den mundtlige tilbagemelding til anseettelsesudvalget pa personprofilanalysen
Referencer

6.2 Tiltraedelse, Ion og ansaettelsesvilkar

Der er tale om en stilling som tveergaende distriktsleder for faglig kvalitet og
kompetenceudvikling med stedfortraederfunktion for centerleder til Hlemme- og
Sygeplejen i forvaltningen Social & Sundhed med tiltreedelse den 1. marts 2026 eller
efter aftale.

Stillingen er pa lederoverenskomst, og Ign- og ansaettelsesvilkar fastsaettes efter
gxldende overenskomst.

6.3 Yderligere informationer

Har du spgrgsmal til stillingen, er du velkommmen til at kontakte centerleder Birgit
Johannsen pa telefon 2119 9068 eller mail bmjo@aabenra.dk
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