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1. Baggrund

Stillingen er blevet ledig som fglge af, at vores tidligere sekretariatschef er blevet kultur- og
fritidschef i Holstebro Kommune.

Vi sgger en kompetent og ambitigs sekretariatschef, der kan sta i spidsen for et sekretariat, som
leverer sekretariatsbetjening af hgj kvalitet, og som er bindeled for den gkonomiske og faglige
styring og udvikling samt samarbejder teet med fagcheferne ift. at understgtte kernedriften pa
fagomraderne.

2. Bgrn- og Ungeforvaltningen

Forvaltningen ledes af en direktgr og bestar af tre driftsomrader og et sekretariat med hver en
chef:

o Dagtilbuds- og bgrnesundhedsomradet
e Skole- og radgivningsomradet

e Bgrne- og familieomradet

e Sekretariatet

I Bgrn og Unge er der fokus pa en samlet taenkning for 0-18 &rs omradet og at sikre en fortsat
god balance mellem faglige og gkonomiske hensyn samt politisk betjening af hgj kvalitet.

Vi har store ambitioner om at blive endnu dygtigere til at arbejde sammen i Bgrn og Unge, og
med resten af koncernen Holstebro Kommune. Direktionen er velfungerende, og vi er generelt
en veldrevet kommune, og den tendens er vi ambitigse om fortsaetter.

Vi er en chefgruppe, der hjeelper hinanden, star sammen og som er fzelles om visionen om, at
alle bgrn og unge skal have et godt liv nu og i fremtiden. Chefgruppen skal fortsat vaere tydelig
og arbejde sammen om denne "Fzelles retning”.

2.1 Fealles Retning

I Bgrn og Unge i Holstebro Kommune arbejder vi med udgangspunkt i “Feelles Retning”. Faelles
Retning giver et samlet overblik over sammenhangen mellem den lovgivning der rammer os
ind, Byradets Bgrne- og Ungepolitik, Feelles Paedagogisk Fundament og vores redskaber, meto-
der og arbejdsgange. Derudover er modellen med til at illustrere, hvordan vi i Bgrn og Unge
samarbejder og understgtter visionen.

Feelles Retning kalder pd et vedvarende fokus pa implementering og forankring. Derfor er der
0gsad nedsat et “Udvalg for Feelles Retning” (UFFR) med henblik pd at skabe en organisering
omkring arbejdet med Fzelles Retning, der understgtter implementering og forankring heraf, sa
Feelles Retning bliver feelles for alle - badde nu og i fremtiden.



HOLSTEBRO
KOMMUNE

BORNE- OG UNGE POLITIK

FALLES PADACOGISK FUNDAMENT

Se}.,srﬁ
'?q,.

\ivsduelighey e

ALLE BORN
OG UNGE SKAL
HAVE ET GODT LIV
~NUOGI
FREMTIDEN

DNINAIDAOT

ud"“da“de fa"esskabe
F

436ujunised
SPassseqer®

Holstebro Byrad vedtog i 2018 Bgrne- og Ungepolitikken: Holstebro Kommunes Bgrne- og

Ungepolitik
Borne- og Ungepolitikken er én af kommunens tre tvaergdende politikker, og der arbejdes derfor
bredt ind i politikkens temaer i de forskellige politiske fagudvalg.

Bgrne- og Familieudvalget har med udgangspunkt i politikken vedtaget en mélssetning om, at
der skal vaere fokus pa, at bgrn og unges perspektiver skal szette retning for vores arbejde med
Bgrne- og Ungepolitikken. Bgrn og unges perspektiver skal bdde vaere udgangspunkt for de
indsatser, vi saetter i gang og bruges til at undersgge, om vi lykkes.


https://www.holstebro.dk/bupolitik
https://www.holstebro.dk/bupolitik
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3. Stillingen

Som sekretariatschef er du fgrst og fremmest personaleleder for dedikerede medarbejdere, som
arbejder for at understgtte speendende fagomrader. Du refererer til direktgren for Bgrn og Unge
og har en vaesentlig opgave i at levere loyal, proaktiv og kompetent radgivning og sparring til
bade direktgren og fagcheferne samt faglig understgttelse af det politiske niveau med fagligt
velfunderede beslutningsgrundlag.

Du har det overordnede personalemaessige og gkonomiske ansvar for sekretariatet, hvor de
fleste af medarbejderne Igser opgaver for fagcheferne og i samarbejde med lederne pa drifts-
omraderne. Du skal derfor prioritere ledelse og sparring med dine medarbejdere og seette ret-
ning for sekretariatets udvikling med blik pd at skabe sammenhaengskraft, fleksibel opgavelgs-
ning og fokus p& et godt arbejdsmiljg. Du skal forma at tage ledelse af en sammensat opgave-
portefglje og dermed ogsd en sammensat personalegruppe i bade personlige og faglige kompe-
tencer. Det kalder pd en veludviklet vaerktgjskasse, nar det kommer til motivation, inspiration
og involvering.
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Opgaver i sekretariatet er bl.a.:

Drift af administrative opgaver som f.eks. mellemkommunale afregninger og udbetalinger
Understgttelse af gkonomistyringen inden for direktgrens omrade

Projektledelse af strategiske indsatser i og pa tvaers af fagchefernes omrader
Tilvejebringelse, udvikling og brug af ledelsesinformation og styringsdata

Opfelgning pa tvaergaende indsatser som f.eks. sygefravaer og it-sikkerhed
Understgttelse af chefer i implementering af ny lovgivning, metoder mv.

At veere proaktiv pa faglige dagsordner, udviklingstendenser mv.

Understgttelse af den faglige udvikling pa@ det enkelte omrader og pa tveers.
Understgttelse af implementering af ny lovgivning

Udvalgsbetjening

Kort beskrivelse af de enkelte teams, som ogsa samarbejder pa tvaers:

« Digitalisering, Udvikling og Kommunikation (DUK) er et team pa fire medarbejdere, der
understgtter brugen af IT i Barn og Unge inkl. information p& kommunens hjemmeside.
Opgaven omhandler support til og oprettelse af brugere pa det administrative netvaerk
og skolelT (HKCloud) samt er bindeled mellem brugere i Bgrn og Unge og IT-afdelin-
gen.

e Paedagogik og leering bestdr af seks medarbejdere, der arbejder med opgaver p& dagtil-
bud-, skole- og familieomradet samt arbejdsmiljg, og tilsammen arbejder ud fra et 0-18
ars perspektiv. Teamet bidrager bl.a. med implementering af ny lovgivning, arbejdet
med Bgrne- og Ungepolitikken, udviklingsprojekter, udvalgssager, koordinerende opga-
ver pa chefgruppens initiativer i ledergruppen, tilsyn, analyser m.m.

e @konomi- og Analyse varetager alle opgaver i forhold til den overordnede gkonomiske
styring og ledelsesinformation pa bgrne- og ?. Teamet understgtter direktgr, fagchefer,
ledergruppe og administrative kolleger pa skole-, udsatte bgrn og unge- og dagtilbuds-
omradet

e Sekretzergruppen er de, som administrativt binder Bgrn og Unge sammen og understgt-
ter chefgruppen og vedrgrer bl.a. journaliseringsopgaver, samling og udsendelse af po-
litiske sager. Der er aktuelt to medarbejdere, som vil blive gget til tre. Den tredje med-
arbejder vil i seerlig grad fa til opgave at understgtte direktgren, og kommer snarest i
opslag.

3.1 Hvad forventer vi du szerligt har fokus pa?

Mestre badde sikker drift og udvikling

Du evner at drible med mange administrative bolde og sikrer struktur og systematik i sekreta-
riatets leverancer. Der er mange og skiftende arbejdsopgaver og deadlines, som du skal holde
snor i, og det gar ogsa steerkt indimellem

Sekretariatet har ca. 20 dygtige og rutinerede medarbejdere, som har en berettiget forventning
om at fa en dygtig chef, som formar at skabe et respektfuldt samarbejde og skabe sammenhaeng
i sekretariatets opgaver.
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Du er en dygtig og rummelig personaleleder, som giver plads til den enkelte medarbejder, men
du stiller samtidig skarpt pa udviklingen af et faelles Bgrn og Unge sekretariat, der understgtter
de gvrige afdelinger bade i det daglige, men ogsd pa et mere strategisk plan.

e Forvaltningsmeaessig erfaring og politisk taeft

Du skal have forvaltningsmaessig flair og det forventes, at du har erfaring med politisk betjening
og vant til at lave politiske sagsfremstillinger af hgj kvalitet. I Bgrn og Unge udarbejdes sags-
fremstillingerne typisk i et taet samarbejde mellem fagchefen og medarbejdere i sekretariatet.
Dette arbejde skal du understgtte og have “styr pa sagsflowet”. Og ikke mindst bidrage til, at
der ogsa kommer organisatorisk laering heraf.

Du kommer til at deltage i m@derne i Bgrne- og Familieudvalget og har sekretaerfunktionen pa
mgderne. Du har sammen med direktgren ansvaret for dagsordener. Du har ogsa ansvaret for
de sager, der skal videre til Byradet.

e Sikker gkonomistyring og relevant ledelsesinformation

Du har ansvaret for, at direkt@r og fagchefer har et godt overblik over budget, forbrug og rele-
vante redskaber til gkonomistyring. Sekretariatet skal understgtte staerk decentral budgetop-
fglgning og sammenhaeng i styringskaaden.

Du skal understgtte en fortsat sikker styring af gkonomien pd dagtilbuds- og skoleomradet -
herunder udgifter til bl.a. specialtilbud p& dagtilbudsomradet og specialskoletilbud pa skoleom-
radet.

e Udvikling af den faglige kvalitet

Der er mange dagsordener, sdsom arbejdet med Bredere Bgrnefzellesskaber, minimumsnorme-
ringer pd dagtilbudsomradet, implementering af Barnets Lov, kapacitetstilpasning p& bade dag-
tilbuds- og skoleomradet. Det er opgaver, som mange af de faglige konsulenter i sekretariatet
samarbejder taet med sammen med de tre fagchefer.

Du skal have fokus pa at kunne understgtte processerne, sammenhang pa 0-18 ars omradet og
en god balance mellem gkonomiske og faglige hensyn.

3.2 Sekretariatschefens hovedopgaver

o Tilrettelzegger budgetlaagningen og er steerk til gkonomistyring.

e Bidrager aktivt til den strategiske udvikling af Bgrn og Unge forvaltningen og er sparrings-
partner for direktgren.

e Vaere katalysator for tvaergdende samarbejde i og mellem fagomraderne og mellem direk-
teromraderne.

e Sikre adgang til styringskritiske aktivitetsdata, sa der kan bedrives datainformeret ledelse.

e Betjener Udvalget for Bgrn og Unge og som fglge deraf sikrer koordinering, fremdrift og
kvalitetssikring af sagsfremstillinger.

¢ Ansvarlig for alle gkonomiske sager til Udvalget for Bgrn og Unge.
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e Bidrager til forvaltningens fzelles ambition om at taenke 0-18 &r og samarbejder med de
gvrige chefer.

e Sikrer trivsel, arbejdsglaede og faglig stolthed i sekretariatet

e Sikrer struktur og systematik i sekretariatets opgaver

e Har et staerkt blik for udviklingen af det samlede sekretariat og dets samspil med de gvrige
omrader i Bgrn og Unge og med cheferne for disse omrader

e Optimerer brugen af de mange kompetencer i sekretariatet og sikrer synergien til gavn for
hele Bgrn og Unge

« Navigere og balancere mellem opgaver pa bade strategisk og operationelt niveau med fokus
pa resultater for faellesskabet

Det forventes generelt, at du er en aktiv og konstruktiv medspiller og byder ind pa tvaers af
organisationen - bade i Bgrn og Unge og i Holstebro Kommune generelt.

Du vil sdledes ogsd f& gode chefkolleger fra de andre forvaltninger. Vi hjeelper og understgtter
hinanden i de tvaergdende opgaver. Du vil som sekretariatschef szerligt fa et taet samarbejde
med den centrale @konomiafdeling, Fzelles Ejendomscenter, IT-afdelingen og stabene.

Efter 6 maneder i jobbet, forventes det, at:

e Du har etableret et respektfuldt og staerkt samspil med kollegerne i chefgruppen

e Du har skabt klarhed over opgaverne og opgave-flowet i sekretariatet

e Du har skabt sig et solidt overblik over Bgrn og Unge i Holstebro Kommune

e Du harindsigt i de data, der beskriver omradet (gkonomisk, strukturelt og indholdsmaessigt)

e Du har opbygget relationer til primaere samarbejdspartnere i andre forvaltningsomrader sa-
som Fzelles Ejendomscenter, @konomiafdelingen og Borgmesterkontoret

4. Profilen

De personlige kompetencer har szerlig betydning for os. Vi ved, at det er menneskerne i organi-
sationen, der skaber resultater, og vi kan laere hinanden meget, men dine grundlaaggende men-
neskelige kvaliteter og din heraf fglgende evne til at lede organisationen er saerlig vigtig for os.

Formelle kompetencer/erfaringer og baggrund

Vi forventer, at du har en baggrund i skonomi og administration. Du ma meget gerne have
forvaltningsmaessig erfaring, og skal have erfaring med gkonomistyring pa et velfaerdsomrade.
Din baggrund ggr dig til en sikker navigatgr bade op, ned og ud i organisationen.

Vi forventer, at du har en sund og baeredygtig balance mellem dit arbejdsliv og dit private

liv, og at du kan vaere en god rollemodel for dem, som du leder og dermed en staerk repraasen-
tant for Holstebro Kommune.
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Personlige og ledelsesmaessige kompetencer og muligheder
Vi sgger efter en sekretariatschef:

Som formar at lede i en balance mellem selvstaendigt ledelsesrum og ledelse af faglighe-
der.

Som er dygtig til at formidle - bade skriftligt og mundtligt med gje for modtageren uanset,
om du kommunikerer med medarbejdere, de forskellige ledelseslag eller til det politiske ni-
veau.

Som har staerke samarbejdsevner og som arbejder struktureret

Som har nemt ved at danne sig overblik og bringe kompetencer i spil til gavn for kerneop-
gaven?

Med personlig integritet og som agerer med ordentlighed og evner at skabe tillid omkring
sig.

Med staerke analytiske kompetencer og systematiske handlemader

Som er en dygtig og effektiv beslutningstager med et engagerende vassen og godt humgr

Stillingen som sekretariatschef i Barn og Unge abner mange muligheder for din videreudvikling
i rollen som kommunal chef. Du far sdledes mulighed for:

e at veere med til at tegne udviklingen af Bgrn og Unge og vaere med til at fgre de politi-
ske ambitioner ud i livet

e at afprgve og/eller videreudvikle dine kompetencer i samspillet med det politiske udvalg

e atindgd i en samarbejdende chefgruppe, hvor ambitionsniveauet er hgijt, og hvor sam-
arbejde og dialog med bade serigsitet og humor kendetegner hverdagen

Holstebro Kommunes ledestjerne og den over-
ordnede organisering

Holstebro Kommunes overordnede personalepolitik tager udgangspunkt i visionen "Kulturen til
forskel”. Der er formuleret vaerdier og en “faelles ledestjerne”, der illustreres saledes:

Troveerdighed

Engagerede
medarbejdere

Respekt for det
politiske styre

Gleede
Synlig og tydelig UdV|kI|ng
kommunikation

Udsyn

Ledelses-
og service-
orienteret

Helhedsorienteret
“Vi- Vi

Kreativ og
utraditionel



*x

s

‘lllll"

HOLSTEBRO
KOMMUNE

Den overordnede organisering er som faglger:

Kommunaldirektar
Lars Maller

Vicekommunal- Direktor Direktar
direktgr Yelva Bjgrnholdt Angierresklg.:bel ngr:ls(tmr Steinar Eggen
Claus Brandt Jensen i Kristensen
—— BORGMESTERKONTOR
——— BORGERSERVICE
SOCIAL TEKNIK BORN Elléi'.ll'llﬂ-élﬂn\}
= DKONOMI, IT & DIGITALISERING, oG oG oG ARBEJDS:
PERSONALE & JURA, INDK@B, SUNDHED MILIG UNGE MARKED
FORSIKRING OG INTERN SERVICE

HR OG UDVIKLING,
KOMMUNIKATION

6. Ansattelsesprocessen og kontaktoplysninger

Anseettelsesudvalget bestar af:

e Helle Stgve, Direktgr for Bgrn og Unge
¢ Marianne Rasmussen Rahbek, Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschef
e To medarbejderrepraesentanter

o Jan Pilgaard Svarre

o Rikke Blindkilde Baastrup Hjort

Derudover deltager der en repraesentant fra HR i samtalerne, som bistar i rekrutteringsproces-
sen.

Du skal sgge stillingen online pa Holstebro Kommunes hjemmeside senest tirsdag 17. september
2024 kl. 10.00. Kandidater der gdr videre til samtale far besked torsdag 19. september 2024.

Der afholdes fgrste samtale tirsdag 24. september 2024.

Der udveelges 2-3 kandidater til anden samtale, som afholdes 27. september 2024. Disse kan-
didater forventes at deltage i testforlgb imellem de to samtaler. Derudover er der mulighed for
en individuel samtale med Direktgren for bgrn og Unge, som fastleegges efter neermere aftale.
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Det forventes, at den nye sekretariatschef kan tiltraeede 1. novembers 2024. Ansaettelse sker
efter aftale om aflgnning af chefer pa kontraktvilkar.

Du er meget velkommen til at kontakte Direktgr for Bgrn og Unge Helle Stgve pa mobil 2917
3432, hvis du gerne vil vide mere om stillingen.



