ViBORG
KOMMUNE

Job- og kompetenceprofil for paadagogisk leder for specialafdelingen pa
Finderuphgj Skole

1. Baggrund og fakta om stillingen

Finderuphgj Skole er en folkeskole beliggende i den vestlige del af Viborg med ca. 330 elever fra 0.—
6. klasse og omkring 55 medarbejdere. Skolen rummer bade almenundervisning og en specialafde-
ling og er kendetegnet ved et staerkt faellesskab, hvor der arbejdes ambitiast med bade faglighed,
trivsel og deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Skolen er optaget af at udvikle en praksis, hvor samarbejde, tydelig retning og feelles ansvar for ker-
neopgaven er baerende principper. Den psedagogiske praksis tager afseet i skolens felles styrered-
skaber og i Viborg Kommunes bgrne- og ungesyn "Forskellige i feellesskab”, hvor malet er, at alle
barn udvikler sig, trives og oplever sig som betydningsfulde deltagere i feellesskabet.

Vi tror pa, at ingen lykkes alene. Derfor arbejder vi for en organisation, hvor:

. kerneopgaven er styrende for vores prioriteringer

. ansvar og beslutninger placeres sa teet pa praksis som muligt

. medarbejdere og teams har reel indflydelse pa opgavelgsningen
. roller, mandat og forventninger er tydelige

. viden, dilemmaer og beslutninger er transparente

. forskellighed bruges aktivt som en faglig styrke

. vi leerer af bade det, der lykkes, og det, der udfordrer os

Specialafdelingen pa Finderuphgj Skole er ét af Viborg Kommunes tre specialtilbud til elever med
indleeringsvanskeligheder. Afdelingen modtager elever fra 0.—6. argang med komplekse og forskel-
lige behov, hvilket stiller hgje krav til faglig kvalitet, struktur og et teet tveerprofessionelt samarbejde.
Der arbejdes systematisk med at omsaette specialpaedagogisk viden til praksis, sa den enkelte elev
far de bedst mulige udviklingsbetingelser.

Stillingen som paedagogisk leder for specialafdelingen er central i arbejdet med at videreudvikle et
staerkt specialpaedagogisk tilbud, der bade er fagligt velfunderet og teet forbundet med skolens sam-
lede retning og udvikling.

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold

Som paedagogisk leder far du det overordnede paedagogiske ledelsesansvar for skolens specialklas-
ser. Du skal sammen med medarbejderne sikre en tydelig faglig retning og skabe gode rammer for
elevernes laering, trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder.

Du bliver en synlig og tilgeengelig leder, som er taet pa eleverne, medarbejderne og den paedagogi-
ske praksis. Du skal interessere dig for hverdagen i klasserne og kunne omsaette observationer, fag-
lig viden og data til konkrete paedagogiske prioriteringer.

Opgaven kalder bade pa tydelig ledelse og evnen til at facilitere professionelle processer. Du skal
ikke have alle svarene selv, men du skal kunne stille de spgrgsmal, der bringer medarbejdernes vi-
den og erfaringer i spil. Samtidig skal du kunne saette retning og traeffe beslutninger, nar situationen
kraever det.
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Du bliver en del af skolens ledelsesteam, hvor vi deler viden, perspektiver og ansvar pa tveers af
skolen. Kendetegnet for skolens ledelsesteam er, at der er psykologisk tryghed, refleksive dialoger
og tillid. Ledelsesteamet har ugentlige m@der og laegger veegt pa teet sparring, dbenhed og en ufor-
mel omgangstone.

Stillingen er en fuldtidsstilling med anseettelse efter geeldende overenskomst.

3. Vasentlige opgaver og udfordringer

Dine centrale opgaver vil vaere at:

sta for den paedagogiske og personalemaessige ledelse af specialklasserne

seette en tydelig retning for specialomradets faglige og paedagogiske udvikling

veere teet pa praksis og felge elevernes leering, trivsel og udvikling

understgtte udviklingen af medledende og ansvarstagende professionelle teams

skabe tydelige rammer for medarbejdernes mandat, roller og feelles ansvar

facilitere faglige draftelser, refleksion og feelles beslutningsprocesser

understgtte en kultur, hvor medarbejderne tager initiativ og bidrager aktivt til lasninger
sikre sammenhaeng mellem paedagogiske vurderinger, elevplaner og den daglige praksis

. understgtte omsaetningen af paedagogisk-psykologiske vurderinger til konkrete psedagogiske
indsatser

. sta for visitationsmgder og netvaerksmader

. samarbejde taet og respekifuldt med elevernes foraeldre

gennemfgre medarbejderudviklingssamtaler og andre relevante personalesamtaler
bidrage til opgaveoversigter, bemanding og input til skemaleegning

sikre dokumentation, evaluering og lgbende justering af pesedagogiske indsatser
bidrage til det tvaerprofessionelle samarbejde med PPR og gvrige samarbejdspartnere
tage del i skolens samlede ledelsesopgaver og udvikling

bidrage aktivt til et godt og beeredygtigt arbejdsmiljg samt skolens L-MED-samarbejde

TEAL-inspireret ledelse i praksis

Pa Finderuphgj Skole gnsker vi en organisation, hvor ledelse ikke alene er knyttet til en titel, men
ogsa kommer til udtryk gennem medarbejdernes faglige ansvar, handlinger og bidrag til feellesska-
bet.

Det betyder ikke, at alt er til forhandling, eller at ledelsen traeder tilbage. Det betyder, at vi arbejder
bevidst med at skabe de bedst mulige rammer for, at medarbejderne kan lykkes med kerneopgaven.

Som paedagogisk leder skal du derfor kunne:

. skabe retning uden at detailstyre

. tydeliggare rammer, roller og beslutningsmandater

. invitere relevante perspektiver ind, for der treeffes beslutninger

. understgtte teams i at tage et storre feelles ansvar

. arbejde transparent med prioriteringer og beslutninger

. vaere nysgerrig pa speendinger og uenigheder frem for at fierne dem for hurtigt
. understgtte, at kolleger giver hinanden faglig sparring og konstruktiv feedback
. hjeelpe teams med at omseette intentioner til konkrete handlinger

. traede tydeligt frem som leder, nar opgaven eller situationen kraever det

Vi ser TEAL-inspireret ledelse som en praksis, der skal styrke kvaliteten i kerneopgaven. Medledelse
er derfor ikke et mal i sig selv, men en méade at bringe organisationens samlede faglighed, dgmme-
kraft og handlekraft bedre i spil.

4. God ledelse i Viborg Kommune - forventning til den padagogiske leder

Ledelse har en afggrende betydning for at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg
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Kommune bygger ledelse pa et rodfaestet fundament af feelles principper og forventninger til god le-
delse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa veerdier. Der er en grundleeggende tro pa, at vi opnar
de bedste resultater, nar den enkelte kan traeffe selvstaendige beslutninger, som er styret af de poli-
tisk vedtagne mal og de grundleeggende veerdier, sa den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde
fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et flles grundlag for god ledelse pa 4 niveauer: Le-
der af medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktgrer. Malet er et sammenhaengende ledelses-
system, hvor alle er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledel-
seskaeden. Det handler om at spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe stgrre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har
byradet vedtaget en sammenhaengsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synliggar
de hgjest prioriterede malsaetninger. Laes mere om Sammenhaengsmodel, veerdier, ledelse og sam-
arbejde i Viborg Kommune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune.

| direktgromradet Bgrn & Unge har vi en feelles mission: Bgrn og unge skal have lys i gjnene og me-
stre eget liv. Vejen dertil kalder vi "Forskellige i feellesskab” — et forpligtende samarbejde, hvor vi er
insisterende og nysgerrige pa hinandens potentialer, pa at udfolde den relationelle kapacitet og pa at
skabe produktive relationer — bade til barnene, til deres familier og til hinanden. Vi vil sikre progres-
sion og sammenheeng for barnene og de unge gennem feelles mal og feelles bgrne-, foreeldre-, lae-
rings- og samarbejdssyn. Vi bruger data som afsaet for dialog og adfaerdsdesign til at g@re de rette
handlinger til det naturlige valg i hverdagen.

Med Sammenhangsmodellen og Forskellige i faellesskab er vi i det samlede Barn & Unge i Viborg
Kommune startet pa en rejse, hvor det feelles er afsaettet for at bringe det specialiserede i spil.

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som padagogisk leder for specialaf-
delingen ved Finderuphgj Skole

Faglige kompetencer

Vi s@ger en paedagogisk leder, der besidder steerke faglige kompetencer inden for specialomradet
og kan omseaette viden til praksis:

- Har en relevant paedagogisk uddannelse

- Har solid viden om og erfaring fra det specialpaedagogiske omrade

- Steerkt peedagogisk fundament med blik for elevernes trivsel, leering og udvikling

- Har blik for bade det enkelte barn, faellesskabet og organisationen som helhed

- Evne til at omsaette PPV’er og anden faglig viden til konkret paedagogisk praksis

- Forstaelse for at skabe en velfungerende skoledag for elever med komplekse behov

- Understgtter samarbejdet mellem leerere og paedagoger i selvstyrende teams

- Deltager aktivt i teammeader og det Igbende paedagogiske arbejde

- Kan balancere udviklingsopgaver med den daglige drift

- Har gerne administrativ indsigt og forstaelse for sammenhasngen mellem drift og paedagogik

Ledelsesmassige kompetencer
Vi laegger vaegt pa, at du er en tydelig og praksisnaer leder, der kan skabe retning og felgeskab:

- Har ledelseserfaring eller et tydeligt enske om at udvikle dig som leder

- Har eller er indstillet pa at gennemfgre en relevant lederuddannelse

- Synlig og tilgaengelig leder i hverdagen for medarbejdere og elever

- Kan facilitere professionelle laerings- og beslutningsprocesser

- Understotter et steerkt samarbejde pa tveers af faggrupper og afdelinger

- Kan kommunikere klart og respektfuldt med elever, foraeldre, medarbejdere og samarbejdspart-
nere
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- Indgar aktivt i det tvaerfaglige samarbejde pa hele skolen

- Kan seette en tydelig faglig og organisatorisk retning

- Mader medarbejdere med tillid og tydelige forventninger

- Har medarbejdernes ryg og tager ansvar i samarbejdet med foraeldre og samarbejdspartnere

- Evner at navigere i en kompleks hverdag med mange dagsordener

- Er parat til at tage n@dvendige beslutninger — ogsa nar det er sveert

- Kan lgfte og repraesentere afdelingens behov — ogsa i samarbejdet med det omkringliggende
system

Personlige kompetencer

Som person forventer vi, at du bidrager til feellesskabet og ledelsesopgaven med bade hjerte og gen-
nemslagskraft:

- Har mod til at lede — og hjerte til at forsta

- Inspirerende og medinddragende i din ledelsesstil

- Har et abent, anerkendende og tillidsfuldt menneskesyn

- Kan handtere komplekse og vanskelige situationer med ro, ordentlighed og tydelighed

- Evner at skabe folgeskab og engagement blandt medarbejdere uden at ggre sig selv til omdrej-
ningspunkt for alle beslutninger

- Har blik for det hele menneske — bade elever og medarbejdere

- Arbejder Igsningsorienteret og bidrager aktivt til feelles lgsninger

- Veegter det sociale feellesskab blandt personalet hajt

- Bidrager til en nysgerrig og positiv kultur — gerne med en god portion humor

- Kan sta fast og samtidig bevare relationen — ogsa i sveere situationer

6. Tidsplan for ansattelsesprocessen

Ansggningsfrist: Frist for ansggning er onsdag den 25. november 2026.
Samtaler

1. samtale afholdes torsdag den 3. december 2026, og 2. samtale afholdes onsdag den 16. decem-
ber 2026.

For ansagere, der gar videre til 2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbin-

delse vil vaere et interview med en konsulent fra Viborg Kommunes HR-afdeling onsdag den 9. de-

cember 2026.

For yderligere information om jobbet som paedagogisk leder for skolens specialafdeling er du vel-
kommen til at kontakte konstitueret skoleleder Esben Horn Risgaard pa telefon 3055 3394.
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