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De voksnes direktgr i Egedal Kommune

Egedal Kommune ligger i et smgrhul i Nordsjeelland midt i et unikt og varieret landskab. Egedal
har 17 bysamfund, hvor de fire stgrre byer ligger som perler pa en snor langs S-togsbanen, adskilt
af grenne kiler og strgg. Det betyder, at vi bade har naerheden til naturen og de abne landskaber,
samtidig med at der er gode kollektive trafikforbindelser og kort afstand til Kgbenhavn. Der er
derfor mange arsager til, at Egedal er et godt sted at bo. | arbejdet med at udvikle kommunen
er der stort fokus p3, at velfaerd, klima, baeredygtighed og kvalitet i byudviklingen skal ga hand i
hand med et stigende befolkningstal.

Vi er en kommune i veekst og star over for et udfordringsbillede, hvor den politiske, faglige,
organisatoriske og gkonomiske kompleksitet er vokset. Det gaelder iseer pa velfaardsomraderne,
hvor flere store nationale reformer skal omszettes til lokale Igsninger. Uanset kompleksiteten
skal der findes Igsninger, der understgtter borgerens hverdag og giver livskvalitet og tryghed.
Det skaber et gget behov for strategisk ledelse, politisk understgttelse, prioritering og teet
samarbejde mellem direktgrer og chefer. Vi bygger derfor om i topledelsen og styrker den
samlede ledelseskraft i kommunen. Velfaerdsomraderne fordeles mellem to nye direktgrer, hvor
den ene far ansvar for beskaeftigelse, socialomradet for voksne samt sundhed og omsorg.

Du skal medvirke til konsolideringen af nye opgavesammenhange og arbejdsdelinger efter
etableringen at to nye direktgromrader, og du skal veere koblingspunkt mellem politik og
administration. Egedal Kommune star som resten af Danmark midt i store reformer og
forandringer, herunder pa aldre-, sundheds- og beskaftigelsesomradet. Det er i god geenge,
men direktgren skal fortsat understgtte politikere og centerchefer i implementeringen af disse,
herunder have stor fokus pa hvordan samarbejde med civilsamfund, Egedal kommunes mange
frivillige aktgrer og foreningsliv kan styrkes pa tvaers af omrader og understgtte de faellesskaber
alle har brug for. Du skal bidrage til at skabe gkonomisk balance pa det voksensociale omrade,
hvor mange indsatser er sat i gang, men fortsat er udfordret. Du skal sammen med direktgren
for Bgrn, unge, fritid og familier veere med til at sikre, at overgange mellem barn og voksen sker
sa smidigt som muligt.

Hvad kommer du med? Du er en dygtig topleder, og en del af det er, at du evner at understgtte
chefer til at blive den bedste udgave af sig selv. Du kommer med viden og erfaring fra sundheds-
, &ldre-, beskaeftigelses- eller det voksensociale omrade, og du evner at udvise engagement og
danne dig overblik dér, hvor din viden og erfaring kan styrkes.

Du har en god gkonomiforstaelse, du har politisk flair og situationsfornemmelse og forstar, hvad
der skal til for at understgtte politikerne, sa de far mulighed for at saette retning. Det er en fordel,
hvis du har solid kommunal viden og erfaring. Du er en holdspiller, der tager medansvar for
helheden og bidrager aktivt til felles I@sninger. Ikke mindst er du ordentlig i alle sammenhange,
og du indgar helt naturligt i relationer med andre mennesker.
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Anseaettelsesvilkar

Anszttelse sker i henhold til “Rammeaftale om kontraktansaettelse af chefer” og aflgnnes i
henhold til geeldende ”Aftale om aflgnning af chefer”.

Egedal Kommune — rammerne for hverdagen

Egedal Kommune er placeret midt i Nordsjaelland med et unikt og varieret landskab med en
mangfoldig natur fyldt med skove, sger, moser, adale og abne enge, som kommunen og
borgerne sammen udvikler, beskytter og benytter.

Kommunen har i dag knap 47.000 indbyggere. Kommunen oplever i disse ar en vakst i savel
bgrn og unge som aeldre. Samtidig er vi en af de kommuner taet pa Kgbenhavn, som har plads til
tiltrekning af nye borgere og virksomheder. Samtidig er der stor opmaerksomhed p3, at
kommunen skal kunne fglge med udviklingen. Der skal veere gode institutioner, god infrastruktur
og fokus pa baeredygtighed i udviklingen.

Kommunens gkonomi er helt generelt god. Der er et godt skattegrundlag og et relativt lavt
udgiftsbehov. Det rammer selvfglgelig ogsa i udligningen, og uagtet det gode udgangspunkt skal
der veere fokus pa en god gkonomistyring og en effektiv brug af ressourcerne.

Borgerdialog er fundamentet for vores mal om at skabe rammerne for verdens bedste hverdag.
Egedals borgere har meget at byde pa. De er aktive og handlekraftige og vil gerne have en hgj
grad af indflydelse pa, hvordan Egedal Kommune og bysamfundene skal udvikle sig.
Borgerinddragelse og borgerdialog star derfor hgjt pa dagsordenen i Egedal.

Den politiske organisation

Den politiske organisation bestar af byradet, gkonomiudvalget og otte fagudvalg:
e Familieudvalget
e Plan- og Byudviklingsudvalget
e |dreets-, Fritids- og Kulturudvalget
e Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
e Erhvervs- og Baeredygtighedsudvalget
e Klima-, Teknik og Miljgudvalget
e Skole- og Uddannelsesudvalget
e /[ldre- og Sundhedsudvalget

Dertil kommer i denne valgperiode tre nye § 17, stk. 4-udvalg om Grgn omstilling, Beredskab
samt Kvalitet og trivsel i skole og dagtilbud.
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| konstitueringsaftalen for byradsperioden 2026-29 er der fokus pa nye samarbejdsformer
mellem politikere, herunder en saerlig opmaerksomhed pa at skabe gget abenhed, dialog og
samarbejde pa tveers af byradet, sa stgrre sendringer drgftes bredt, og sa mindretallet ogsa
sikres mulighed for at holde sig orienteret og fa indflydelse.

Direktgren med ansvar for Beskaeftigelse, social, sundhed og omsorg er overordnet ansvarlig for
serviceringen af Zldre- og Sundhedsudvalget samt Social- og Arbejdsmarkedsudvalget. | det
sidste udvalg skal der koordineres med den nye direkt@r for Bgrn, unge, fritid og familier, idet
det bgrnesociale omrade ogsa refererer ind til dette udvalg.

Cheferne er en integreret del af den politiske betjening i den daglige dialog, og de deltager ogsa
pa udvalgsmgderne. Vi har generelt en rolig og uformel stemning, i de politiske udvalg med et
gnske om gensidig respekt, en god tone og muligheden for at give bade med- og modspil i
samarbejdet.

Administrativ organisation

Vi er i dag opdelt i fem fagcentre og to stabscentre, men da vores velfaerdsdirektgr fik stillingen
som kommunaldirektgr, opstod der en naturlig anledning til at se pa direktionens
sammenszetning og at vurdere, hvordan sammenhaenge i organisationen bedst bringes spil i
arene fremover.

Kommunen star over for et udfordringsbillede, hvor de politiske sager og processer er blevet
mere komplekse. @nsket om, at stgrre sager afklares via flere drgftelser og gennemlgb, for der
findes Igsninger og dannes politiske flertal, stiller stgrre krav til direktionens understgttelse af
borgmester, byrad, gkonomiudvalg og fagudvalg og til sammenhangen mellem den politiske
proces og organisationens faglige arbejde.

Selv om gkonomien generelt er fornuftig, sa er der et voksende gkonomisk pres, hvor
kommunen skal prioritere skarpt og sikre sammenhaeng mellem de politiske ambitioner,
borgernes forventninger, gkonomien og organisationens kapacitet. Seerligt socialomradet
kraever fortsat teet faglig og gkonomisk opmaerksomhed.

Endelig star kommunen med store tveergdende dagsordener inden for bl.a. b@grn og unges trivsel,
sammenhang mellem beskaeftigelse og socialomradet, sundhed og forebyggelse, klima, grgn
trepart, erhvervsudvikling, digitalisering, kunstig intelligens, beredskab, samarbejde med
civilsamfund og mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Flere af disse opgaver kan ikke Igses inden
for ét fagomrade. De kraever, at direktionen og chefgruppen i endnu hgjere grad skaber faelles
retning og understgtter prioritering og samarbejde pa tvaers.

Det er pa den baggrund vi har vurderet, at der er behov for at tilpasse den samlede direktion, sa
det nuveerende velfaerdsomrade opdeles i to direktgromrader: Et direktgromrade med ansvar
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for Bgrn, unge, fritid og familier, herunder socialomradet for bgrn samt idreets- og fritids- og
kulturomradet, og ét direktgromrade med ansvar for Beskaeftigelse, social, sundhed og omsorg,
herunder socialomradet for voksne. Det betyder bl.a., at to nuvaerende centre deles sa deres
fagomrader fremover hgrer under den relevante direktgr.

Direktionen vil herefter besta af kommunaldirektgren, de to nye velfaerdsdirektgrer, direktgren
for By, klima og erhverv og stabsdirektgren. £ndringerne vil vaere geeldende pr. 1. januar 2027,
dvs. sammenfaldende med tiltreedelsen af de to nye direktgrer.

Vi gnsker med andringerne iszer at opna:
e Steerkere politisk understgttelse og stgrre eksekveringskraft.
e Bedre balance mellem strategi og drift.
e Mere systematisk brug af viden og data.
e Tattere samarbejde mellem direkt@rer og chefer.
e Bedre prioritering af udviklingsopgaver.

Direktionsstrukturen er besluttet, men den kommende direktion skal i faellesskab videreudvikle,
hvordan samarbejdsfladerne mellem de to velfaerdsdirektgromrader og pa tveers ift. resten af
direktionen skal tilrettelaegges og udvikles. Det betyder, at du far gode muligheder for at pavirke
den konkrete organisering og ledelsesstruktur indenfor dit direktgromrade.

Fzelles om opgaven er vores vision for samarbejdet pa alle niveauer i organisationen, og afsaettet
er:
e (@nsket om at skabe en tryg og stabil organisation, vi kan trives og vokse i — via
ansvarsomrader og kollegiale faellesskaber — som mennesker.
e En organisation med fokus pa feellesskabet om opgaverne som omdrejningspunkt.

Opdelingen af velfaerdsomradet betyder derfor ikke, at opgaverne skal Igses mere opdelt. Den
betyder, at der bliver mere ledelseskraft til bade de enkelte omrader og til Igsningerne pa tvaers.
Vi har en ambition om at styrke et arbejdende fallesskab i ledelsen af de enkelte
direktgromrader, sa direktgren og cheferne pa omradet har en staerk forbindelse mellem politik,
strategi og drift pa tvaers af afdelinger og ansvarsomrader.

Direktionen har derfor et faelles ansvar for at skabe de ngdvendige forbindelser pa tveers. De
enkelte direktgromrader ma ikke udvikle sig til isolerede sgjler. Tvaertimod skal den stgrre
ledelseskapacitet bruges til at skabe staerkere tvaergaende Igsninger og til at finde den rette
balance mellem det enkelte fagomrade og hensynet til borgeren og kommunen som helhed.

Samarbejdet med medarbejdernes repraesentanter i MED-strukturen er ogsa en vigtig prioritet
for direktgrerne. Samarbejdet i Hoved-MED opleves konstruktivt af sdvel medarbejdere som
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ledere, og de nye direktgrer skal fortsaette dette gode samspil, og desuden vaere garanten for,
at det gode samarbejde mellem medarbejdere og ledere sker pa alle niveauer.

Direkteromradet Beskeeftigelse, social, sundhed og
omsorg

Direktpromradet omfatter

e beskaftigelse og ydelse
e socialomradet for voksne
e sundhed og treening

e plejeboliger

e hjemme- og sygepleje

Der vil — wudover de strategiske malseetninger og opmaerksomheder i den nye
direktionskonstellation — veere en raekke saerlige fokuspunkter pa direktgromradet.

Der vil — qua opdelingen af det sociale omrade mellem bg@rn og voksne — vaere et saerskilt fokus
pa overgangen fra barn til voksen for de borgere, der har behov for stgtte fra kommunen.
Borgeren skal opleve et sammenhangende forlgb — ogsa nar ansvaret organisatorisk gar pa
tveers af de to velfaerdsdirektgromrader.

Pa det voksensociale omrade har der vaeret gkonomiske udfordringer over en leengere periode.
Her skal der veere et seerligt direktgrfokus i samarbejdet og understgttelsen af organisationen
og i tilbagelgbet til det politiske udvalg.

Direktgren kommer ogsa her til at vaere en del af balancen mellem ordentlige faglige tilgange
over for borgerne og deres pargrende og ngdvendige styringstiltag ift. gkonomi.

Egedal Kommune star som resten af Danmark midt i store reformer og forandringer, herunder
®ldre-, sundheds- og beskaftigelsesreform. Det er i god geenge, men direktgren skal fortsat
understgtte politikere og chefer i implementeringen af disse.

Der er en forventning om, at direktgren ogsa orienterer sig ud af kommunen, sd andres gode
erfaringer kan komme til Egedal Kommune, og sa vores resultater kan blive kommunikeret bredt
ud.
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Forventningerne

Opgaver/udfordringer inden for den farste tid/det farste ar

Fa etableret teette og tillidsfulde relationer til Egedal Kommunes politikere, ikke mindst de
politiske udvalg, du far ansvaret for at servicere.

Arbejde aktivt med at udvikle den administrative organisation.

Sikre samarbejde og synergier pa tvaers af fagomraderne.

Vaere engageret og understgtte det fortsatte reformarbejde pa aldre-, sundheds- og
beskaeftigelsesomraderne.

Styrke samarbejdet mellem civilsamfundet og kommunens velfaerdsomrader.

Understgtte organisationen i indsatser der, skal sikre tiltraekning og tilknytning af
kvalificeret arbejdskraft - seerligt pa seldreomradet.

Have stor opmarksomhed pa overgange mellem bgrn og voksne — ikke mindst pa
socialomradet.

Aktivt understgtte arbejdet med at skabe balance i budgetterne pa det voksensociale
omrade.

Tage ansvar for, at samarbejdet i MED forbliver godt og tillidsfuldt fra dag 1.

Deltage i eksterne samarbejdsfora i — og uden for — kommunen.

De allervigtigste kompetencer og erfaringer vil veere:

e Du er en dygtig topleder, og du evner at understgtte cheferne til at blive den bedste
udgave af sig selv. Og du ved, hvad du vil med det store ansvar, du bliver tildelt, nar du
bliver direktgr.

e Du kommer med viden og erfaring fra sundheds-, ldre-, beskaftigelses- eller det
voksensociale omrade. Du evner at udvise engagement og danne dig overblik dér, hvor
din viden og erfaringer kan styrkes.

e Du er en holdspiller, der tager medansvar for helheden og bidrager aktivt til feelles
I@sninger.

e Du har en god gkonomiforstaelse og ved, at det er en del af dit ansvar at sikre, at der
skabes retvisende budgetter og god gkonomistyring pa de store kommunale
velfaerdsomrader.

e Du har politisk flair og situationsfornemmelse og forstar, hvad der skal til for at
understgtte politikerne, sa de far mulighed for at seette retning. Transparens er et
nggleord for dig.

e Du har faglig integritet og mod til at give bade politikere og organisation kvalificeret
modspil, nar det er ngdvendigt, og du er tydelig om faglige vurderinger og konsekvenser.

e lkke mindst er du ordentlig i alle sammenhaenge, og du indgar helt naturligt i relationer
med andre mennesker.
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Du behgver ikke at se dette som din slutstilling, men du bgr se en solid tidshorisont foran dig —
ikke under fem ar.

Ingen ansggere kan det hele — men anseettelsesudvalget vil
derudover kigge efter:
e Om du er kommunikativt staerk og formar at vaere synlig og tydelig, sa dine omgivelser
ved, hvor de har dig.
e Omdu er dialogbaseret, og om der er hgijt til loftet.
e Dit drive. Du skal lzene dig frem og ikke tilbage.
e Dine relationskompetencer — det er i hgj grad den made, vi skaber resultater p3, internt
som eksternt.
e Omdu har et godt hoved, der ggr det enkelt for dig at saette dig ind i nye ting og at skabe
dig overblik.
e Troveerdighed — sammenhang imellem det, du siger, og det, du ggr. En del af dette er,
at du tgr sige, nar du har taget fejl — eller laver fejl — for det ggr vi alle.
e Omdu erresultatorienteret — gode processer skal blive til noget i den anden ende.
e Om du ogsa kan veaere i konflikten, nar den er ngdvendig: Du styrer skibet, uanset om
det er godt vejr, eller om det stormer.
e Om du er velstruktureret.
e Din evne til at understgtte helheder og sammenhaenge pa tveaers af organisationen.
e Om du kender dig selv godt — bade styrker og svagheder.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal til stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles
fortroligt. Henvendelse kan rettes til:

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 40 33 24 14, og/eller kommunaldirektgr Sgren
Trier Hgisgaard, tIf. 72 59 80 00.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraenset omfang
veere mulighed for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der bliver inviteret til anden
samtalerunde, opfordres til at aftale et mgde med kommunaldirektgr Sgren Trier Hgisgaard
inden 2. samtale for at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa
svar pa eventuelle spgrgsmal.
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Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Ansaettelsesudvalget indstiller til
byradet.

Anseettelsesudvalget bestar af:
e Birgitte Neergaard-Kofod — Borgmester
e Helle Bovien — Formand for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
e Christine Sgjbjerg — Formand for Zldre- og Sundhedsudvalget
e Anders Bo Larsen — Byradsmedlem
e Edith Tingstrup — Byradsmedlem
e Sgren Trier Hgisgaard — Kommunaldirektgr
e Rasmus Nordholm Brask - Vicedirektgr
e Tina Wils — Sundheds- og omsorgschef
e Martin Koch Pedersen — Chef for Kultur, fritid og arbejdsmarked
e Tina Friman - medarbejderrepraesentant fra HovedMED
e Charlotte Hjelm - medarbejderrepraesentant fra HovedMED

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en konsulent fra Lundgaard
Konsulenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybdegaende, struktureret
samtale om ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer. Resuméet
sendes ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra
ansggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr
anden samtalerunde efter aftale med ansggeren; referencerne forelaegges ikke
ansggeren.

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan leese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i
ansaettelsessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for ansaettelsen

| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anszettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 75 42 42 33 eller pa mail: mka@Ilundgaard-konsulenterne.dk.
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Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 2. november 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering
for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 5. november 2026 treffer anszaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1.
samtalerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 10. november 2026 i tidsrummet kl. 9.00-17.00 pa Restaurant
Kongemosen i Smgrum.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 12.
november 2026 pa Hotel Scandic i Glostrup. Det tager ca. 2 timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 18. november 2026 kl. 9.00-14.00 pa
Restaurant Kongemosen i Smgrum.

Herefter fglger den politiske godkendelse medio/ultimo november 2026.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. januar 2027.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale, efter
at beslutningen om anszettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om,
hvordan den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet.

Ca. fire maneder efter den nye direktgrs tiltreeden vender konsulenten tilbage og holder
opfglgende samtaler med denne og med kommunaldirektgr Sgren Trier Hgisgaard for at
evaluere, hvordan samspillet er kommet fra start.

Oktober 2026
Jakob Lundgaard
konsulent pa anseaettelsessagen

10



