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Direktor til Ishgj Kommune

Store naturomrader, lystbadehavn, populaer badestrand, sm3, idylliske og historiske landsbyer,
et kunstmuseum i international klasse, kommunen med den yngste befolkning efter Kgben-
havn og Aarhus — lyder det som Ishgj Kommune?

Maske ikke, hvis du kun har et perifert kendskab til kommunen, men for de borgere og medar-
bejdere, der har deres daglige gang i kommunen, er det en vigtig og sandfaerdig del af fortael-
lingen i en lille kommune, der har sa staerkt et image, at det ofte kommer til at tegne et ensi-
digt billede, der i virkeligheden rummer en langt stgrre grad af mangfoldighed pa trods af stgr-
relsen — malt i bade befolkningstal og areal.

De sm3, idylliske landsbyer star naermest i kontrast til det multietniske samfund, som Ishgj
ogsa rummer, og de 75% af kommunens areal, der er deekket af mark og skovomrader, rokker
ved fortaellingen om en kommune, der er praeget af almene boliger fra en tid, hvor beton var
det altdominerende byggemateriale.

Selvfglgelig er der noget om den dominerende fortzelling, landets st@grste andel af indvandrere
og efterkommere, svag sundhedsprofil, (naest)hgjeste ledighedsprocent og udsigt til, at ande-
len af +80-arige vil vokse langt hastigere, end det er tilfaeldet pa landsplan. Derfor er der ogsa i
Ishgj pres pa den kommunale gkonomi, der er god og sund i dag, men der er behov for rettidig
omhu, hvis kommunen skal kunne handtere fremtidens udfordringer.

Med et direktgransvar for de unge og de aldre er du dér, hvor de fleste borgere har hyppig
kontakt med kommunens tilbud, fordi de har brug for et velfeerdssamfund, der kan stgtte op
om et sundt og aktivt liv. Du kommer til at beskaeftige dig med store, centrale opgaver som im-
plementering af sundhedsreformen og en ny eldrelov, og pa folkeskoleomradet er der ogsa
udsigt til centrale initiativer, der skal implementeres. Den gvrige direktion bestar af en kom-
munaldirekt@gr samt en direktgr, der har ansvaret for teknik, milj@, voksensocial- og beskaefti-
gelsesomradet.

Det kan synes som store udfordringer og et bredt ansvarsomrade, men du kommer i gode
haender i en veldrevet kommune, der er vant til og gearet til at arbejde med hovedudfordrin-
gerne, for de er ikke nye. Der er viden om og erfaring fra mange ars malrettet fokus pa netop
de problemstillinger, og sa er der generelt et hgjt serviceniveau at ggre godt med.

Det nytiltradte byrad, der bestar af 19 medlemmer, hvoraf de syv er nye, er kommet godt igen-
nem introduktionsperioden og er allerede godt i gang med at szette retningen for kommunens
fremtidige udvikling.
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Vi forventer en direktgr, der har erfaring med ledelse af et af de centrale kommunale velfaerds-
omrader og meget gerne kendskab til nogle af de store forandringer, der skal gennemfgres i
den kommende tid.

Du skal have lyst til at indga i en kommune, hvor der er kort afstand fra beslutningstager til
praksis, og hvor borgernes tilfredshed og velbefindende star hgjt pa den politiske dagsorden.
Samtidig skal du veere optaget af at binde organisationen sammen fra top til bund, men ogsa
pa tvaers, ogsa udover direktgrens ansvarsomrader.

Ansattelsesvilkar

Anszttelse sker i henhold til “"Rammeaftale om kontraktansattelse af chefer” og aflgnnes i
henhold til gaeldende ”Aftale om aflgnning af chefer”. Stillingen aflgnnes med en manedslgn
pa omkring 95.000 kr. inkl. kontrakttilleeg og eksklusiv pension.

Ishgj Kommune

Ishgj Kommuner er med sine knap 25.000 indbyggere en af de mindre kommuner pa det kom-
munale danmarkskort. Knap 50% af befolkningen i kommunen er indvandrere eller efterkom-
mere. Oprindeligt stammede en stor del af indvandrerne fra Tyrkiet og Pakistan, men i de se-
nere ar har man oplevet en stigende tilflytning af indvandrere med asiatisk herkomst, saerligt
fra Nepal og til dels Indien.

Med en gennemsnitsalder pa under 40 ar er kommunen den yngste kommune, nar man ser
bort fra de to st@rste (uddannelses)byer Kgbenhavn og Aarhus.

Ogsa i areal er Ishgj en af de mindre kommuner, helt praecist pa 26,5 km2, og mere end 75% af
arealet bestar af mark, skov og vadomrader. Det er arealer med en lang reekke restriktioner,
der betyder, at den mulige byudvikling allerede er udnyttet, og der er reelt ikke stgrre mulig-
hed for at udbygge bosaetningen.

Der er 7,5 km kystlinje, der rummer bade lystbadehavn, en populaer badestrand i form af Kgge
Bugt Strandpark samt et internationalt anerkendt kunstmuseum — ARKEN.

Langt st@grstedelen af kommunens indbyggere er bosiddende i Ishgj by (ca. 21.000), og en min-
dre del i de sm3, historiske landsbyer Ishgj landsby (ca. 900 indbyggere), Torslunde (ca. 300
indbyggere og Tranegilde.
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Den politiske organisation

Byradet i Ishgj bestar af 19 medlemmer, der reprasenterer ni forskellige partier. Merete Am-
disen har veeret borgmester siden 2022 og blev genvalgt ved konstitueringen efter kommunal-
valget i 2025.

| forbindelse med valget andredes styrelsesvedtaegten, sdledes at det selvstaendige erhvervs-
og beskaeftigelsesudvalg blev nedlagt og opgaverne placeret i henholdsvis gkonomi- og planud-
valget og i social- og beskeaeftigelsesudvalget. £ndringerne i den politiske organisering har efter-
felgende givet anledning til en justering af den administrative organisering, jf. nedenfor.

Udover gkonomi- og planudvalget er der etableret seks staende udvalg:

e Social- og beskaftigelsesudvalget
e Bgrne- og undervisningsudvalget
e  Kultur- og fritidsudvalget

e Sundheds- og omsorgsudvalget

o Teknik- og bygningsudvalget

e Klima- og miljgudvalget

Byradet vedtog i 2024 en vision frem mod 2035. Visionen fokuserer pa fire pejlemaerker:

e Sunde og aktive liv

e Staerkt fellesskab

e Lokalt ansvar for klima, natur og miljg

e  @Pkonomisk robust kommune med staerk arbejdsstyrke

Visionen er forankret i seks overskuelige politikker, en veerdighedspolitik og to strategier pa
henholdsvis voksen- og bgrne- og ungeomradet.

Du kan finde links til politikkerne her og her

Byradet er optaget af at sikre en sund gkonomi og er en af de fa kommuner i landet, der har
afviklet sin gaeld og dermed skabt et vaesentligt gkonomisk raderum, der tidligere blev anvendt
til afdrag og renter pa gammel geeld. Et levende bevis p3, at visionen ikke blot er tomme ord,
men at der her er vilje til handling.

Administrativ organisation
Ish@js administrative organisation bestar af en kommunaldirektgr, der sekretariatsbetjener

gkonomi- og planudvalget, Byradet, samt to direktgrer, der har sekretariatsbetjeningen af de
staende politiske udvalg og som refererer til kommunaldirektgren.


https://ishoj.dk/om/politikker-og-strategier/ishoj-kommunes-seks-hovedpolitikker/
https://ishoj.dk/om/politikker-og-strategier/
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Den ene direktgr har ansvaret for social- og beskaeftigelsesudvalget, kultur og fritidsudvalget,
teknik- og bygningsudvalget samt klima- og miljgudvalget, mens den nye direktgr far ansvaret
for bgrne- og undervisningsudvalget og sundheds- og omsorgsudvalget.

Under direktionen er der etableret i alt ni centre, der sammen med direktionen udggr kommu-
nens topledelse. Direktionen mgdes hver anden uge til direktionsmgder, og hver anden uge
samles den gverste ledelse, direktion og centerchefer til faelles mgde.

Den nye administrative organisering er fgrst tradt i kraft for nylig og er derfor under indfas-
ning, og der er derfor ogsa mulighed for at vaere med til at udvikle, hvorledes den nye organi-
sation skal fungere i praksis. Den vaesentligste aendring er en konsekvens af den politiske be-
slutning om at samle beskaeftigelses- og voksensocialomradet i ét udvalg, hvilket har betydet,
at de to omrader administrativt er flyttet fra henholdsvis kommunaldirektgren og den tidligere
velferdsdirektgr og samlet under den direktgr, der har ansvaret for teknik, miljg og kultur. Der
vil derfor veere behov for at udvikle nogle formaliserede arbejdsgange og samspil, der sikrer
sammenhang i opgavelgsningen og politisk koordinering i de nye rammer.

Borgmester

Direktar Kommunaldirektar Direktar

Center for
Dagtilbud og Uddannelse

Center for
@konomi og IT

Center for
Ejendomme og Arealer

Center for
Barn og Forebyggelse

Center for
Ledelse og Strategi

Center for
Byudvikling og Natur

Center for
Sundhed og Omsorg

Center for
Kultur og Fritid

111}

Center for
Social og Beskeeftigelse

11}

Direktionen arbejder pa at videreudvikle et staerkt samarbejde med szerligt fokus pa at fremsta
som en direktion, der tager feelles ansvar for kommunens overordnede styring og ledelse. Di-
rektionen sidder sammen pa radhuset i Ishgj til daglig.
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Ishgj har i mange ar haft en staerk decentral struktur, der positivt betyder, at der er opbygget
en robust kultur omkring det at tage ansvar pa sig nedefra. Man er vant til at Igse de udfordrin-
ger, der opstar, og hvis der opstar behov, finder man lgsninger. Omvendt er der ogsa et gget
fokus pa at styrke det faelles samt at professionalisere og effektivisere opgavelgsningen pa
tveers af organisationen. Det er en kulturforandring for de decentrale enheder, men ogsa for
de centrale stabe, der far en mere driftsunderstgttende rolle.

Forandringen er godt pa vej, og et blik pa strukturen omkring vision og politikformulering vid-
ner om en struktureret feelles tilgang, hvor der er sat en klar ledestjerne op for hele organisati-
onen. Rammen er sat omkring den gverste ledelsesopgave.

Direktgromradet

Den tidligere direktgr for omradet havde titel af velfaerdsdirektgr, men dels som en konse-
kvens af den organisatoriske @&ndring, dels som et klart signal om, at direktionen er et hold,
der har et felles ansvar, er titlen fremadrettet alene direktgr i Ishgj Kommune.

Direktgromradet er organiseret med tre centre, der har hver deres centerchef, der refererer til
direktgren. Center for dagtilbud og uddannelse, center for bgrn og forebyggelse og center for
sundhed og omsorg.

Generelt stiller det szerlige krav til indsatsen pa hele omradet, at den overvejende del af bgrn
og unge i kommunen er tosprogede, hvorfor integrationsindsatsen generelt fylder veesentligt
mere, end det er normalt for en kommune af Ishgjs stgrrelse. Det er vigtigt, at bgrn og unge
kommer ind i sociale feellesskaber og naturligt lzerer dansk og dansk kultur.

Center for dagtilbud og uddannelse

Ishgj har 10 daginstitutioner og én kommunal dagpleje. Institutionerne er typisk dimensioneret
til 80-140 bgrn samlet. Pa dagtilbudsomradet arbejder institutionerne samlet om den fzelles
strategi, hvor der er defineret 16 tydelige kvalitetsparametre under de tre hovedoverskrifter:

e Processuelle faktorer
e Strukturelle faktorer
e Resultatfaktorer

Der er fem folkeskoler i kommunen og en specialskole for elever med sezerlige behov

e |shgj Skole

e Vibeholmskolen

o Gildbroskolen

e Strandgardskolen, der ogsa rummer specialklasseraekker for autisme, ADHD og seerlige
indleeringsvanskeligheder


https://ishoj.dk/borger/dagtilbud-og-skoler/skoler/skolernes-hjemmesider/ishoj-skole/om-skolen/om-vores-skole/
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e Vejlebroskolen

Herudover findes Skolen pa Ishgjgard, der er et specialiseret tilbud til elever med socioemotio-
nelle vanskeligheder, jf. nedenfor.

Folkeskolernes normering varierer fra ca. 280 til ca. 550 elever. | mange af klasserne er der to-
lererordning som stgtte til den omfattende integrationsindsats.

Ishgj Kommune er blandt de bedste kommuner til at Igfte eleverne fagligt i forhold til deres
udgangspunkt. Det gaelder f.eks. i forhold til at sikre de unge de ngdvendige karakterer for at
komme ind pa en ungdomsuddannelse, ligesom der generelt er en positiv udvikling i elevernes
karakterer, der ligger over det forventede.

De unge fra Ishgj er faktisk de hurtigste i landet til at pabegynde en uddannelse efter gymna-
siet.

Center for bgrn og forebyggelse

Centeret fungerer som det centrale omdrejningspunkt for stgtte til udsatte bgrn, unge og de-

res familier. Centret har fokus pa den tidlige indsats og tilbyder radgivning, nar udfordringerne
er stgrre end det, almenomradet kan handtere. Derudover varetages den veesentlige myndig-

hedsopgave, hvor der er fokus pa underretninger, bgrnefaglige undersggelser og paedagogisk-
psykologisk vurdering.

Centeret har derudover ansvaret for en raekke tilbud sdsom:

e Ishgjgard, der er kommunens specialskole, omtalt ovenfor

e PPR
e Sundhedspleje
e Tandpleje

e En raekke specialiserede radgivningstilbud til unge og deres familier

Ishgj Kommune har traditionelt haft hgje udgifter til anbringelser og har i den forbindelse
iveerksat initiativer med henblik pa at styrke evnen til at hjemtage en raekke af disse opgaver.

Center for sundhed og omsorg

Center for sundhed og omsorg har ansvaret for kommunens indsatser pa eldre-, pleje- og
sundhedsomradet.

Kommunen rader over to plejecentre, hvor centerlederen fungerer som daglig leder og fysisk
er placeret pa det store center, Omsorgscenter Keerbo, der bestar af 92 plejeboliger, 19 fleksi-
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belpladser, og 5 ldreboliger. Der er et stort aktivitetscenter, som anvendes af de raske pensi-
onister fra kommunen, af beboere og dertil er der tilknyttet et dagcenter. Der er tilknyttet en
plejehjemsbestyrelse for det samlede center Keerbo.

Det andet og mindre center, Torsbo har 29 pladser og er et demensvenligt plejecenter med 3
skaermede enheder og et daghjem til 12 daglige brugere

Begge steder er der produktionskgkken, som dagligt producerer og leverer
mad til alle centres funktioner.

Derudover er der hjemmeplejen og hjemmesygeplejen, der holder til i tilknytning til Brohuset
pa Vejlebrovej 47.

Pa sundhedsomradet er Brohuset en central enhed, der rummer et sundheds- og frivilligheds-
center, hvor der bade er behandling, rehabilitering og mulighed for at sgge feellesskab og rad-
givning.

Plejecenter Kaerbo har vaeret genstand for en del presseomtale, bl.a. pa baggrund af kritik fra
Patientsikkerhedsstyrelsen. Det har efterfglgende ogsa givet anledning til, at det har veeret et
politisk tema i valgkampen. Der er efter valget afsat ekstra resurser og fastlagt en udviklings-
plan, der skal rette op pa de kritiserede forhold, og plejecenteret er godt pa vej. Generelt har
2ldreomradet veeret gkonomisk udfordret som konsekvens af et hgjt serviceniveau og et hgjt
sygefraveer blandt personalet, men det er en situation, der er under forandring, saledes frem-
haeves Ishgjs sygefravaerstal pa SOSU-omradet som et af de laveste pa landsplan.

Forventningerne

Opgaver/udfordringer inden for den forste tid/det fgrste ar

e Etablere et taet og tillidsfuldt samarbejde opadtil med de nye udvalg, hvor der er behov
for at skabe en faelles forstaelse for arbejdsdelingen mellem udvalg og forvaltning.

e Pa3 tilsvarende vis skabe tillidsfuldt samarbejde udadtil og nedadtil i forhold til en orga-
nisation, der skal involveres og inddrages i beslutningerne, og hvor det er vigtigt, at der
bliver prioriteret i en grad, sa naeste ledelsesniveau kan have fokus pa det vigtige.

e Understgtte politikere og centerchefer i implementeringen af de store reformer pa
sundheds- og @ldreomradet, herunder medvirke til at identificere de politiske rade-
rum.

e F3 etableret en langsigtet plan for, hvorledes den stigende andel af +80-arige skal
handteres, uden at det far alvorlige gkonomiske konsekvenser for kommunens sam-
lede gkonomi.
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e Udarbejde aftaler med regionen om overdragelse af medarbejdere i forbindelse med
sundhedsreformen

e Vare med til at skabe ro og feelles retning pa et eeldreomrade, der har vaeret igennem
en turbulent periode og har behov for fokus pa at holde fast i udviklingsplanen.

e Bidrage til at skabe en attraktiv arbejdsplads med fokus pa arbejdsglaede og lavt syge-
fraveer.

e Videreudvikle samspillet i direktionen med en ny direktgr om bord.

Etablere sig i de eksterne samarbejdsfora i — og uden for — kommunen.
De allervigtigste kompetencer og erfaringer vil vaere:

e Du skal have politisk naese, kunne se mulighederne og omseaette de politiske idéer og
visioner til konkret praksis, men du skal ogsa kunne udfordre pa den gode made. Ikke
alt er lige vigtigt, og vejen til at lykkes er ogsa at kunne fokusere pa det rigtige.

e Du skal have gjort dig erfaringer med ledelse af et af de store kommunale velfaerdsom-
rader.

e Du skal vaere god til at opbygge struktur omkring dig pa en made, sa det bliver en hjzalp
for din organisation og dine samarbejdspartnere.

e Duskal have en god gkonomiforstaelse, ikke mindst sammenhangen mellem den harde
gkonomistyring og den mere blgde personaleledelse.

e Du skal veere en synlig direktgr, fgrst og fremmest i den organisation, du er en del af.

e Du skal skabe tillid og veere ordentlig i dine relationer bade opadetil, nedadtil, til siden og
udadtil.

Ingen ansggere kan det hele — men ansattelsesudvalget vil derudover kigge efter:

Vel vidende, at ingen kan alt, vil vi szerligt kigge efter:

e At dukan delegere og fglge op pa den gode made.

e Atdu ergod til at kommunikere og oversatte et budskab, sa det kan forstas af alle.

e At du er kreativ og analytisk staerk, men samtidig ogsa kan fa idéer og analyser ud over
rampen, sa det kommer til at fungere i praksis.

e Har lyst til at samarbejde pa alle niveauer og er i stand til at dele ud af dine refleksioner
og erfaringer.

e Kan tale i gjenhgjde med alle og vaere i stand til at opbygge og vedligeholde relationer
til gavn for organisationen.

Du behgver ikke at se dette som din slutstilling, men du bgr se en solid tidshorisont foran dig —
ikke under fem ar.
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Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt. Henvendelse kan rettes til:

Ole Bladt-Hansen, Lundgaard Konsulenterne, tif. 40 34 83 04, og/eller kommunaldirektgr Kare
Svarre Jakobsen, tIf. 40 85 35 11

Under de to samtalerunder der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begreenset om-
fang veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der bliver inviteret til
anden samtalerunde, opfordres til at aftale et mgde med direkt@r Kare Svarre Jakobsen inden
2. samtale for at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar
pa eventuelle spgrgsmal.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udveaelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Anszettelsesudvalget indstiller til
byradet.

Anseaettelsesudvalget bestar af:

Merete Amdisen (borgmester)

Sarah De Masi (centerchef for Dagtilbud og Uddannelse)
Sgren Henriksen (chef for HR og Jura)

Frank Clausen (byradsmedlem)

Ole Beckmann (byradsmedlem)

Kasper Bjerring Sgby Jensen (byradsmedlem)
Henrik Winther Nielsen (direktgr)

Kathrin Meyer Lundberg (plejecenterleder)
Kare Svarre Jakobsen (kommunaldirektgr)
Kris Kolbjgrn Nielsen (FTR for DLF)

Zouhaier Ben Saad Rahali (FTR for FOA)

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale

10
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om ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer, og resuméet sen-
des ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
spgerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr 2.
samtalerunde efter aftale med ansggeren. Referencerne foreleegges ikke ansggeren.

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan laese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i anszettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen

| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansaettel-
sen. Mette Andersen kan traeffes pa tif. 75 42 42 33 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulen-
terne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemme-
side senest den 19. maj 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering
for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggnin-
gen. Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation
mellem ansgger og sekretariat i resten af ansattelsesprocessen.

Den 26. maj 2026 treffer anszettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samta-
lerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 9. juni 2026 kl. 11.30-16.30 og 10. juni 2026 kl. 7.30-12.00.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 12. juni
2026 pa Scandic Glostrup.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 18. juni 2026 kl. 8.00-13.00.

Herefter fglger den politiske godkendelse ultimo juni 2026.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. august 2026.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udveelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale, efter

at beslutningen om ansattelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om,
hvordan den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet.
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Ishj Kommune LUNDGAARD i
Job- og personprofil - direktgr KONSULENTERNE

Ca. fire maneder efter den nye direktgrs tiltraeden vender konsulenten tilbage og holder opfgl-
gende samtaler med denne og med Kare Svarre Jakobsen for at evaluere, hvordan samspillet

er kommet fra start.

April 2026
Ole Bladt-Hansen
konsulent pa ansaettelsessagen
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