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F I N G E R P LA N E N Langsigtet plan for udviklingen pa socialomradet i
Randers Kommune i et gkonomisk perspektiv 2023-2033
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0 Forebyggelse og samarbejde med borgeren

© Flere botilbud i Randers Kommune
o Organisatorisk forandringskraft
o Forbedring af rammer og vilkar



= FINGERPLANEN

En langsigtet retning for det specialiserede

socialomrade i Randers Kommune

Alle skal uanset behov have mulighed for at forfglge egne mal, hab

og drgmme og derigennem bidrage til feellesskabet og deltage pa
arbejdsmarkedet. Det er en af grundideerne i vores velfaerdssamfund.
Derfor investerer vi massivt i at hjeelpe og stgtte bgrn og voksne med
seerlige behov. Hvad enten det skyldes fysiske, psykiske eller kognitive
funktionsnedsaettelser, misbrugsproblemer mv.

Sa& meget desto mere alvorligt er det, at vi i disse ar i Randers
Kommune pa samme méade som i landets gvrige kommuner ser en
udvikling pa det specialiserede socialomrade, der truer den faglige
og gkonomiske baeredygtighed pa bade kort og langt sigt. Flere
efterspgrger hjeelp, og hjeelpen til den enkelte bliver dyrere, uden at
kommunerne tilfgres flere penge.

Selvom der er stigende landspolitisk erkendelse af udfordringerne
— fx i den seneste aftale om kommunernes gkonomi - er der ingen
tegn pa, at der kommer flere penge til omradet. Derfor er scenariet
uden markante forandringer enten, at de brede velfeerdstilbud som
skoler, daginstitutioner, og seldreomradet bliver alvorligt udfordret,
fordi gkonomien bruges pa specialomraderne. Eller at kvaliteten af

tilbuddene pa det specialiserede socialomrade mé reduceres kraftigt.

Vi gnsker ingen af delene, og derfor skal vi ggre noget andet — mens
vi venter pa store reformer eller aendrede rammer.

Vi tror ikke pa en strategi, hvor vi skal ga fra besparelse til
besparelse. | stedet tror vi p4, at vi kan afbgde det gkonomiske pres
ved sammen at arbejde efter ambitionen om, at alle uanset behov
rent faktisk far mulighed for at deltage og bidrage og finde nye
Ipsninger til dette. Det handler om at skabe en klar fagligt funderet
og gkonomisk afklaret retning.

| Randers Kommune kan vi se, at den helt store udfordring er de
seerligt dyre enkeltsager, hvor fa borgere med seerligt komplekse
behov far ofte meget dyre tilbud. Vi har i de senere ar gjort en
raekke tiltag for at afbgde det pres og skabe en gget beaeredygtighed
- fagligt savel som gkonomisk — for at sikre, at alle kan fa den
hjeelp, de har behov for. Fundamentet for disse tiltag er de baerende
principper, som blev formuleret i aftalen om budget 2023:

+ At flere opgaver skal Igses i Randers Kommune, nar faglighed og
skonomi kan matche det eksterne alternativ.

+ At understgtte borgernes mestring af eget liv og dermed
mindske behovet for kommunal hjalp og statte.

+ Atinvestere i at udbygge kommunens tilbudsvifte med tiltag, der
har et fagligt og skonomisk potentiale.

Med Fingerplanen seetter vi yderligere kraft bag disse principper.
Fingerplanen skal sikre overblik, retning og fokusering i mange tiltag.
Noget kender vi allerede, andet skal vi udvikle.

Inspirationen kommer fra den plan, der har styret udviklingen og
udbygningen af infrastrukturen i Kgbenhavn de sidste mange &r.
Tanken er, at udviklingen skal ske strategisk og fokuseres omkring et
antal "fingre” eller spor.

Vores fingerplan har samme formal: Vi gnsker at saette en langsigtet
retning for det specialiserede socialomrade, hvor vi prioriterer og
koncentrerer indsatserne i udvalgte spor. Fingerplanen skal vise
raekkefplgen og sammenhaengen i de indsatser og investeringer, der
over arene skal bidrage til en markant afbgdning af presset pa det
specialiserede socialomrade. Fingerplanen er pa den made bade et
strategisk kompas og en ramme for den faglige og organisatoriske
udvikling i Randers Kommune.

Fingerplanen er ikke en plan for det samlede socialomrade i Randers
Kommune. Den vil heller ikke rumme alle ideer. Fingerplanen bestar

af og vil Isbende blive udbygget med tiltag, der i seerlig grad kan have
en gkonomisk effekt. Fordi vi skal have afbgdet det gkonomiske pres.

Vi har en plan. Den er robust og fleksibel, men den er ikke feerdig.

Vi kommer til at videreudvikle den blandt andet med inspiration

fra organisationer og andre kommuner. Fingerplanen er derfor

en staende invitation til alle gode kreefter i og uden for Randers
Kommune til at veere med til at finde Igsninger — bade de, der
tilpasser, og de, der transformerer — sa vi sammen kan bidrage til at
fremtidssikre velfaerden.
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Forebyggelse og
samarbejde med borgeren

Malet er, at feerre far behov for kommunens hjeelp. Det skal
vi opna gennem forebyggende indsatser, tidlige indsatser og
mindre indgribende indsatser.
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FINGERPLANEN

Mélet er, at flere kan bo i deres egen bolig. Det skal vi opna
gennem stgtte til borgernes mestring af et selvsteendigt liv i
egen bolig med mindre behov for kommunal hjeelp.

Det indebeerer bl.a. udvikling og udvidelse af
mestringsvejledningen, flere matrikellgse tilbud og fleksible
alternativer til botilbud.
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Flere botilbud i
Randers Kommune

Malet er, at flere borgere med behov for botilbud bor i et
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@ Besluttet og finansiering pa plads

© Videreudvikling af dette forudseetter finansiering
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Organisatorisk
forandringskraft

Malet er en organisation med steerkere faglighed, stgrre
fleksibilitet og mere forandringskraft. Det er ngdvendigt

for at kunne lykkes med en stgrre og mere kompleks
opgaveportefglje — og for at veere en attraktiv arbejdsplads.

Det indebeerer bl.a. rekrutteringsindsatser og strategisk
funderet kompetenceudvikling, organisationsudvikling og
ledelsesudvikling.
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Forbedring af
rammer og vilkar

Maélet er mere beeredygtige rammer for vores arbejde med
barn og voksne med szerlige behov. Vi arbejder for at opna
rimelige rammer og vilkar for at skabe kvalitet for alle
borgere med behov for stgtte.

Det indebeaerer bl.a. dialog med eksterne interessenter om
lovgivning, tilsyn og takster.






