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1. Om stillingen

Er du en engageret leder med hgje faglige ambitioner, som tgr tage lederskab, og kan du
seette mal og retning? Kan du ogsa Igfte opgaver strategisk, sa du far det allerbedste frem
i din organisation? Sa er det maske dig, vi har brug for som centerleder for Center for
Sundhedsfremmme og Forebyggelse.

Vi sgger en ny centerleder, som kan spaende over bade Tandplejen, Sundhedsplejen og
Sundhedscentret, og fa det bedste ud af centerets cirka 75 dygtige og dedikerede medar-
bejdere, som arbejder sundhedsfremmende og forebyggende med kommunens bgrn,
unge og voksne. Centerlederen understgtter samtidig samarbejdsrelationer pa tveers af
organisationen og eksternt.

Som vores nye centerleder kommmer du blandt andet til at sta i spidsen for kapacitetsudvi-
delse i Tandplejen med faerdigggrelse af nye lokaler, der ggr det muligt at hdndtere at
kommunal tandpleje nu tilbydes til og med 21 ar. | bade Sundhedsplejen og Sundheds-
centret styrkes den faglige udvikling blandt andet gennem projekter og forskningsinvol-
vering, hvor de gode erfaringer skal implementeres.

Sundhedsreformen betyder forandringer for bade den patientrettede og den borgeret-
tede forebyggelse, der lige nu er forankret i Sundhedscentret. Som centerleder skal du
vaere med til at skabe synlighed, inddragelse og tryghed for medarbejderne i en forander-
lig tid og sikre, at borgerne far de bedst mulige tilbud.

Centerlederen for Center for Sundhedsfremme og Forebyggelses overordnede og faglige
ledelsesopgave bestar fortrinsvist i at 'lede ledere’ fremfor at veere ekspert pa fagomra-
derne. Samtidig er en meget vaesentlig ledelsesopgave at 'ga pa tveers' og skabe relatio-
ner - savel i kommunens egen organisation som i samspillet med mange forskellige eks-
terne aktgrer.

Centerlederstillingen blev sidste sommer ledig, da den daveerende centerleder blev kon-
stitueret som kommunens sundhedschef. Den tidligere centerleder er netop blevet udpe-
get som sundhedschef. Da konsekvenserne ved sundhedsreformen pa davaerende tids-
punkt var ukendte, valgte vi en konstituering. Den konstituerede centerleder er konstitue-
ret frem til 1. oktober 2025

1.1 Om Aabenraa Kommune

Aabenraa Kommune har knap 59.000 indbyggere og er placeret ved E45-motorvejen af-
graenset af Haderslev Kommmune i nord og den dansk/tyske greense mod syd. Fra Aaben-
raa by er der 45 minutter til Lillebaeltsbroen, 30 minutter til Sgnderborg og Flensborg, 35
minutter til Kolding og knap to timer til Hamborg. Kommunen er praeget af storslaet og
varieret natur, hvor to dybe fjorde og en bugt, abne vidder, smukke gamle skove og en ind
imellem staerkt kuperet natur saetter sit praeg pa landskab og byer.



Vi er en kommmune i vaekst styret af en faelles ambition om at skabe det gode liv sammen
med borgerne. Kommunen tilbyder attraktive bosaetningsmuligheder, institutioner og
skoler og en vifte af uddannelses- og oplevelsesmuligheder.

Der er attraktive sdvel private som offentlige stillinger i omradet, og de mange nye ar-
bejdspladser — herunder det regionale akutsygehus og psykiatrisygehus - betyder, at der
er gode muligheder for zegtefaellejobs.

| Aabenraa Kommune star alle ledere pa fundamentet "Central Styring, decentral ledelse”.

Ud fra denne model har vi en steerk og sammenhaangende ledelse, hvor der er centralt
definerede rammer, og hvor den enkelte leder har et betydeligt ledelsesrum. Der er i gje-
blikket ved at blive udarbejdet et nyt ledelsesgrundlag. Vi er midt i processen med inddra-
gelse af lederne. Det feerdige ledelsesgrundlag forventes at blive praesenteret i september
2025.

Med afszet i ledelsesgrundlaget arbejder kommunen systematisk og udviklingsorienteret
med lederevaluering og lederudvikling mv. Du kan laese mere om Aabenraa kommune

som arbejdsplads, den administrative organisering, Aabenraa Kommunes personalepoliti-
ske veerdier og nuvaerende ledelsesgrundlag samt pa kommunens hjemmeside.

Som leder i Aabenraa Kommune er den politiske retning fastlagt i "Det Gode Liv", som er
Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi 2035.

Visionen i "Det Gode Liv" er, at Aabenraa Kommune vil vaere "et aktivt og sundt feelles-
skab” og en "drivkraft for baeredygtig udvikling”. Saerligt visionen om et "aktivt og sundt
feellesskab” saetter en klar politisk retning for dit arbejde.

Visionen om et "aktivt og sundhed faellesskab” gar igen i Aabenraa Kormnmunes Sundheds-
politik "Sundt liv i trivsel”. Sundhedspolitikken bygger pa en forventning om, at

- alle gnsker et sundt, godt og virksomt liv med hgj livskvalitet
- ingen gnsker at vaere afhaengige af andre, og
- alle gnsker at vaere noget for andre og indga i meningsfulde faellesskaber.

Ligeledes fremgar det af sundhedspolitikken, at medarbejderne i Aabenraa Kommmune
mgder borgerne med en tilgang, hvor der er fokus pa:

- borgernes gnsker og mal for eget liv
- muligheder frem for begraensninger
- at styrke borgeren ved at udvikle og bevare de ressourcer, borgeren har.

| Aabenraa Kommune er vi feelles om at realisere sundhedspolitikkens vision og malsaet-
ninger, og der skal veere fokus pa sundhed pa tveaers af alle de kommunale fagomrader,
bade pa politisk og administrativt. Som centerleder forventes du i saerlig grad at bidrage


https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag

til, at sundhedspolitikkens vision og malsaetninger indfries, og du har en har en rolle som
frontlgber, der inspirerer dine lederkollegaer til at finde gode lgsninger pd sundhedsomra-
det.

Her kan du laese mere om Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi og Aabenraa Kommu-
nes Sundhedspolitik:

Aabenraa kommunes Sundhedspolitik 2020

Det Gode Liv - Udviklingsstrategi 2025

1.2 Om Sundhedsafdelingen i forvaltningen Social & Sundhed

Social & Sundhed har en visitationsafdeling, der understgtter centrale og tveergdende
funktioner i Seniorafdelingen, Socialafdelingen og Sundhedsafdelingen.

Den feelles kerneopgave for hele forvaltningen er at understgtte borgerens sundhed, evne
til at mestre eget liv og faellesskabelse, herunder gnske om at deltage i sociale faellesska-
ber. Alle handlinger og indsatser fokuseres saledes pa at lykkes med kerneopgaven.

Der er ca. 250 medarbejdere pa sundhedsomradet. Afdelingsledelsen bestar af sundheds-
chefen og de fem centerledere for

- Aktivitet & Forebyggelse

- Center for Sundhedsfremmme & Forebyggelse

- Mad & Maltider

- Rehabiliterings- og Korttidscenter

- Traening & Forebyggelse

Du refererer til sundhedschefen, som du har manedlige opfglgningsmader med. | starten
vil opfglgningsmgaderne vaere hyppigere. Dine centerlederkollegaer er dygtige og visio-
neere og har lang erfaring pa sundhedsomradet. Du bliver del af en velfungerende leder-
gruppe, der er ligeveerdige i samarbejdet og sparrer gensidigt.

Du tilbydes desuden at indga i kommunens mentorordning for nye ledere i Kommmunen.

1.3 Om Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse

Center for Sundhedsfremme & Forebyggelse rummer Sundhedscentret, Sundhedsplejen
og Tandplejen. Driftslederen i Sundhedscentret, lederen af Sundhedsplejen og overtand-
lzegen har det faglige ansvar og ansvar for den daglige drift. Centerlederen stgtter op om
deres ledelsesopgaver og har det overordnede strategiske, administrative og gkonomiske
ansvar. Lederne og centerlederen understgttes i dette arbejde af lokale administrative
medarbejdere og en tveergaende sundhedsgkonom. Sundhedsgkonomen refererer di-
rekte til centerlederen.


https://aabenraa.dk/media/4dmnnc3h/298390-20_v1_aabenraa-kommune-sundhedspolitik-2020_skaermpdf-1.pdf
https://aabenraa.dk/om-kommunen/det-gode-liv/det-gode-liv-udviklingsstrategi-2035

Aabenraa Kommunes Sundhedscenter

Sundhedscentret har en bred vifte af sundhedsfremmende og forebyggende tiltag, der

bygger pa kvalitetsstandard for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom og

anbefalinger fra mange af Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker. Det er eksempelvis
rygestoptilbud og livstilsindsatser. Sundhedscentret varetager hvert ar den kommunale
del af forlgbsprogrammer med knap 1000 borgere henvist med en kronisk sygdom.

Sundhedscentrets medarbejdere sidder primaert pd Sundhedscentret i Redekro, men be-
nytter en raekke lokaler til aktiviteter spredt over hele kommunen.

Tandplejen Aabenraa Kommune

Tandplejen tilbyder bgrne- og ungdomstandpleje til kommunens ca. 13.000 bgrn og unge.
Med loven om vedlagsfri tandpleje til de 18-21-arige udvides gruppen frem til og med 2025
med argang 2004 og yngre argange. 5,1% benytter frit-valgs-ordningen og far tandpleje
ved en privat tandlaege, som finansieres helt eller delvist af kommunen. Op mod 25% af
alle bgrn tilbydes tandregulering, hvilket lige nu betyder, at cirka 200 forlgb igangsaettes
hvert ar. Omsorgstandpleje, specialtandpleje og socialtandpleje udfgres af eksterne aktg-
rer og visiteres via Visitation & Understgttelse.

Tandplejen har klinikker fordelt pa tre lokationer i kommunen.

Sundhedsplejen Aabenraa Kommune

Sundhedsplejen tilrettelaegger forebyggende sundhedsydelser, som kan bidrage til at
sikre bgrn og unge en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for et sundt voksen-
tilveerelse. Sundhedsplejen arbejder pa forskellig vis med alle argangene op til skolen for-
lades.

Sundhedsplejen tilbyder graviditetsbesgg og gennemfgrer arligt ca. 4.000 besgg eller
konsultationer ved de nyfgdte. Der gennemfgres ca. 3.000 sundhedssamtaler med skole-
bgrn.

Kommunens tveergaende hygiejnekoordinator er tilknyttet Sundhedsplejen, men under-
stgtter hygiejneopgaver pa tveers af kommmunen. De tveergaende hygiejneopgaver koordi-
neres i kommunens hygiejnegruppe, som centerlederen er ansvarlig for. Centerlederen er
ligeledes forvaltningens koordinator og sikrer, at viden og indsatser pa hygiejneomradet
bliver formidlet i forvaltningen.



2. Forventninger til den nye leder

2.1. Ansvar generelt

Centerlederens ansvar er generelt:

overordnet ledelse, udvikling og effektiv drift af Center for Sundhedsfremme og
Forebyggelse med fokus pa kerneopgaven

overordnet personaleledelsesansvar for hele Center for Sundhedsfremme og Fore-
byggelse. | praksis er det daglige personaleledelsesansvar delegeret til de lokale
ledere

budgetansvar og gkonomisk ledelse for et budget pa ca. 49 mio. kr.
udarbejdelse og opfyldelse af mal i den arlige institutionsaftale.

implementeringen af geeldende politikker og temahandleplaner under sundheds-
politikken

ansvarlig for kommunens Hygiejnegruppe

at indga aktivt i samarbejde pa tveers af forvaltningen og pa tveers af kommunen
om udviklingen af kerneopgaven og indsatser til gavn for borgerne

at indga aktivt i ledelse af netvaerksgrupper nedsat pa tveaers af forvaltningens le-
dergruppe

at deltage i lederfora pa flere niveauer i kommunen

overordnet ansvar for samarbejde med andre kommuner samt relevante aktgrer i
bade sundhedsvaesenet og civilsamfundet

at fortseette arbejdet med Igbende afprgvning og ibrugtagning af ny velfaerdstek-
nologi

at understgtte strategisk kompetenceudvikling af medarbejderne til gavn for bor-
gerne

at tegne centeromradet udadtil og sikre dialog og dynamisk samarbejde med in-
terne og eksterne samarbejdspartnere

bidrage til det lokale MED-samarbejde og sammenhaengen med sundhedsafde-
lingens omrade-MED.

2.2 Forestaende opgaver



Det er forventningen, at den nye centerleder den fgrste tid har saerligt fokus pa:

e faerdiggarelse og ibrugtagning af tilboygning til Kongehgjklinikken.

e en god proces for generationsskifte af specialtandlaegeopgaven i tandregulerings-
klinikken primo 2026.

e sundhedsplejens involvering i BgrnUngeliv samt i VAEKST

e Sundhedsplejens implementering af Sundhedsstyrelsens nye vejledning pd omra-
det.

o stgtte til den nye leder af Sundhedsplejen, der starter 1. august 2025.

e atsikre en god og aben dialog og proces omkring opgaveoverdragelse af den pa-
tientrettede forebyggelse fra kommunen til regionen som fglge af sundhedsrefor-
men. Herunder at vaere kommunens repraesentant i den tvaersektorielle gruppe,
der beskriver opgaveoverdragelsen i Sgnderjylland.

e at udbygge kommunens og sundhedscentrets fokus pa den borgerrettede fore-
byggelse og de udviklingsmuligheder, der kommer med forebyggelsesloven i
2027

2.3. Forventninger til personlige, faglige og ledelsesmaessige kvalifikati-
oner

Faglige og ledelsesmaessige kompetencer:
Vi vaeegter fglgende uddannelsesmaessige og faglige kvalifikationer:

e akademisk eller mellemlang relevant uddannelse

e diplomuddannelse i ledelse eller som minimum mod p3 lederuddannelse

e gerne ledelseserfaring og erfaring med ledelse af ledere

e erfaring fra sundhedsomradet.

e erfaring med at arbejde i en offentlig, politisk styret organisation

e erfaring med kompetenceudvikling af medarbejdere

e erfaring med at omsaette mal, retning og strategi til praksis

e indsigt i og erfaring med gkonomi-/ressourcestyring og organisationsudvikling
e gode skriftlige og mundtlige kommunikationsevner.

I dine personlige kvalifikationer leegger vi vaegt p3, at du er:

e delegerende, bevarer overblikket, har tiltro til at andre kan Igse opgaver, og du
saetter gerne nye aktiviteter og processer i gang



e strategisk analytisk, er staerk til at optimere med et laengere sigte og udnytte mu-
ligheder. Dit perspektiv tager udgangspunkt i helheder, og du gar analytisk til
vaerks for at komme helt omkring sagen

e realistisk og stiller skarpt p3d, hvad der kan lade sig ggre inden for rammer og res-
sourcer. Du stiller spgrgsmal, forholder dig til svagheder, risici, og hvad der kan lade
sig ggre i virkeligheden

e visionaer, kommmunikerer tydeligt og er optaget af at det skal give mening. Du gar
gerne utraditionelle veje, er nytaenkende, fremadsynet samtidig med at du har
overblik, ser ssmmmenhaenge pa tveers og er mulighedssggende

o ihaerdig, ambitigs, vedholden og malrettet med opgaverne. Du arbejder passione-
ret, struktureret og slipper ikke, far malet er ndet

¢ relationsskabende, du er dben, oprigtig, serlig og inviterende i relationer. Du har
en naturlig interesse for andre mennesker og gnsker at forsta andre synspunkter.

3. Ansaettelsesprocessen

Ansggningsfristen er tirsdag den 5. august 2025.
Fgrste samtalerunde er fredag den 15. august 2025.

Anszettelsesudvalget veelger efter fgrste samtalerunde 2-3 ansggere, der inviteres til man-
dag den 25. august 2025.

For kandidater, som gar videre til anden samtale, vil der blive udarbejdet en personprofil
ved en ledelseskonsulent fra Aabenraa Kommune. Der bliver tilsendt et spgrgeskema til
de udvalgte kandidater, som skal veere udfyldt senest den 19. august 2025 klokken 8.00.
Herudover er der efter neermere aftale en tilbagemeldingssamtale med ledelseskonsulen-
ten den 20. august. Profilen praesenteres for ansaettelsesudvalget forud for anden samtale.

Ansggere ma forvente, at der bliver indhentet referencer inden anden samtale og kun ef-
ter aftale med ansgger.

3.1 Ansaettelsesudvalg
Anszettelsesudvalget bestar af:

e Sundhedschef Christian Schrgder

e Centerleder Aktivitet og Forebyggelse Mie Pedersen
e Diriftsleder Sundhedscentret Elisabeth Laasholdt

e Overtandlaege Malene Birch Mglgaard



e TR Sundhedsplejen Lene Warming Petersen
¢ AMR Sundhedscentret Anette Anker

Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og person-
lige kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og kompetenceprofilen. Ansaettel-
sesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste
2-3 ansggere.

- Den skriftlige ansggning
- Det personlige indtryk fra de to samtaler
- Den mundtlige tilbagemelding til ansaettelsesudvalget pa personprofilanalysen

- Referencer

3.2 Tiltraedelse, Ion og ansaettelsesvilkar

Der er tale om en stilling som centerleder for Center for Sundhedsfremme og Forebyg-
gelse i forvaltningen Social & Sundhed med tiltraedelse den 1. oktober 2025.

Anszettelse sker efter gaeldende overenskomst. Lgnniveauet i stillingen 675.000 kr. (excl.
Pension) hertil kan evt. forhandles individuel kvalifikationslgn.

3.3 Yderligere informationer

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og eventu-
elt en drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser be-
handles fortroligt. Henvendelse kan ske til Sundhedschef Christian Schrgder p3 telefon 21
6119 62. Det er muligt at traeffe Christian Schrgder mandag den 7. juli eller efter den 28. juli



