Job- og personprofil Afdelingsleder for
dagtilbud og dele af sekretariatet i Center
for Bgrn og Skole, Frederikssund
Kommune

Denne job- og personprofil beskriver nogle af de drgmme, visioner og forventninger, der er for
dagtilbudsomrddet og til den nye afdelingsleder for dagtilbud.

Forskningen har for laengst sldet fast, hvor afggrende vigtige de tidlige ar er for resten af et menneskes liv.
Samtidig gér op mod 86 % af de etdrige og 99 % af de 3-5-drige i et dagtilbud. I Frederikssund Kommune er vi
meget bevidste om det store ansvar, der hviler pd os. Vi mener, at det er en af de vigtigste opgaver, der findes
at gd sammen om at sikre, at vi i feellesskab med foraeldrene kan understgtte vores mindste medborgeres
trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Vi vil lgfte ambitionerne for samarbejdet om at styrke kvaliteten i vores paedagogiske tilbud. Vi har dygtige
ledere og medarbejdere, sa dét, hvor der skal seettes ind de kommende méneder og &r er, fortsat at styrke den
samlede kvalitet pa dagtilbudsomrddet i forhold til f.eks. det tveerfaglige samarbejde, udvikling af dels en rgd
trdd men samtidig kan understgtte det som hvert dagtilbud er optaget af i de paedagogiske tilbud, samt
videreudviklingen af tilbud af hgj kvalitet til bgrn

Den nye afdelingsleder for dagtilbud, skal ssmmen med dagtilbudsledere og medarbejdere, konsulenter, bgrne-
og skolechefen, tillidsvalgte, direktgren, politikerne og foraeldrebestyrelserne udvikle, samt ikke mindst
afdelingslederen for skoleomrddet, skabe og drive udviklingen p& omradet.

Kort om Frederikssund Kommune

Arealmaessigt er Frederikssund Kommune den naeststgrste i Nordsjeelland, og giver med sine landskaber let
adgang til kyst og natur. Med en beliggenhed under en times kgrsel fra Kgbenhavn er Frederikssund Kommune
en attraktiv bosaetningskommune med bl.a. S-togforbindelse og gode uddannelses- og erhvervsmuligheder.
Kommunen har ca. 45.000 indbyggere og vokser i disse &r. Visionen er, at Frederikssund Kommune skal veere
en staerk, baeredygtig og udviklingsorienteret del af Hovedstadsregionen.

Frederikssund Kommune er en veldrevet og velorganiseret kommune, der systematisk og malrettet arbejder
med de centrale gkonomiske, demografiske og velfaerdspolitiske udfordringer, som kommunerne samlet set stdr
over for. Vi gér gerne nye veje i bestraebelserne pa at finde holdbare lgsninger pd veesentlige udfordringer.

Frederikssund Kommunes administration er organiseret i en centerstruktur. I Center for Bgrn og Skole arbejder
vi med drift, udvikling og understgttelse pa tveers af 0-16 drs-omradet.

Introduktion til centret

Center for Bgrn og Skole har til huse pa Torvet 5 ved siden af Frederikssund Radhus. Centeret omfatter skoler,
klubber og dagtilbud for bgrn og unge samt et sekretariat. Centret har i alt ca. 1.600 medarbejdere, hvoraf godt
1.000 er ansat pa skoler, godt 514 p3d dagtilbudsomrédet, ca. 50 p& klubomrddet samt ca. 20 er ansat i
administrationen, der understgtter driften og udviklingen af bgrne-, skole og klubomradet.

Decentralt ledes omrddet af 6 skoleledere, dagtilbudslederne og 1 fzellesklubleder. Dagtilbuds-, skole- og
klubledere har hver iszer ansvaret for den strategiske, administrative og paedagogiske ledelse af institutioner og
skoler.
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Center for Bgrn og Skole har et godt samarbejde med andre centre og afdelinger i kommunen, herunder ikke
mindst sundhedsplejen og hele Center for Familie og Radgivning samt kultur- og fritidsomrédet. Frederikssund
kommunes byrdd har investeret i dagtilbudsomrédet i forbindelse med budget 2025 og der er i det hele taget
stor politisk fokus p& omradet.

Centret betjener det politiske udvalg Bgrn, Skole og Familie.

Organisering i Center for Bgrn og Skole pr. 1. februar 2025:

Born og Skole
Centerchef
Trine Venbjerg Hansen

Afdelingsleder Afdelingsleder

dagtilbud Skole og Klub
Vakant Morten Jensen

Trekioverskolen

> Skoleleder Henrik Wilhelmsen
Fritidsklubber

Sekretariat dagtilbud Earendling

Adalens Skole
Skoleleder Hanne Rask Pedersen

Dagtilbud

Jaegerspris Skole
Skoleleder Klaus Bertelsen

Fjordlandsskolen

Dagplejen Skoleleder Sgren Bomann Andersen

Slangerup Skole
Skoleleder Benjamin Salvad

@vrige institutioner

Private / Pulje / Selvejende

Kaerholm
Skoleleder Anders Rohde

Opgaver og ansvarsomrader som afdelingsleder for dagtilbud

Som afdelingsleder far du det overordnede ansvar for dagtilbudsomradet, herunder gkonomien og
personaleledelsen af 32 dagtilbudsledere. Dertil kommer 5 konsulenter og 3 administrative medarbejdere i
sekretariatet, som arbejder inden for dagtilbudsomrddet, herunder 2 medarbejdere i pladsanvisningen.

Du bliver en del af et center, der vil noget sammen og som har ambitioner p alle bgrn og unges vegne. Vi
braender for at skabe maerkbare forandringer for bgrnene og deres familier. Fundamentet for vores arbejde er
blandt andet vores bgrne- og ungepolitik 'Et godt sted at vokse op’ bgrne- og ungepolitik og Frederikssund
Kommunes strategiske retning ‘Sammen om Frederikssund'.

Endelig skal du kunne bidrage til politiske sager og kunne udarbejde notater, procesplaner og have ansvaret for
at sikre implementering af f.eks. politisk igangsatte initiativer, samt tage ledelse af kapacitetsstyringen
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Ledelsesunderstgttelse og videreudvikling af den faglige kvalitet

En vigtig opgave for dig vil veere at understgtte dagtilbudslederne hver iszer - og pd tvaers - i at lykkes godt
med deres lokale ledelsesopgave af den paedagogiske drift. Det er afggrende, at du har solid erfaring med,
hvad det vil sige at lede en daginstitution, og kan mgde dine ledere dér hvor de er i forandringen.

Du skal derfor have et vedvarende fokus p& understgttelse af bgrnehusene. Dagtilbudslederne i bgrnehusene
har selvstaendigt ansvar for anszettelser/afskedigelser, har eget budget og egen bestyrelse. Din opgave som
overordnede afdelingsleder for dagtilbudslederne bliver at understgtte deres ledelse af driften og udviklingen i
det enkelte bgrnehus. Du er tilgaengelig og stiller dig til rddighed for den dybe faglige sparring pa de opgaver,
lederne métte have i hverdagen, og de ledelsesfaglige udfordringer, de matte std overfor.

Derudover handler den ledelsesmaessige understgttelse af barnehusene ogsd om at vaere facilitator for
dagtilbudsledernes interne samarbejde i netvaerk. Her skal dit fokus vaere pd at videreudvikle den faglige
kvalitet i bgrnehusene og pd at understgtte lokale processer om friszettelse og arbejdsfzellesskabet.

Du bliver en vigtig brobygger mellem den centrale og den decentrale del af organisationen, og du skal hjaelpe
dagtilbudslederne i at navigere sikkert i forhold til den kontekst, de skal agere inden for.

Et koordinerende tvaergdende samspil om kerneopgaven pd dagtilbudsomradet er at understgtte bgrnenes
lering, trivsel, udvikling og dannelse i vores dagpleje og bgrnehuse. Det kommer til at kraeve en stor og
vedvarende opmaerksomhed fra den nye afdelingsleder at understgtte dagtilbudslederne i at sikre hgj kvalitet i
den paedagogiske opgavelgsning, stabil drift, sund gkonomi og god styring af normeringen.

Det er afggrende, at afdelingslederen lgfter denne opgave ved at skabe fglgeskab, motivation, retning og
sammenhaengskraft gennem en inddragende, lyttende og samarbejdsorienteret ledelsesstil.

Dine medarbejdere i sekretariatet arbejder teamorienteret omkring opgavelgsningerne. De har en vigtig opgave
i at understgtte dagtilbud i de forandringer, som hele tiden pdgér, og bringe vigtig praksisviden fra bgrnehusene
videre til i centret. Derfor er sparring og rddgivning omkring opgavelgsningen og de udfordringer, som
medarbejderne mgder, essentiel.

Du formar at skabe staerke faglige arbejdsfeellesskaber hele vejen rundt. Bdde mellem sekretariatsmedarbejdere
og dagtilbudslederne og pa tvaers af centret. Du skal ogsd have et staerkt blik for, hvordan samarbejdet med
andre faglige omrader er godt.

Som ny afdelingsleder fér du en strategisk ledelsesopgave, hvor du skal veere med til at saette retning og skabe
rammer for opgavevaretagelsen. Du skal overszette og omszette de politiske mal og visioner til konkrete
handlinger og paedagogiske resultater, ligesom du skal bringe viden og perspektiver fra den paedagogiske
praksis i bgrnehusene i spil opadtil i forhold til politiske niveau. Du skal interesse dig for og prioritere den
strategiske udvikling og proaktivt bidrage til at kvalificere de overordnede beslutninger. I sammenhaeng hermed
skal du szette dig I spidsen for at videreudvikle den strategiske retning, der er sat for omrddet og fortseette det
ambitigse arbejde med strategi- og helhedsplanen for 2027-2031 i teet samarbejde med omrddets ledere og
konsulenter.

I opgaven ligger ogsd et vedvarende fokus pa- og evne til at styre kapaciteten og medvirke til at sikre rettidig
og proaktiv styring af anlsegs- og ombygningsopgaver, i taet samarbejde med andre aktgrer i kommune.
Derudover ligger der tillige et ansvar for, at b@rnehusenes fysiske rammer matcher behov og paedagogisk
kvalitet. Samtidig vil det vaere en vigtig opgave at sikre et godt og konstruktivt samarbejde i MED-
organisationen og med de faglige organisationer.

Faelles identitet og sammenhaengskraft

Du skal vaere en samlende afdelingsleder, som formér at opbygge et teet kollegaskab, skabe og vedligeholde
psykologisk tryghed som en vigtig ledelsesopgave, have blikket pd den enkelte og pa feellesskabet og skabe en
feelles identitet og en tillidsskabende arbejdskultur, baseret pa dbenhed og en uformel tone, pa tveers af hele dit
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omréde. Du har et teet samarbejde med den faglige leder for skole og klub. Sammen skal I sikre, at der er
sammenhang mellem de to omrdder, og har gje for den felles opgavelgsning pé tveers.

Trivsel og psykologisk tryghed er vigtigste hjgrnesten i din ledelsespraksis, og du er optaget kontinuerligt at
understgtte et godt arbejdsmiljg, og en staerk tilknytning til organisationen, i en medarbejdergruppe med stor
diversitet.

Formelle kvalifikationer og kompetencer
Du har en relevant videregdende uddannelse, og du er ledelsesmaessigt velfunderet med en master- eller en
diplomuddannelse.

Din ekspertise inden for bgrnefaglighed er solid, og du er velinformeret om relevant forskning og
evidensbaserede metoder, der fremmer bgrns udvikling, lzering og trivsel. Du har en staerk passion for
bgrneomrédet generelt, og navnligt 0-6 ars omradet.

Du har konkret erfaring med at lede andre, bdde ledere og medarbejdere. I din ledelse skaber du begejstring og
faglig gejst, og du formdr at bringe forskellige fagligheder og funktioner i spil gennem inddragelse og
anerkendelse. Du er menneskeklog, og du evner at lede pa en differentieret made, hvor der er plads til at
afsgge forskellige Igsninger.

Som leder har du skabt gode resultater i forhold til arbejdsmiljg, trivsel og tilknytning til arbejdspladsen. Du
favner bredt, breender for kerneopgaven og kan béde lede helt teet pd andres kerneopgave, og lede pd
distancen.

Du er en dygtig relationsskaber, der formdr at rumme forskellighed i din ledelse, og det er naturligt for andre at
opsgge dig for sparring om faglige udfordringer og pesedagogiske idéudvikling.

Som person er du i stand til at std fast i et stort krydspres. Du optreeder med en god personlig autoritet og du
bidrager med dine synspunkter og du tgr udfordre dine omgivelser. Det ggr du selvfglgeligt pa et sagligt
grundlag og pa en konstruktiv facon.

Du formadr at vaere en naervaerende, tydelig og synlig leder i afdelingen, ogsd nér der er travit.

Din erfaring fra en politisk styret organisation har skeerpet dine evner til at navigere blandt mange interessenter
og meninger. Du formdr at forbinde politik og praksis pd en respektfuld mdde og kan klart formidle komplekse
dilemmaer og problemstillinger.

Vilkdr og anszettelsesproces
Du anszttes i Frederikssund Kommune efter gaeldende overenskomst.

Vil du vide mere om stillingen, er du velkommen til at ringe til centerchef for Bgrn og Skole, Trine Venbjerg
Hansen pa telefon 2729 9137.
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