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Kort om Randers Kommune og Bgrn og Skole

Randers Kommune er en ambitigs kommune i rivende udvikling. Kommunen satser pa vaekst og
udvikling, herunder den Igbende udvikling af kvaliteten af velfeerdsydelserne og en fremsynet og
baeredygtig udvikling af Randers by, landdistrikterne og infrastrukturen. Kommunen er en af landets
stgrste og har knap 100.000 indbyggere og et areal pa ca. 750 kvadratkilometer.

Randers Kommune er en vardibaseret organisation, som har fokus pa at vaere en attraktiv
arbejdsplads for medarbejderne. Kommunen vil vaere kendt for en daben kultur, der prioriterer at
levere sa hgj kvalitet som muligt i serviceydelserne til borgerne. Randers Kommune vil veere blandt
de bedste —bade som sted at bo, vokse op, arbejde og drive virksomhed. Kommunen gnsker at vaere
en offentlig virksomhed, der udvikler sig i teet samspil med det omgivende samfund — borgere,
erhvervsliv, civilsamfund og andre aktgrer. Alt dette kan du laese mere om nedenfor eller i byradets
vision 2030.

| Randers Kommune vil vi sikre, at bgrn og unge vokser op med de bedst mulige betingelser for
dannelse, uddannelse, udvikling og trivsel. Dette med fokus pa feellesskab, barnet i centrum samt
helhed og sammenhang i indsatserne — gerne i tvaerorganisatoriske og tveerfaglige samspil. Du kan
her lzese mere om vores nuvaerende Bgrn- og ungepolitik. Bern og Skole tager hver dag hand om ca.
14.000 bgrn og unge pa 0-18 ars-omradet og bestar af ca. 3.000 medarbejdere og ca. 125 ledere
fordelt pa dagtilbud, folkeskoler og familieomradet.

Om jobbet og fremadrettede fokuspunkter i Randers kommune

Randers Kommune sgger to dagtilbudsledere til henholdsvis dagtiloud Nordgst og Sydvest, som vil
veere med til at seette retning for fremtidens dagtilbud.

Som dagtilbudsleder far du en central rolle i udviklingen af staerke, sammenhangende dagtilbud,
hvor kvalitet, faglighed og bgrns trivsel er omdrejningspunktet. Du skal omsaette politiske visioner
og strategier i praksis, og skabe tydelige rammer for den padagogiske udvikling og kvalitet pa tveers
af dagtilbuddets bgrnehuse.

Du har ansvar den fortsatte udvikling af dagtiloudsomradet, hvor du satter retning for bade
faglighed, organisation og kultur. | praksisnaer ledelse med paedagogiske ledere og medarbejdere
skal du skabe fglgeskab omkring kerneopgaven og understgtte en falles ambition om hgj kvalitet
sa vi sikrer at der er trygge og udviklende rammer for kommunens yngste borgere. Samtidig skal du
udvikle attraktive arbejdspladser, hvor staerke faglige feellesskaber og tydelig ledelse gar hand i hand
med praksisnaer udvikling taet pa bgrnene.
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Dagtilbud Nordgst bestar af 8 bgrnehuse, en ressourcegruppe, et dagpleje-gaestehus samt
dagplejere fordelt i den nordgstlige del af Randers Kommune. Tilsammen danner det rammerne for
et mangfoldigt og paedagogisk fagligt steerkt dagtilbud med dygtige, relationskompetente
medarbejdere.

| Dagtilbud Nordgst arbejder vi malrettet for, at alle bgrn —hver dag og gennem hele dagen —oplever
gode bgrnedage med tryghed, trivsel, leg, udvikling, leering og dannelse. Det er fundamentet for et
godt bgrneliv. Vi har et serligt fokus pa en tidlig og systematisk indsats, som har afggrende
betydning for bgrns deltagelses- og livsmuligheder. Med barnet i centrum justerer vi lgbende vores
paedagogiske praksis, sa alle bgrn mgdes med de bedste muligheder for trivsel, deltagelse og
udvikling — bade her og nu og pa laengere sigt.

Vores paedagogiske praksis tager afsat i viden om, at det nare og meningsfulde samspil mellem
bern og voksne samt bgrn imellem er afggrende for bgrns udvikling og deltagelsesmuligheder.
Legen har en central vaerdi i barnets liv, og du vil derfor i Dagtilbud Nordgst mgde naerveerende og
medlegende voksne, som aktivt indgar i paedagogiske lege- og leeringsmiljger med hgj kvalitet og
faglighed. At vaere barn har veerdi i sig selv, og alle bgrn skal mgdes med nysgerrighed, glaede,
naerveaer og respekt for deres tanker, perspektiver og fglelser.

Uanset om man er leder eller medarbejder er alles bidrag afggrende for, at vi lykkes sammen —ingen
skal opleve at sta alene i praksis i Dagtilbud Nordgst. Udviklingen opstar i det feelles faglige rum.

Dagtilbud Sydvest er beliggende i Randers Kommune og bestar af 8 bgrnehuse og 15 dagplejere. Vi
er placereti et naturskgnt omrade fra udkanten af Randers By, Over Hornbak, Stevnstrup og Langa.
Efter en organisationsforandring i 2025 arbejder vi malrettet pa at styrke feelles retning, faglig
sammenhaeng og et tydeligt “vi” pa tveers af dagpleje og bgrnehuse.

Hos os er kerneopgaven klar: Alle bgrn skal hver dag mgdes med tryghed, naerveer, leg, udvikling og
deltagelsesmuligheder. Vi arbejder systematisk med tidlig indsats og et teet og tillidsfuldt
samarbejde med foraeldre — bade i hverdagen, i foraeldrerad og i foraeldrebestyrelse.

Hos os er mad og maltider en del af det paedagogiske faellesskab. Alle bgrn tilbydes fuld kost, og vi
har fokus pa gkologi, baeredygtighed og den laering og trivsel, der opstar i et faelles maltid.

Pa tvaers af dagpleje og bgrnehuse arbejder vi med fzlles faglige principper, hvor legende og
naervaerende voksne, sma bgrnegrupper og trygge laeringsmiljger er centrale elementer. Vi har
fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn gennem en ressource- og relationsorienteret
tilgang, og vi arbejder systematisk med planleegning af den paedagogiske praksis. Samtidig
prioriterer vi et taet og tillidsfuldt foraeldresamarbejde som en vigtig del af det felles paedagogiske
fundament.

Vi har et steerkt feelles fagligt sprog, som bruges aktivt i hverdagen og i den kollegiale sparring. Det
understgtter en fzelles retning og en praksis, hvor vi hele tiden udvikler os sammen.

Vi tror pa, at kvalitet skabes i feellesskab. Derfor er samarbejde, faglig sparring og feelles ansvar
grundlaeggende for vores made at arbejde pa.



Fremadrettede centrale fokuspunkter

Bérn og Skole arbejdes der med afsset i henholdsvis Bgrne- og ungepolitikken og
Uddannelsespolitikken.

Fzelles for politikkerne er en grundleeggende tro pa, at alle bgrn og unge trods forskelligheder er
ligevaerdige, kompetente og har udviklingspotentialer. Derudover er der et centralt fokus pa bgrn
og unges ret til at blive hgrt og have medindflydelse samt retten til at indga i positive fallesskaber.

Som led i arbejdet med at realisere politikkernes visioner og lgfter, er der truffet politisk beslutning
om, at man i Bgrn og Skole arbejder efter to faelles tveergaende politiske fokuspunkter i form af et
faelles bgrne- og laeringssyn og staerke bgrnefzaellesskaber. Disse fokuspunkter danner rammen og
fundamentet for den made, der arbejdes pa i Bgrn og Skole — uanset hvor i organisationen, man
befinder sig og uanset hvilke tilbud, det drejer sig om.

Samtidig har man indenfor de tre fagomrader; dagtilbud, skole og familie, sat malrettet fokus pa
arbejdet med at styrke kvaliteten i den daglige drift. Kvaliteten i den padagogiske praksis i arbejdet
med de mindste, kvaliteten i folkeskolen indenfor bade almen og specialundervisningsomradet, og
kvalitet og grundighed i sagsbehandlerens arbejde med de mest udsatte bgrn og familier i
kommunen. Centrale overskrifter i Bern og Skole som kraever et forsat fokus og vedholdenhed for
at na i mal vedrgrer saledes arbejdet med det flles

bgrne- og laeringssyn, arbejdet med rummelighed og fallesskaber samt arbejdet med at styrke
kvaliteten i vores daglige praksis. Dette kapitel vil folde betydningen af dette arbejde lidt mere ud.

Kvalitetsdagsordenen

Vores fremtid afhaenger af, at vi skaber glade, oplyste og dannede bgrn og unge. Derfor skal vi have
dagtilbud, skoler, fritidstilbud og dggntilbud, der understgtter bgrns trivsel, leering og udvikling
bedst muligt. Bgrn og unge skal mgdes med faglige udfordringer og trygge feellesskaber, der giver
lyst til at leere og mod til at veere sig selv. Hgj kvalitet i vores tilbud kommer ikke af sig selv, og
kravene for at kunne opretholde hgj kvalitet er under konstant forandring. Dette kalder pa et fokus
pa hele tiden at styrke kvaliteten og dermed forbedre rammerne, sa alle bgrn og unge far de bedste
forudsaetninger for at udfolde deres potentialer.

| Bern og Skole arbejdes der med kvalitetsdagsordenen pa mange forskellige mader. Det kommer
blandt andet til udtryk via en ny kvalitetsmodel pa skoleomradet, arbejdet med kvalitetsindikatorer,
kompetenceudviklingsforlgb samt et stramt fokus p3, at arbejdet med kvalitet skal indga som en del
af den daglige drift pa vores institutioner, via ledelsessparring, kvalitetsudviklingssamtaler,
opfelgning pa data og fokus pa organisatorisk laering. Malet er i sidste ende hgj elevtrivsel, faglig
progression, bedre karakterer i folkeskolen, dagtilboud med laeringsmiljger af hgj psedagogisk
kvalitet, professionelle og smidige sagsgange i vores komplicerede familiesager og bgrn og unge,
der reelt inddrages og har indflydelse pa deres hverdag. Dette forudsaetter ogsa et godt og
tillidsfuldt samarbejde med forzeldrene.

Som afszet for at styrke kvaliteten i arbejdet med b@grn og unge, er det centralt at der tages afseet i,
hvad der skaber motivation og lyst til lzering hos den enkelte samt, at der skabes helhed og
sammenhange i bgrn og unges opveekst og udvikling. Bgrne- og laeringssynet rammer disse



elementer ind og beskriver den tilgang, som alle professionelle i Born og Skole har i mgdet med bgrn
og unge. Der er brugt lang tid og mange mgder og gvebaner pa at fa det faelles bgrne- og leeringssyn
indarbejdet i organisationen, men udgangspunktet er, at det er helt centralt, at alle
fagprofessionelle har et feelles syn og en faelles forstaelse af, hvordan vi ser og mgder barnet og den
unge.

Det flles bgrne- og leringssyn

Alle bgrn og unge har ressourcer og potentialer — alle bgrn og unge har veerdi i sig selv og gg@r det
bedste de kan. Bgrn og unge skal mgde leeringsmiljger, som motiverer til at lzere, lege og uadvikle sig,
og hvor der er mulighed for at eksperimentere, udvikle fantasi og fordybelse. Bgrn og unge skal
opleve meningsfulde og forpligtende faellesskaber, at de hgres, inddrages og oplever medindflydelse.

Sterke bgrnefaellesskaber

Det fremgar af bgrne- og ungepolitikken, at alle bgrn og unge skal vaere en del af meningsfulde
faellesskaber. Studier viser, at bgrnefaellesskaber har betydning for trivslen, og bgrn der gentagne
gange oplever at blive holdt udenfor faellesskabet kan komme til at sta i en udsat position, og kan
opleve, at de ikke hgrer til (VIVE, EVA, Bgrns vilkar m.fl). Bgrns fzaellesskaber skal understgttes af
naervaerende voksne, der kan stgtte og guide, for positive faellesskaber opstar ikke altid af sig selv.

Arbejdet med at skabe staerke bgrnefaellesskaber i dagtilbud, skoler og fritidstilbud fylder ogsa i den
nationalpolitiske dagsorden, hvor faellesskaber ses som et vigtigt element i arbejdet med inklusion
og en skole, der kan mere for flere. Malet er at understgtte elevers alsidige udvikling og trivsel, ikke
kun fagligt, men ogsa socialt. Alle bgrn, ogsa dem med sarlige behov, har ret til at deltage i og fa
udbytte af undervisningen i den almene grundskole.

Styrket kvalitet og steerke bgrnefzellesskaber udggr saledes helt centrale dagsordener i Bgrn og
Skole, og i det fglgende naevnes kort en raekke eksempler pa, hvordan dette arbejde kommer til
udtryk via konkrete beslutninger og indsatser pa dagtilbud, skole- og familieomradet, hvor der ogsa
er fokus pa at gge tvaerfagligheden og sammenhangskraften i indsatser og tilbud til bgrn og unge.
Det afggrende er, at de politiske fokuspunkter saetter retningen for, hvordan vi skaber gode bgrneliv
og nysgerrige bgrn og unge, som kan favne den alsidighed, som mennesker og verdenen byder pa.

Pa dagtilbudsomradet har vi desuden haft fokus pa vores arbejde med:
e Kvalitetsudvikling med afszet i den styrkede paedagogiske lzereplan og det paedagogiske
tilsyn, samt den nationale kvalitetsundersggelse.
o Felles kvalitetsforstaelse gennem paedagogfaglig ledelse og staerke bgrnefaellesskaber
e Tilbud til bgrn med behov for seerlig indsats.
e Rekruttering og ¢get uddannelsesgrad.
e Kapacitetsforggelse.
e Samarbejdet med PPR, visitationsenheden og pladsanvisningen
e At sikre et godt arbejdsmiljg og trivsel.
e MED- og AMR-udvalg, samt arbejdet med foraeldrebestyrelsen.
e At nedbringe sygefraveeret.
e At fastholde en god gkonomi og drift i dagtilbuddet.



Faglige kvalifikationer og ledelsesmaessig profil

Vi sgger en leder, der vil vaere med til at udvikle steerke og sammenhangende dagtilbud, hvor
kvalitet, faglighed og bgrns trivsel er i centrum. Du far en central rolle i at skabe retning og fglgeskab
i en organisation, hvor ledelse tzet pa praksis, samarbejde og feelles ansvar er afggrende for at lykkes
med kerneopgaven. En leder der hver dag bestraeber sig pa, at alle medarbejdere og ledere trives
og er engagerede i at skabe veerdifulde resultater til feelles bedste — i samspil med hinanden,
borgerne og politikerne.

Vi ser gerne, at den kommende leder har flere af nedenstaende kompetencer og kvalifikationer:

Faglige kvalifikationer og erfaring:

e Du har en relevant paedagogisk uddannelse og gerne en lederuddannelse.

e Du har ledelseserfaring og trives i en politisk styret organisation, hvor du kan omseette
beslutninger til praksis og sikre fremdrift i opgaverne.

e Du har blik for sammenhangen mellem drift, skonomi og paedagogisk kvalitet og kan
skabe balance i opgavelgsningen.

e Du arbejder med ledelse af ledere og understgtter paedagogiske ledere i deres arbejde teet
pa kerneopgaven.

e Du arbejder konstruktivt i MED-systemet og i samarbejdet med foraldrebestyrelser med
fokus pa inddragelse og felles Igsninger.

e Du arbejder selvstaendigt med komplekse problemstillinger og kan samtidig samle tradene
pa tveers af organisationen.

e Du har administrativt overblik, god demmekraft og analytisk sans.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer:

e Du har et positivt og anerkendende udgangspunkt — og er samtidig tydelig og har
kerneopgaven i centrum.

e Du bidrager aktivt til et steerkt ledelsesfellesskab og tager medansvar for helhed, kvalitet
og udvikling pa tveers af omradet.

e Du er en staerk formidler og formar at skabe mening og retning hos medarbejdere og
foreeldre gennem tydelig kommunikation.

e Du kan treeffe beslutninger, delegere og skabe fglgeskab i organisationen.

e Duer anerkendende i din tilgang og bidrager til at skabe hgj faglighed, kvalitet og et godt
arbejdsmiljg.

e Du forstar at indga i og styrke det tveergdende samarbejde og ser veerdien i faelles Igsninger
pa tveers af omrader.

e Du udgver tillidsbaseret og tydelig ledelse med fokus pa retning, kvalitet og praksisnaer
udvikling.

Born og Skole

| Randers Kommune vil vi sikre, at bgrn og unge vokser op med de bedst mulige betingelser for
dannelse, uddannelse, udvikling og trivsel. Dette med fokus pa feellesskab, barnet i centrum samt
helhed og sammenhangiindsatserne —gerne i tvaerorganisatoriske og tvaerfaglige samspil. Bérn og



Skole tager hver dag hand om ca. 14.000 bgrn og unge pa 0-18 ars-omradet og bestar af ca. 3.000
medarbejdere og ca. 125 ledere fordelt pa dagtilbud, folkeskoler og familieomradet.

Forvaltningen ledes af en staerk chefgruppe, som samarbejder pa tveers. Chefgruppen bestar af ,
sekretariatschef, en gkonomi- og administrationschef, samt de 3 fagchefer inden for henholdsvis
dagtilbud, skole og familieomradet. Fagcheferne er primeert ledere af ledere, mens sekretariatet
primaert bestar af konsulenter og administrative medarbejdere.

Til de tre fagomrader dagtilbud, skole og familie er der etableret tre faglige udviklingscentre — ét
under hver fagchef, som kaldes henholdsvis Bgrnefagligt Udviklingscenter, Skolernes
Udviklingscenter og Familiefagligt Udviklingscenter. De faglige centre understgtter fagchefernes
faglige og ledelsesmaessige udvikling af de tre fagomrader pa tvaers i organisationen.

Bgrn og Skole Sekretariatet
Den overordnede ledelse af sekretariatet varetages af sekretariatschef Lone Beltoft Clausen

Organisering, funktion og opgaver

Sekretariatet fungerer som bindeled mellem det politiske niveau og driften pa dagtilbuds-, skole- og
familieomradet. Opgaverne er alsidige, men vedrgrer i vid udstraekning beslutningsoplaeg til
direktion og det politiske niveau samt at sikre udmgntningen af politiske beslutninger.

Sekretariatet varetager blandt andet:

e Politisk betjening, herunder bl.a. udarbejdelse af udvalgsdagsordener, beslutningsgrundlag
og svar pa spgrgsmal

e Analyser, evalueringer, brugertilfredshedsundersggelser, tildelingsmodeller og
databearbejdning

e Pladsanvisning pa dagtiloudsomradet og skoleindskrivning

e Sekretariatsbetjening af bl.a. Bérn — og Ungeudvalget, SektorMED Skole, Dagtilbud og
Familie samt Dagtilbudsradet, Skoleradet og Randers Falles Elevrad (RFE).

e Juridisk radgivning, klagebehandling og handtering af sags- og aktindsigter.

e Understgttelse af godt arbejdsmiljg i hele Bgrn og Skole, arbejdsmiljgkoordination og
samarbejde med Arbejdstilsynet

Analyse og @konomi
Den overordnede ledelse af Analyse og @konomi varetages af gkonomi- og administrationschef
Kenneth Koed Nielsen.

Organisering, funktion og opgaver
Analyse og @konomi arbejder med gkonomistyring og regnskab i teet samarbejde med fagchefer og
direktgr, strategisk understgttelse af budgetprocesser og budgetopfglgninger, ledelsesinformation
og forvaltningens it-processer.
Hovedopgaverne er:

e (Pkonomistyring af forvaltningens centrale og decentrale omrader

e Strategisk understgttelse af budgetprocesser, budgetopfglgninger mv.

e Ledelsesinformation til understgttelse af ledere, chefer, direktgren og de politiske udvalg



e Strategisk understgttelse af og systemejerskab over forvaltningens IT-processer

Direkter for
Bgrn og Skole
Carsten Otte

Pkonomi og
administration
Kenneth Koed

Nielsen

Pladsanvisningen

Sekretariatet
Lone Beltoft
Clausen

Dagtilbudschef Familiechef Skolechef
Lars Lynghgj Peter Mikael Andreasen Vakant Skolernes

Bprnefagligt Familiefagligt -

TR Udviklings-

Udviklings- Udviklings- il t""ES
center center EEEET

43 kommunale daginstituti- Familie og radgivnings- 19 folkeskoler
oner i 5 dagtilbudsomrader centeret 2 specialskoler
12 selvejende institutioner FamilieCentret Klubber
Dagpleje UngeCentret Ungdomsskole
Fritidstilbud PPR UU Randers

Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet i Randers Kommune er organiseret i fem geografiske omrader med hver deres
dagtilbudsleder, som alle refererer til dagtilbudschefen.

Hvert dagtilbudsomrade bestar af bade daginstitutioner og dagplejere som er fordelt pa
felgende omrader:
e Dagtilbud Nordgst
Dagtilbud Nordvest
Dagtilbud Sydvest
Dagtilbud Sydgst
Dagtilbud Midt

| Randers Kommune er der 43 kommunale daginstitutioner, hvoraf langt de fleste er kombinerede
daginstitutioner med bade vuggestue og bgrnehave. Derudover er der 12 selvejende
daginstitutioner og 2 daginstitutioner i forbindelse med bgrnebyer, hvor bgrnehaven ligger sammen
med en skole. Disse er alle en del af kommunens tilsynsforpligtelse, som herudover ogsa geelder for
de ca. 100 kommunale dagplejere. Desuden er der 8 private daginstitutioner, samt et varierende
antal private bgrnepassere.



Den overordnede ledelse i de fem dagtilbudsomrader varetages af en dagtilbudsleder, mens
padagogiske ledere varetager den daglige psedagogiske ledelse i daginstitutionerne. | dagplejen
understgttes den faglige udvikling hos dagplejerne af dagplejepaedagogerne, der organisatorisk er
tilknyttet de frem geografiske omrader og referer til dagtilbudslederen. Dagtilouddene er
selvsteendige enheder med egen bestyrelse og ledelse, men er underlagt byradets kontrol og
gkonomiske styring.

Bgrnefagligt Udviklingscenter (BFC)

Bgrnefagligt Udviklingscenter fungerer som bindeleddet mellem dagtilbudspraksis og det politiske
niveau. Medarbejderne i BFC beskaeftiger sig blandt andet med kompetenceudvikling pa dagtilbuds-
og fritidsomradet med fokus pa kapacitetsopbygning og kvalitet i kommunens dag- og fritidstilbud.
Kvalitetsarbejdet sker blandt andet gennem kvalitetssamtaler med ledelsen af dagtilbuddene,
sparring omkring udvikling af lzeringsmiljgerne i forbindelse med tilsyn, og pa et strategisk niveau,
via f.eks. kompetenceudviklingstiltag for ledere og medarbejdere eller ved omsaetning af lovgivning
og politiske beslutninger pa bade nationalt og kommunalt niveau.

Opgaverne vedrgrer bl.a.

e Gennemfgrsel af paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene og i fritidshjem

e Sprog og sprogvurderinger i dagtilbud og hos hjemmepassede bgrn

e Visitation til vejledningsforlgb, ressourcegrupper og Specialbgrnehaven Lucernevej

e Koordinering og udvikling af indsatser for bgrn i samarbejde med andre afdelinger eks.
Sundhedsplejen, PPR eller kultur og fritid.

e Kompetenceudviklingsforlgb

e Udvikling - og forskningsprojekter og puljeansggninger

e |T-understpttelse af dagtilbuddene

e Tvaergaende samarbejde, dels med de 2 gvrige udviklingscentre og dels pa tvaers af
forvaltninger og udenfor det kommunale regi

Tilbud til bgrn med behov for saerlig indsats

Til bgrn med behov for en serlig indsats er der tre ressourcegrupper, der er oprettet efter
dagtilbudslovens §4, og som alle ligger i forbindelse med et alment dagtilbud. Udover en plads i
ressourcegrupperne, yder medarbejderne fra ressourcegrupperne praksisnaer vejledning til det
almene dagtilbudsomrade.

Pr. 1. januar 2025 er Specialbgrnehaven Lucernevej blevet en del af dagtilbudsomradet. Det er et
seerligt dagtilbud oprettet efter Barnets Lov §83, og er det mest indgribende dagtilbud for bgrn i
alderen 0-6 ar i Randers Kommune. Alle dagtilbud for 0-6-arige nu samlet under samme forvaltning,
hvilket giver mulighed for at understgtte faglige synergier, overgange og steerke bgrnefallesskaber
for alle bgrn i malgruppen.

Ny tildelingsmodel og udmgntning af minimumsnormeringer

Byradet tiltradte den 30. oktober 2023 en ny tildelingsmodel for dagtiloudsomradet med virkning
fra 1. januar 2024. Der blev udover den generelle grundtildeling, som understgtter
minimumsnormeringerne, blandt andet besluttet en grundtildeling pa minimum 20 bgrn for at
understgtte sma institutioner, midler til tidlig indsats samt en tildeling til ledelse med afsaet i antallet
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af medarbejdere. Udover tildelingen til institutionerne blev der i forbindelse med tildelingsmodellen
oprettet en central pulje pa 1. mio. kr. arligt til efteruddannelse malrettet tidlig indsats.
Tildelingsmodellen er blevet evalueret i 2025, og der fremlaegges politisk sag primo 2026.

Rekruttering og gget uddannelsesgrad

For at styrke fagligheden og kvaliteten, er der pa dagtilbudsomradet en politisk malsaetning om at
have 65% uddannede peaedagoger blandt personalet i kommunens daginstitutioner. Denne
malsaetning er endnu ikke naet, trods flere indsatser f.eks. uddannelse af meritpaedagoger siden
2021. Randers kommune har ligesom andre kommuner i de seneste ar oplevet et fald i antallet af
dagplejere og en udfordring med at rekruttere nye dagplejere. | forhold til de to ovenstaende
udfordringer, har bgrne- og familieudvalget godkendt igangseettelse af en raekke initiativer med
fokus pa saerligt at styrke rekrutteringen af uddannede padagoger og i dagplejen.

Kapacitetsforggelse

| en arreekke har et stigende bgrnetal flere steder i kommunen og et faldende antal dagplejere skabt
pres pa dagtilbudsomradets kapacitet. For at sikre tilstreekkeligt med dagtilbudskapacitet til bgrn
fra 0-5 ar i Randers Kommune, besluttede byradet at udbygge kapaciteten i den eksisterende
daginstitution B@grnehuset Elmehaven og at opfgre Bgrnehuset Dronningborg og Begrnehuset
Munkdrup. Bgrnehuset Toftegarden i Assentoft havde i 2024 bygningsmaessige udfordringer.
Byradet har pa den baggrund besluttet at opfgre en ny daginstitution pa den eksisterende grund,
der forventes at sta klar i begyndelsen af 2028. Bgrnehuset Toftegarden skal, ligesom de tre
f@rnaevnte institutioner, have plads til 50 vuggestuebgrn og 100 bgrnehavebgrn.

Alle de nye institutioners kapacitetsforggelse er medvirkende til at I@se et stigende kapacitetsbehov,
der iseer er i disse omrader af kommunen.

Pxdagogisk tilsyn med kvalitetsindikatorer

Der laves pa det samlede dagtilbudsomrade i Randers kommune padagogisk tilsyn med afsaet i de
felgende syv pejlemaerker for kvalitet:

» Relationer

e Mangfoldighed og inklusion

e Lege- og leeringsmiljger

e Kommunikation og sprog

e Fysiske rammer

» Forazldresamarbejde

e Sammenhange

Det paedagogiske tilsyn laves af peedagogiske konsulenter fra Bgrnefagligt Udviklingscenter. Som en
del af tilsynet laves der uanmeldte observationer i alle enheder, og der afholdes tilsynsmgde med
deltagelse af ledelse, medarbejdere samt foreeldre. Udover data fra observationer af praksis og data
fra dialogen pa tilsynsmgdet indgar ogsa data fra drgftelse i foraeldrerad/foraeldrebestyrelse og data
fra analyse af bgrneperspektivet. Der er i tilsynet en intention om at inddrage forskellige
perspektiver, for at give et nuanceret indblik i en kompleks paedagogisk praksis.

Organisationsaendring

11



| forbindelse med indgdelse af Budget 2025-28 blev det besluttet at afvikle en dagtilbudslederstilling
og lave en organisationsaendring pa dagtilbudsomradet, hvilket betgd af dagplejen pr. 1. januar
2025 blev sammenlagt med kommunens fem dagtilbud. Det betyder i praksis at dagplejere i
forskelligt antal, samt dagplejepaedagoger er fordelt i de fem dagtilbudsomrader.

Efter sammenlaegningen, har den overordnede ledelse pa dagtilbudsomradet arbejdet malrettet
med at sikre den bedst mulige sammenhang for dagplejerne pa tveers af dagtilbudsomraderne og
sammen med daginstitutionerne i omrdderne. Dagplejerne overgik i april 2025 til en ny
overenskomst, hvilket szerligt har haft betydning for planleegningen af gaestepleje.

Pladsanvisningen

Pladsanvisningen anviser pladser til dagpleje, vuggestue, bgrnehave eller fritidstilbud, sa vores
foraeldre fgler sig godt hjulpet. Pladsanvisningen arbejder taet sammen med dagtilbudsomradet, og
har derfor ogsa naturligt et samarbejde med dagtilbudschefen i forhold til at sikre, at
pladsanvisningen hurtigt kan implementere a&ndringer pa bgrneomradet bl.a. i forbindelse med
kapacitetstilpasning.

12



