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Job- og kompetenceprofil for distriktsleder til HHemmepleje og
Hverdagsrehabilitering

1. Baggrund og fakta om stillingen

Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering i Viborg Kommune sgger en distriktsleder til Distrikt Mglledalen med
tiltreedelse pr. 1. maj 2025. Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering er organiseret under Viborg Kommunes
omsorgsomrade, som bestar af ni distrikter og ca. 700 medarbejdere. Ligeledes er falgende omrader organi-
seret i Omsorg: Demensenheden Viborg, Pleje- og omsorgscentrene og Visitation Sundhed og Omsorg.

Distrikt Mglledalen har indmgdested i Skals i nyere faciliteter og varetager pleje- og sygeplejeindsatser til
borgerne i en starre geografisk del af Viborg Kommune, der bade omfatter by og land med en borgergruppe,
der bredt afspejler det danske samfund og lokalomradet generelt. Distriktet har ligeledes en sygeplejeklinik,
hvor der varetages sygeplejeindsatser til borgerne.

Som distriktsleder ved Distrikt Mglledalen vil du blive leder af en medarbejdergruppe bestaende af ca. 50
social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere, sygeplejersker og andre fagligheder, der ar-
bejder bade i dag- og aftenvagter alle ugens dage.

Gennem vores arbejde med Velfeerdsaftalen er Viborg Kommune godt rustet til det fremtidige arbejde inden-
for omsorgsomradet, da vi har fokuseret pa at reducere regler og gge naerheden og omsorgen for borgerne.
Som ny leder far du mulighed for — i en organisation ledet pa veerdier — at viderefgre og udvikle de erfarin-
ger, vi allerede har gjort os.

Laes mere om Velfaerdsaftalen: Velfserdsaftalen pd aeldreomrédet - Viborg Kommune

| Hiemmeplejen skal vi til at implementere "borgernaere teams” i alle distrikter, pa baggrunden af aeldreloven
og vores erfaring med "borgernaere teams” i velfaerdsaftalen. Her vil fokus veere fleksibilitet, naerveer og selv-
bestemmelse, som er centrale veerdier i samarbejdet med borgeren. Alle medarbejdere arbejder ud fra til-
gangen: “Hvad er vigtigt for dig i dag?” | den forbindelse aftaler medarbejderne med borgere og pargrende
omkring deres behov for hjeelp og statte.

Samtidigt har vi et stort og vedvarende fokus p& delegering, herunder stgrst mulig faglig kompetence til med-
arbejdere. Vi arbejder aktuelt med fleksible arbejdstider, der skal implementeres i alle distrikter, samt at alle
medarbejder, der gnsker at arbejde pa fuld tid, tilbydes dette.

Velfeerdsteknologi og digitalisering

I Viborg Kommune har vi fokus pa at udvikle teknologiske og digitale Igsninger. Derved er velfeerdsteknologi
og nytaenkning en del af vores opgavelgsning i Hlemmepleje og Hverdagsrehabilitering — til medarbejderne
og borgerne. Vi er stolte af, at falgende velfeerdsteknologi er en del af vores opgavelgsning:

e Skeermopkald
e Digirehab
e VR-briller

Du vil som leder i Viborg Kommune have mulighed for at indga i fremtidige innovative processer med vel-
feerdsteknologi og digitale Igsninger, hvor du ogsa kan szette dit aftryk.

Laes mere her: Velfeerdsteknologi og digitalisering - Viborg Kommune
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https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/udvikling-og-planer/udvikling/vi-udvikler-velfaerden/velfaerdsaftalen-paa-aeldreomraadet/
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/udvikling-og-planer/udvikling/vi-udvikler-velfaerden/velfaerdsteknologi-og-digitalisering/

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold

Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering er organiseret under direktgromradet Social, Sundhed & Omsorg og
refererer politisk til £ldre- og Aktivitetsudvalget.

Social, Sundhed & Omsorg bestar af et sekretariat og tre fagomrader, der, foruden Socialomradet, daekker
Sundhedsomradet og Omsorgsomradet. For hvert fagomrade er der tilknyttet en chef, som refererer til direk-
taren for Social, Sundhed & Omsorg. Samlet udgar de chefgruppen i Social, Sundhed & Omsorg, som ind-
gar i det tveergaende lederforum, der bestar af direktionen og den samlede chefgruppe i Viborg Kommune.
Direktgromradet for Social, Sundhed & Omsorg ledes af direktgr Mette Andreassen, og Omsorgsomradet
ledes af omsorgschef Karen Margrethe Holdsbjerg-Larsen.

Direktor
Mette Andreassen
Social, Sundhed & Omsorg
Sekretariatschef
Gitte Bundgaard

Administration
Politik og Udvikling

Socialchef Omsorg e Sundhedschef

Morten Hejgaard Kurth aren Holdsbjerg-Larse Kristine Stange

Socialafdelingen Pleje- og Omsorgscentre Sundhedscenter Viborg
Handicapomradet Hjemmepleje og Genoptraening

Hverdagsrehabilitering

Psykiatriomradet Rehabiliteringsccenter Viborg og

Udsatteomradet Demensenheden Viborg Akutteam
Visitation Sundhed og Omsorg Aktivitet og Udvikling
Madservice Viborg

Pa Omsorgsomradet er der et budget pa 800 millioner kr. og ca. 1500 ansatte fordelt p& fire hovedomrader:

Visitation, Sundhed og Omsorg
Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering
Demensenheden

Pleje og omsorgscentrene

Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering ledes overordnet af leder Tanja Murphy. Distriktsledere og teamle-
dere varetager ledelsen af alle faggrupper. Samlet er der ca. 700 ansatte.

Du far selv reference til leder af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering og kommer til at indga i ledergrup-
pen for Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering. Her far du, i samarbejde med dine kolleger i ledergruppen,
tillige ansvaret for tveergdende projekter og indsatser.

Som distriktsleder vil du sammen med de gvrige distriktsledere veere en del af en velfungerende og steerk
ledergruppe, hvor der er rum til at erfaringsudveksle, sparre og hjeelpe hinanden — og med et fokus pa at se
Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering som en helhed. Inden for det sidste ar er ledergruppen udvidet fra
syv til ni distriktsledere grundet oprettelse af to nye distrikter. Ledergruppen mgdes lgbende til ledermader
og dialogmgader.
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3. Veesentlige opgaver og udfordringer

| stillingen som distriktsleder bedrives ledelse gennem og sammen med teamlederen, og du vil ligeledes
blive leder af medarbejdere i distriktet. Som distriktsleder i Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering vil det
veere dit ansvar, at distriktet arbejder og samarbejder udviklende, visionaert, resultatskabende og inddra-
gende inden for rammerne.

Du sikrer udmgntning af kommunens politisk vedtagne mal og serviceniveau inden for omradet sammen
med ledergruppen i Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering. | samarbejde med ledergruppen oversaetter
du politiske beslutninger, lovgivning, procedurer og feelles aftaler pa en konkret, konstruktiv og loyal made
saledes, at det giver mening for den enkelte medarbejders arbejde. Du fokuserer pa at sikre god faglig
kvalitet i opgavelgsningen af kerneopgaven, et sundt arbejdsmiljg og en attraktiv arbejdsplads i distriktet.

Kerneopgave:
"Samarbejde med borgeren om et selvsteendigt, meningsfuldt og aktivt liv - hele livet” er den feelles kerne-
opgave for Social, Sundhed & Omsorg.

Vi ved, at vi lykkes med kerneopgaven i Social, Sundhed & Omsorg kerneopgaven, nar

Vi arbejder efter feelles mal og retning

Vi koordinerer vores ressourcer og aktiviteter

Borgerne er tilfredse og oplever koordinerede og sammenhangende forlgb
Medarbejderne trives

Den feelles gkonomi er sund

Det er en central del af jobbet at veere ansvarlig for gkonomistyring og driften, i et teet samarbejde med team-
lederen og den samlede ledergruppe i Hlemmepleje og Hverdagsrehabilitering. Du overholder eget budget,
og medvirker samtidig til en sund feelles gkonomi pé tveers af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering.

Du skal bade kunne have overblik over distriktet, samt give teamlederen ledelsesrum og sparring pa de fag-
lige og personalemaessige opgaver, samt veere direkte leder af medarbejdere.

Som distriktsleder vil du veere ansvarlig for folgende opgaver:

Sikre et godt arbejdsmiljg og trivsel i distriktet

Sikre en stabil drift, med fokus pa produktivitet

Budgetansvar for distriktets gkonomi, sikre en sund gkonomi

Skabe rammer for faglig leering og udvikling i opgavelgsningen

Arbejde malrettet med fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen

Spille en aktiv rolle i udviklingen af det neere sundhedsveesen, hvor borgerne udskrives tidligere fra
sygehuset, og hvor fokus er forebyggelse frem for indlaeggelse

At arbejde strategisk med nedbringelse af sygefraveer

e Sikre det gode MED-samarbejde og arbejdsmiljg inden for eget omrade

Derudover skal du som distriktsleder kontinuerligt kunne lykkes med, at:

e Lede opad til leder af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering i et &bent og tillidsfuldt ledelsesrum

o Bidrage til og styrke det teette samarbejde med hele omsorgsomradet herunder Visitationen og pleje-
centrene og sundhedsomradet

¢ Sikre at kommunens politisk vedtagne serviceniveau inden for fagomraderne Sundhed og Omsorg
udmgntes

¢ Igangseette kvalitetssikring, evalueringer og laeringsrum og vaere nysgerrig pa og turde udfordre
praksis, samt skabe nye mader at lgse velfeerdsopgaver pa

o Veere garant for, at der kontinuerligt og fokuseret arbejdes med at udvikle og igangsaette rehabilite-

rende indsatser i samarbejde med borgerne, de pargrende og dine medarbejdere

Medvirke til at sikre og udvikle det neaere sundhedsveesen og det tvaersektorielle samarbejde

Sikre et godt samarbejde med eksterne leverandgrer

Implementering af velfaerdsteknologi

Understgtte koordinering og samarbejde med relevante aktgrer pa tveers af kommunen med

borgere, pargrende, praktiserende lseger, regionen, andre kommuner
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4. God ledelse i Viborg Kommune - forventning til distriktslederen
Ledelse har en afggrende betydning for, at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg Kommune
bygger ledelse pa et rodfeestet fundament af feelles principper og forventninger til god ledelse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa veerdier. Der er en grundleeggende tro pa, at vi opnar de bed-
ste resultater, nar den enkelte kan treeffe selvsteendige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne
mal og de grundleeggende veerdier, sd den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et faelles grundlag for god ledelse pa fire niveauer: Leder af
medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktarer. Malet er et sammenhaengende ledelsessystem, hvor
alle er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledelseskeeden. Det handler
om at spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe starre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har byradet
vedtaget en sammenheaengsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synligger de hgijest priori-
terede malsaetninger. Laes mere om Sammenhaengsmodel, veerdier, ledelse og samarbejde i Viborg Kom-
mune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune.

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som distriktsleder

Med udgangspunkt i de personalepolitiske veerdier og de overordnede forventninger til god ledelse i Viborg
Kommune, herunder de specifikt formulerede kompetencer for profilen til stillingen som distriktsleder, har vi
falgende forventninger til distriktslederens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Faglige kompetencer
Vi forventer, at du har en relevant sundhedsfaglig baggrund og et grundleeggende fagligt kendskab til omra-
det. Erfaring med ledelse i en politisk styret organisation vil blive vaegtet hgit.

Det er vaesentligt, at du har erfaring med ledelse af organisatoriske forandringer og besidder en god portion
organisatorisk nysgerrighed. Erfaring og viden med gkonomistyring og budgetleegning er ligeledes en vigtig
kompetence i jobbet. Det er ogsa en fordel, hvis du har gode IT-kompetencer og kan se mulighederne i vel-
feerdsteknologi.

Vi sgger en distriktsleder, der arbejder for en samlet indsats og bygger broer i hele organisationen. Du ved,
at de feelles lgsninger oftest er de mest beeredygtige, og du udviser bade ydmyghed, lydhgrhed og respekt
for at drage leering af fortiden, veere nysgerrig p& nutiden og involverende i forhold til fremtiden.

Ledelsesmeessige kompetencer
Vi forventer, at du:

e Er en beslutningskompetent leder med en bade delegerende og involverende ledelsesstil

e Kan kommunikere rammer, retning, mal og opfalgning herpa tydeligt, troveerdigt og loyalt op, ned og
ud i organisationen — og kunne overseette "ledersprog”

e Har erfaring og indsigt i forandringsledelse, skaber gode processer og fglgeskab

e Tager ansvar, er ambitigs og bidrager pa tveers af ledergruppen til den samlede styring af Hiemme-
pleje og Hverdagsrehabilitering som en naturlig del af ledelsesopgaven

o Er optaget af balancen mellem tydelig og fokuseret udvikling i samspil med sikker drift — og kan prio-
ritere, nar det er ngdvendigt

e Er synlig, neerveerende og rummelig og har en positiv og konstruktiv tilgang

Er holdspiller af hjertet og evner at etablere og veere deltagende i et udviklende samarbejde pa

tveers af organisationen

Er helhedsorienteret, visionger og innovativ, formar at fa alle med, nar nye tiltag skal implementeres

Arbejder passioneret, veerdibaseret og er mangfoldig - du ter godt udfordre "ens til alle”

Kan motivere og engagere teamleder og medarbejdere

Har en lederuddannelse eller gnsker at pdbegynde en lederuddannelse, og fortsat interesse i at ud-

vikle dig som leder
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https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/

Personlige kompetencer
Vi forventer, at du er:

e Velfunderet i dine veerdier, besidder empati og gar ikke pa kompromis med ordentligheden

o Drevet af at opbygge og vedligeholde gode relationer til ledere, medarbejdere, samarbejdspartnere,
borgere og pargrende

e Kan bedrive faglig ledelse, og har indsigt og viden om fagkvalitet

e Fremmer det gode samarbejde i organisationen, i din ledelsesadfeerd ved at ga forrest i samarbejdet

e Gar forrest med positiv tilgang til mennesker og opgaver — du ma gerne have humor, lys i gjnene og
kan favne mangfoldighed med et smil

e Nysgerrig, udfordrer, kreativ og nytaenkende i forhold til opgavelgsningen

e Arbejder for et godt arbejdsmiljg, trivsel og gode tillidsfulde drgftelser i MED-systemet.

6. Tidsplan for anseettelsesprocessen

Der er i forbindelse med anseettelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestdende af ledelsesrepraesen-
tanter og medarbejderrepraesentanter:

Leder af Hiemmepleje og Hverdagsrehabilitering Tanja Murphy
Distriktsleder Christina Thurid Rokkjeer Kirsten Dalsgaard Christensen
Teamleder Kirsten Dalsgaard Christensen

Medarbejderrepraesentant: tillidsrepreesentant Malene Andersen
Medarbejderrepraesentant: sygeplejerske Pernille Just

Ansggningsfrist: Frist for ansggning den 12. marts 2025

Samtaler

1. samtale afholdes den 17. marts 2025, og 2. samtale afholdes den 27. marts 2025.

For ansggere, der gar videre til 2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbindelse vil
veere et interview med en konsulent fra Viborg Kommunes HR-afdeling den 25. marts 2025.

For yderligere information om jobbet som distriktsleder er du velkommen til at kontakte leder af Hiemmeple-
jen og Hverdagsrehabilitering Tanja Murphy pé telefonnummer 30 94 04 90.
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