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BILAG:   
 

Lederprofil 

➢ Teamorienteret og kan lide at skabe resultater sammen med andre. Du skal kunne lide tæt 
samarbejde og koordination - og det at skabe resultater sammen med andre og finde fælles 
løsninger.  

➢ Som menneske skaber du naturligt relationer og følgeskab med dem omkring dig. Du har 
blik for relationer og er nærværende, tillidsskabende og anerkendende i din ledelsesstil – også 
når du leder på tværs af matrikler. Du hviler i din ledelsesrolle og agerer professionelt i ledel-
sesopgaven.  

➢ Dokumenteret erfaring med at lede succesfulde forandringer med faglig kvalitet i en sam-
menlignelig organisation. Du er fagligt ambitiøs og passioneret om at lede (tvær-) faglighed i 
helhedsplejen. Du når i mål med de resultatkrav der er for hjemmeplejen omkring levering, ar-
bejdsmiljø, og faglig kvalitet.  

➢ Erfaring med ansvar for drifts- og økonomistyring samt optimering. Du kan handle analy-
sere og handle rettidigt. Du har viden om vagtplanlægning og kan prioritere og justere med øje 
for kvalitet og faglighed.  

➢ Du formår at skabe ro og formidle overblik med tydelig kommunikation. Du lytter, er nys-
gerrig og inddrager medarbejdere og ledere, som et led i ledelsesbeslutningerne.  

➢ Du evner at navigere i udfordringer og rækker ud, når du har brug for at trække på organi-
sationen omkring dig. Du er bevidst om egen formåen og du kan stå i at opbygge en stærk le-
delsesorganisation i din enhed.   

➢ Solid erfaring med ledelse - gerne 5 år - ledelse af ledere er en fordel, og du har en relevant 
sundhedsfaglig uddannelse som f.eks. terapeut, sygeplejerske m.fl.  

Hjemmeplejens organisation og rammer 
Du kommer ind i en velfungerende organisation præget af høj faglighed, fortsat faldende sygefravær, 
høj andel faglærte og høj andel medarbejdere på fuld tid og ledelse tæt på. Der er et stærkt fundament 
med en økonomi i balance i hjemmeplejen. Tilsyn - der over de seneste år har været gode og tilfreds-
stillende og hvor vi er har fokus på høj faglig kvalitet og borgernes tilfredshed med den hjælp vi leverer.  

 
Det betyder, at der er stærkt fokus på faglig ledelse og sparring, relationer mellem borger og medarbej-
dere og medarbejderne i mellem. Vi har ambitioner om at tilfredshed og kontinuitet skal øges yderli-
gere i takt med udbredelsen af de små faste teams. Derudover skal vi øge borgernes selvhjulpenhed 
via styrket rehabiliteringsfokus, velfærdsteknologiske løsninger, samarbejde med civilsamfund og på-
rørende.  
Hjemmeplejen har arbejdet på tværs af fagligheder i en årrække. Der ligger gode erfaringer i det Udkø-
rende Rehabiliterings Team (URT), der skal udbredes til den øvrige hjemmepleje. Du får en særlig rolle i 
- sammen med hjemmeplejens øvrige ledelse - at gennemføre øget tværfaglighed i alle borgerrettede 
indsatser for at lykkes med mest mulig selvhjulpenhed for den enkelte borger.  

Den samlede kommunale hjemmepleje udgør 3 enheder fordelt på i alt 6 matrikler og udfører sammen 
med i alt 4 private godkendte leverandører, der leverer tværfaglige pleje og omsorgsforløb til borgere i 



 

eget hjem efter Ældreloven samt indsatser efter Serviceloven. Dertil kommer indsatser efter Sund-
hedsloven.  

Hjemmeplejeenhed 1 
Hjemmeplejeenhed 1 består af 3 hjemmeplejedistrikter, der kører i Helsingør by og leverer tværfaglige 
pleje og omsorgsforløb og 1 tværgående rehabiliteringsteam, der dækker hele kommunen. Enhed 1, 
Helsingør by kører ud fra 2 matrikler - henholdsvis Sundhedshuset og egne lokaler ved Plejehjemmet 
Grønnehaven.   

Enhed 1 består af ca. 150 medarbejdere, der leverer hjælp til ca. 530 hjemmeboende borgere. Dertil 
kommer ca. 70 borgerforløb om ugen, som løftes af det Udkørende Rehabiliterings Team (URT). Bud-
getgrundlaget udgør ca. 90 mio. kr.  
 

Det Udkørende Rehabiliterings Team (URT) leverer hjælp til borgere efter udskrivelse og genoptræning 
efter Sundhedsloven til borgere i hele kommunen. Terapeuterne, som indgår i de små faste tværfaglige 
teams er ledelsesmæssigt forankret i URT og ledes af Distriktsleder og har med budget 2026 fået et løft 
med flere terapeuter.  

Ledelse  
• Hjemmeplejeenhed 1 ledes af Hjemmeplejeleder (denne stilling). 

• Under dig er der 4 distriktsledere, som har det daglige personaleansvar i de enkelte distrikter, her-
under Udkørende Rehabiliterings Team. Derudover har du ledelse af nøglemedarbejdere i enhe-
den.  

• Lederteamet udgør sammen med medarbejderne drivkraften i udviklingen af enheden – både i det 
daglige og de strategiske forandringer.  

• Enheden er støttet af et lokalt team af vagt- og ruteplanlæggere, kvalitets-og udviklings-sygeplejer-
ske, kvalitets- og udviklingsterapeut, administrativ medarbejder, demenskoordinator og tværgå-
ende forandringsagent og implementeringsagent.   

Som hjemmeplejeleder bliver du ansvarlig for at lede gennem lederne. Sammen med dine hjemmeple-
jeleder kollegaer sættes retningen og rammerne skabes for samarbejdet på tværs. 

Medarbejdere og samarbejde  
• Medarbejdergruppen består af både social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjælpere, 

sygeplejersker, ergo- og fysioterapeuter, farmakonom samt medarbejdere med andre faglige bag-
grunde. 

• Vi er en udkørende enhed, som samles få gange i løbet af dagen, hvilket stiller særlige krav til tyde-
lig kommunikation og fælles kultur. 

• Vi har et tæt samarbejde omkring MED, TRIO og øvrige medarbejderfora for at sikre dialog, inddra-
gelse, trivsel og psykologisk tryghed 

• Vi er et uddannelsessted for både elever og studerende, hvilket betyder, at læring, sparring og kom-
petenceudvikling er en naturlig del af hverdagen. 



 

 

 

Helhedspleje i Helsingør kommune  
Helhedsplejen i Helsingør Kommune er beskrevet og foldet ud så Ældrelovens bærende værdier har 
fået en lokal oversættelse. Derudover er hjælpen til borgere omlagt til 6 pleje- og omsorgsforløb, som 
alle er beskrevet en folder målrettet borgere, der skal modtage hjælp efter Ældreloven fra hjemmeple-
jen – Folderen kan findes på kommunens hjemmeside  

Helhedspleje – din hjælp i hverdagen | Helsingør Kommune  

Organisationsdiagram Hjemmeplejen   

 

 

 

                     
      

          

    

             

                

        

             

              

        

             

              

        

             

              

         
                     

             

              

          

            

    

              

                

        

              

        

              

        

              

        

              

          
            

    

                  

                

        

              

        

              

        

              

        

              

          
            

                                

https://helsingor.dk/borger/omsorg-og-pleje/helhedspleje-din-hjaelp-i-hverdagen


 

Organisationsdiagram Center for Sundhed og Omsorg  

  

 

 

 



 

Strategikort 2023-2025 for Center for Sundhed og Omsorg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    

            

                            

                    
            
                             

                          
                             
                               
                            
                                

                                  
                              
                    

                        
                                 
                     

                 
                                 

                                   
                            

                                  
                            

                                   
                          
                          
                         

                                       
            

                    
                             

                         
                    

                         
                           
           

                             
                       
                  

                      
                              

                    
                   
             

                                 
                               

                         
                           
             

                
                               
                            
                       

                 
                           

               
                        

                              
                        
                       

                            
             

                      
                           
                             

                          
                             

                   
                    

                                 
                    

                                  
                          
                             

                             
                              
                

         

          
                
                      

                           
                         

                     
                       
                   
                 
                            

                           
               
                           
          

                      
            

                        
        

                            
                          
                        
       

                             
             
                         
          



 

 

 

 

 

Byrådets vision 2030  
 

 

           


