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1. Baggrund

Holstebro Kommune er en ambitigs kommune. Visionen for arbejdet i Bgrn og Unge er, at alle
bgrn og unge skal have et godt liv - nu og i fremtiden.

Med aftalen om Bgrnene Fgrst og vedtagelsen af Barnets Lov er det blevet tydeligere, at der
faglger en stor implementerings- og opfglgningsopgave, som kraever, at der er behov for at allo-
kere mere faglig og operationel ledelseskraft pa strategisk chefniveau til familieomradet. Fami-
lieomrddet er i gang, og der er nedsat en styregruppe og arbejdsgruppe som er godt pa vej og
der arbejdes proaktivt med opgaven.

I Holstebro Kommune har der i flere ar vaeret en chef med et stort driftsansvar. Ansvaret i
stillingen som Familie- og Dagtilbudschef har indbefattet hele dagtilbudsomradet, sundhedsple-
jen, tandplejen, Familiesektionen og Bgrne- og Familiehusene.

Den nuvaerende Familie- og Dagtilbudschefstilling deles derfor op i to - en Bgrne- og Familiechef
samt en Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschef. Familie- og Dagtilbudschefen tiltraeder den nye
stilling som Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschef og stillingen som Bgrne- og Familiechef opslds
eksternt.

2. Bgrn- og Ungeforvaltningen

Forvaltningen ledes af en direktgr og vil med ansaettelsen af en ny Bgrne- og Familiechef besta
af fire omrader med hver en chef:

o Dagtilbuds- og bgrnesundhedsomradet
e Skole- og radgivningsomradet

e Bgrne- og familieomradet

e Sekretariatet

Bgrne- og Familiechefens ansvarsomrade vil vaere:
« Familiesektionen (myndighed og skole/forebyggelsesradgivere)
e Bgrne- og Familiehusene

Bgrne- og Familiechefen har til opgave at std i spidsen for et omrade med et samlet budgetan-
svar pa ca. 201 mio. kr. Heraf gar ca. 174 mio. kr. til foranstaltninger, indsatser og kompense-
rende ydelser og ca. 27 mio. kr. til Familiesektionen (myndighedsomradet).

Bgrne- og Familiechefens omrade bestar af fglgende enheder:
e Familiesektionen (myndighedsafdeling): 52,3 arsvaerk
e Bgrne- og Familiehusene: 60,9 arsveaerk (dagbehandling 44,3 rsvaerk og dggn/@ster-
vang 16,6 arsveerk)
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Der er over arene tilfgrt familieomradet flere ressourcer pd bdde foranstaltningsomradet og

myndighedsomradet.

2.1 Feaelles Retning

I Bgrn og Unge i Holstebro Kommune arbejder vi med udgangspunkt i “Faelles Retning”, som er
en model, der blev implementeret i 2021. Fzlles Retning giver et samlet overblik over sam-
menhangen mellem vores Bgrne- og Ungepolitik, Faelles Peedagogisk Fundament og vores red-
skaber, metoder og arbejdsgange. Derudover er modellen med til at illustrere, hvordan vi i Bgrn
og Unge samarbejder og understgtter et feelles mal - at alle bgrn og unge skal have et godt liv

bade nu og i fremtiden.
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Feelles Retning kalder pa et vedvarende fokus pa implementering og forankring. Derfor er der
0gsad nedsat et "Udvalg for Feelles Retning” (UFFR) med henblik pa at skabe en organisering
omkring arbejdet med Faelles Retning, der understgtter implementering og forankring heraf, sa

Feelles Retning bliver feelles for alle - bade nu og i fremtiden.
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Bgrne- og Ungepolitikken

Holstebro Byrdd vedtog i 2018 Bgrne- og Ungepolitikken: Holstebro Kommunes Bgrne- og

Ungepolitik

Bgrne- og Ungepolitikken er én af kommunens tre tvaergdende politikker, og der arbejdes derfor
bredt ind i politikkens temaer i de forskellige politiske fagudvalg.

Bgrne- og Familieudvalget har med udgangspunkt i politikken vedtaget en malsaetning om, at
der i 2023 og 2024 skal vaere fokus p&, at bgrn og unges perspektiver skal szette retning for
vores arbejde med Bgrne- og Ungepolitikken. Bgrn og unges perspektiver skal bade vaere ud-
gangspunkt for de indsatser, vi saetter i gang og bruges til at undersgge, om vi lykkes.

2.2 Organisationen

Direktgr for Bgrn
og Unge

UU-Nordvestjylland

Skole- og
Radgivningschef

Dagtilbuds- og

Bernesundhedschef

| | Folkeskoler og

landsbyordninger

Borne- og
Familiechef

Sekretariatschef

Institutioner

Ungdomsskole

Dagplejen

Familiesektionen

Sekretasrgruppen

| | Specialkompe-

tence Holstebro

Den kommunale

| tandpleje

1
[ Afd. Elleb=k

| Afd. Ngrreland

Sundhedsplejen

1
| Afd. Stora

Familiehuset

S5E

Videnscenter

3. Stillingen

Berne- og
Familiehusene

@konomi og
Analyse

1
| Godth8bsveij
1

| Malehuset
I

| @stervang

Digitalisering,
udvikling,
kommunikation

Ledelse af ledere er én af dine kernekompetencer

Pa=dagogik og
Laering

Personlig

| Assistent

Vi har dygtige og rutinerede ledere pd alle niveauer og dette gezelder ogsd for de ledere, der
refererer til Barne- og Familiechefen.
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Lederne har en berettiget forventning om at fa en dygtig chef, som formar at fastholde et
respektfuldt samarbejde, og som kan std fast, nar det kraeves.

Vi er optaget af, at Holstebro Kommune og omradet for Bgrn og Unge er attraktiv som arbejds-
plads. Vi forventer, at du arbejder offensivt med udvikling af medarbejdernes indflydelse pa
arbejdspladserne bl.a. gennem vores MED-organisation.

Vores L-MED i Familiesektionen er pa den baggrund derfor ogsa blevet anderledes sammensat
med en bredere repraesentation, da det er vurderet ngdvendig for at sikre en feelles forstaelse
og retning i arbejdet. Derudover er der et L-MED i Bgrne- og Familiehusene. Det taette samar-
bejde og inddragelse af disse i beslutningsprocesser skal fortsaette. Som chef vil du indgd i
vores Falles-MED i Bgrn og Unge.

Arbejdstilsynet har netop i november 2023 afsluttet en sag i Familiesektionen om arbejds-
mangde og tidspres, efter at der har vaeret et vejledningsforlgb.

Dine opgaver, som medlem af chefgruppen i Born og Unge, skal have dit fokus

Vi har store ambitioner om at blive endnu dygtigere til at arbejde sammen i Bgrn og Unge, og
med resten af koncernen Holstebro Kommune. Direktionen er velfungerende, og vi er generelt
en veldrevet kommune, og den tendens er vi ambitigse om fortsaetter.

Du skal bidrage til dette samarbejde pa alle niveauer. Bgrnenes trivsel, udvikling og lzering er
vores feelles sag, og vi skal blive endnu dygtigere til at arbejde sammen om barnets hele liv.

Chefgruppen gar forrest og saetter en faelles dagsorden til gavn for alle bgrn og unge i Holstebro
Kommune. Det er ogsa i dette team, vi finder en del af vores inspiration til at omsaette Holstebro
Kommunes strategiske satsninger til virkelighed for borgere og medarbejdere.

Du bliver en del af den samlede ledelse af Bgrn og Unge med et driftsansvar for Bgrne- og
Familieomradet. Foruden dig bestdr chefgruppen i Bgrn og Unge af:

- Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschef
- Skole- og Radgivningschef
- Sekretariatschef

Det er en chefgruppe der hjeelper hinanden, stdr sammen og som er faelles om visionen om, at
alle bgrn og unge skal have et godt liv nu og i fremtiden. Chefgruppen skal fortsat opleves som
tydelig og velfungerende, som er sammen om “Feaelles retning” i Bgrn og Unge. Det forventes
generelt, at du er en aktiv og konstruktiv medspiller og byder ind p& tvaers af organisationen -
b&de i Barn og Unge og i Holstebro Kommune generelt.

Du vil sdledes ogsa fa gode chefkolleger fra de andre forvaltninger, hvor det gennemsyres af,
at vi har kulturen til forskel. Vi hjaelper og understgtter hinanden i de tvaergdende opgaver.

Borne- og Familiechefen er ansvarlig for det specialiserede bgrnesociale omrade i
Holstebro Kommune

Det forventes, at du med sikker hdnd kan radgive direktgr og udvalg pa dit chefomrade. Det
forventes, at du er ganske velorienteret i de lovgivningsmaessige rammer pa omradet. Det
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specialiserede bgrnesociale omrade er fra 0 til 18 (23) &r og omhandler bade det klassiske
socialomrade samt bgrn og unge med funktionsnedsaettelser.

Du skal have forvaltningsmaessig flair og selvstaendigt kunne agere i det ledelsesmaessige og
politiske rddgivningsfelt. Du kommer til at deltage i mgderne i Bgrne- og Familieudvalget. Det
forventes derfor, at du er ansvarlig for dagsordener og indstillinger i konkrete sager. Du vil i
processen blive understgttet gennem Sekretariatet.

Fagligt og skonomisk ansvar er en nogleopgave for Borne- og Familiechefen

Du har det samlede ansvar for driften og udviklingen i Bgrn og Familie. Du skal bade ga foran
og stgtte op og udvikle dine ledere. Der er dygtige ledere i din organisation, som har behov for
en der er sikker pa retningen, og at den star pa et stabilt fagligt fundament.

Du har ogsd ansvaret for gkonomien. P& grund af budgettilfgrslen har der gennem de sidste par
ar veeret balance mellem budget og forbrug. Den udvikling skal fastholdes gennem din ledel-
sestilgang og styring af gkonomien, hvor du understgttes af gkonomimedarbejdere. Men det er
dig der har ansvaret.

I lighed med andre kommuner opleves der nu ogsa et begyndende gkonomisk pres pa foran-
staltningsdelen. Det arbejdes der bl.a. med gennem et teettere samarbejde mellem myndighed
(Familiesektionen) og udfgreromradet (Bgrne- og Familiechusene). Et arbejde der fortsat skal
veere fokus pa.

3.1 Bgrne- og Familiechefens succeskriterier

Med erfaring fra familieomradet er du helt sikkert bekendt med mange af opgaverne pd omra-
det. Der er mange spaendende opgaver, og ogsa en del specifikke opgaver og forventede suc-
ceskriterier:

- Etablering og forankring af ny afdeling, hvor dit kendskab og erfaring fra omradet er en
god forudseetning.

- Ledelse af ledere og du bliver en chef, som medarbejderne kender og som kender dine
ambitioner og den retning du saetter i dialog og samarbejde med organisationen.

- Implementering af Barnets Lov og de bagvedliggende nationale dagsordenener og for-
ventninger.

- Implementering af DUBU - IT fagsystem. Myndighedsomradet har ikke aktuelt et fagsy-
stem, men et EDH-system. Der er planlagt implementering af DUBU i fordret 2024.

- Understgtte implementeringen af strategi for styrket fremmgde i skolen.

- Et myndighedsomrade, hvor der tidligere har veeret hgj medarbejderomsaetning og triv-
selsudfordringer. Omradet er rigtig godt pa vej - ikke helt i mal, men alle arbejder posi-
tivt og aktivt for at det bliver bedre, og der er gode resultater i form af lavere medarbej-
deromsaetning og lavere sygefraveer.

- Stigende sagstal pa myndighedsomrddet, som skal fglges, og som ogsd er baggrunden
for at der er tilfart omradet flere ressourcer. Der pagar et arbejde med revidering af
serviceniveauet, som en del af Barnets Lov.
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- Arbejde med sagsflow og virkningsfulde indsatser i Bgrne- og Familiehuset med det for-
mal at leve op til kravet om straks iveerksaettelse af stgttende indsatser.

- Binde myndigheds- og udfgreromradet teettere sammen. Lederne og medarbejderne er
sammen om opgaven og der er potentialer i samspillet, der kan styrkes ift. den mal-
gruppe og tilbud vi skal have til bgrn, unge og deres familier i Holstebro Kommune.

- Stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, som der er stort fokus pa og de bagvedlig-
gende problemstillinger. Der er sat en god retning gennem bl.a. ny strategi for styrket
fremmgde i skolen, som skal understgtte en tidligere og taettere indsats i samarbejde
mellem skole og PPR (Videncenteret).

- Tveerorganisatorisk samarbejde med dine chefkolleger, hvor du giver af dig selv og med-
virker til der fortsat er hgj grad af tillid til hinanden, og vi lgfter i flok.

Vi synes selv, at det er spaendende opgaver. Du understgttes ogsa af et velfungerende Sekre-
tariat, og du er aldrig alene om opgaven, men ansvaret er dit.

4. Profilen

Vi ved godt, at ingen opfylder alle krav, men vi vil g efter en kandidat, som pa langt de fleste
punkter opfylder kravene. De personlige kompetencer har sarlig betydning for os. Vi ved, at
det er menneskerne i organisationen, der skaber resultater, og vi kan leere hinanden meget,
men dine grundlzeggende menneskelige kvaliteter og din heraf fglgende evne til at lede organi-
sationen er seerlig vigtig for os.

Formelle kompetencer/erfaringer og baggrund

Vi forventer, at du har ledelseserfaring fra det bgrnesociale omrade. Du m& meget gerne have
forvaltningsmaessig erfaring, og din baggrund ggr dig til en sikker navigatgr bade op, ned og ud
i organisationen. Du har formentlig en relevant videreuddannelse. Din baggrund sikrer os ad-
gang til et nyttigt professionelt netvaerk, og du kan aktivt bruge det til at skabe nye relationer.

Du kan dokumentere dine ledelsesmaessige, gkonomiske og udviklingsmaessige resultater, og
du har vist andre steder, at du har udsyn og kan skabe resultater i samarbejde med andre bade
indenfor og udenfor den kommunale organisation.

Vi forventer, at du har en sund og baeredygtig balance mellem dit arbejdsliv og dit private liv,
og at du kan veere en god rollemodel for dem, du leder og dermed en staerk repraesentant for
Holstebro Kommune.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer
Bgrne- og Familiechefen skal veere et markant fyrtdrn pa sit ansvarsomrade. Det betyder, at
vi sgger efter en:

e staerk faglig profil
e med staerke formidlingskompetencer
o strategisk taenkende chef med fokus pa resultater for feellesskabet
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o med analytiske kompetencer og systematiske handlemader, som kan saettes i spil pa
alle niveauer i organisationen

¢ med evne til at skabe tillid omkring sig ved at vise tillid til andre

¢ med staerke kompetencer for delegation og evne til at understgtte andres kompetencer

e dygtig og effektiv beslutningstager til en organisation, hvor meget skal ggres for min-
dre

¢ med et engagerende vaesen og godt humgr

Stillingen som Bgrne- og Familiechef i Holstebro Kommune abner mange muligheder for din
videreudvikling i rollen som kommunal chef og topembedsmand. Du far saledes mulighed for:

e at veere med til at tegne udviklingen af Bgrn og Unge og vaere med til at fgre de politi-
ske ambitioner ud i livet

e at afprgve og/eller videreudvikle dine kompetencer i samspillet med det politiske ud-
valg

e atindgd i en samarbejdende chefgruppe, hvor ambitionsniveauet er hgjt, og hvor psy-
kologisk tryghed og humor kendetegner hverdagen

5. Holstebro Kommunes ledestjerne og den over-
ordnede organisering

Holstebro Kommunes overordnede personalepolitik tager udgangspunkt i visionen "Kulturen til
forskel”. Der er formuleret vaerdier og en “faelles ledestjerne”, der illustreres saledes:

Trovaerdighed

Engagerede
medarbejdere

Respekt for det
politiske styre

Gleede
synligog tydelig @888, Udvikling
kommunikation )

4 Udsyn

Ledelses-
og service-
orienteret

Helhedsorienteret
“Vi - Vi"

Kreativ og
utraditionel
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Den overordnede organisering er som faglger:

Kommunaldirektgr
Lars Mgller

v'ml;?;;:ur paly YelvaDiBr;et(rt:l:oldt Direktgr Direktar Direktgr
Claus Brandt Farean Anders Debel Helle Stgve Mette Hgjborg
—— BORGMESTERKONTOR
—— BORGERSERVICE
SocIAL TEKNIK BZRN e

. @KONOMI, IT & DIGITALISERING, oG OG oG ARBEIDS-

PERSONALE & JURA, INDK@B, SUNDHED MILIg UNGE MARKED

FORSIKRING OG INTERN SERVICE

HR OG UDVIKLING,
KOMMUNIKATION

6. Ansattelsesprocessen og kontaktoplysninger

Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Helle Stgve, Direktgr for Bgrn og Unge

e Peter Foged Mikkelsen, Skole- og Radgivningschef

e To lederrepreesentanter (en fra myndighed og en fra udfgrer)

e To medarbejderrepraesentanter (fordelt pd en fra myndighed og en fra udfgrer)
e Reprasentant fra HR

Du skal sgge stillingen online p& Holstebro Kommunes hjemmeside senest 4. januar 2024 kl.
10.00.

Der afholdes fgrste samtale 10. januar 2024.

Der udveaelges 2-3 kandidater til anden samtale, som afholdes 15. januar 2024. Disse kandidater
forventes at deltage i testforlgb imellem de to samtaler samt en individuel samtale med Direk-
tgren for bgrn og Unge. Samtalen med direktgren er reserveret til 12. januar 2024, men fast-
laegges efter naermere aftale.

Det forventes, at den nye chef for Bgrne- og Familieomradet kan tiltreede 1. marts 2024. An-
saettelse sker efter aftale om aflgnning af chefer pa kontraktvilkar.

Du er meget velkommen til at kontakte Direktgr for Bgrn og Unge Helle Stgve pd mobil 2917
3432, hvis du gerne vil vide mere om stillingen.
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