Sundhed, Omsorg og Handicap

Job- og personprofil — Myndigheds- og sekretariatschef Skanderborq
Kommune

Sundhed, Omsorg og Handicap
Sundhed, Omsorg og Handicap (SOH) har ca. 1.700 medarbejdere og bestér udover Fagsekretariat af
otte kontraktomréder, som er:
« Aktivitet og Traening der er en tveergiende funktion i SOH.
+  Vores Kaokken der er det kommunale produktionskgkken, som leverer mad til Landsbyen
Selund, kommunens plejecentre, specialcenter, caféer og borgere i hjemmeplejen.
« Fire plejedistrikter der rummer bade plejecentre, hjemmepleje og sygepleje
+ Landsbyen Sglund der er Danmarks stgrste bo- og aktivitetstilbud for mennesker med betydelig
og varig funktionsnedsattelse.
« Skanderborg Fallesskaberne der er bo-, aktivitets- og samvaerstilbud for mennesker med
nedsat funktionsevne.

Som myndigheds- og sekretariatschef indgér du i chefgruppen for SOH sammen med otte chefkolleger
og chefen for SOH. Chefgruppen mgades fast to gange om méneden, og vi forventer, at du i det daglige
har et teet samspil med dine chefkolleger.

Fagsekretariatet

Du kommer til at sté i spidsen for fire dygtige og ansvarsfulde ledere, som gnsker et teet samspil med
dig om udviklingen af Fagsekretariatets opgaver, ledergruppen som team, vores falles arbejdsplads og
koblingerne til alle de vigtige samarbejdspartnere.

Der er ca. 90 medarbejdere ansat i Fagsekretariatet, fordel pa de fire afdelinger:

¢ Konsulentafdelingen (sekretariat til understottelse af det politiske niveau og chefgruppen, samt
mange forskellige funktioner til understattelse af drift og udvikling i kontraktomraderne)

e Specialriadgivningen (myndighed pa handicap- og socialpsykiatriomradet)

e Visitation og Hjzelpemidler (myndighed pi aldreomradet)

e Okonomi og Administration

I Fagsekretariatet er der et godt og teet samspil med LokalMED-udvalget (som du er formand for) og de
faglige repraesentanter. De forventer at blive lyttet til og er konstruktive medudviklere af arbejdspladsen,
som de holder meget af.

Vi er en arbejdsplads, hvor det har hgj prioritet, at vi bade gor det godt, og har det godt.

Hos os er det menneskelige mgde i centrum, hvad enten det er mellem kolleger eller mellem en
medarbejder og en borger. Ud fra denne tankegang er vores opgave at hjelpe den enkelte borger og
faellesskabet med at finde egne ressourcer til at vaere aktiv og tage ansvar.

Det er vigtigt for os, at du er optaget af kerneopgaverne i hele SOH, at du finder dem vigtige, og at du er
ambitigs med, at vi skal ggre en positiv forskel.

Vaesentlige bevagelser og tendenser

For at lykkes i jobbet er der nogle vaesentlige bevaegelser og tendenser, som det er vigtigt, at du er

opmarksom pé og tager ansvar for at arbejde med i bidde smé og store faellesskaber i Skanderborg

Kommune. Det er forhold, som betyder meget for din made at vere leder pi. En rackke af disse er

nationale, og skal have et lokalt praeg, andre er helt lokale i SOH:

e Felles svaere problemer: I hele Skanderborg Kommune stér vi overfor at arbejde pa nye mader
ivores faelles tvaergdende samarbejde. Vi er pa vej ind i et faelles strategisk samarbejde omkring det
vi kalder Fealles svaere problemer. Problemer/udfordringer som ikke kan lgses indenfor eget
ledelsesomrade og med kendte metoder og arbejdsgange. Det kraever nytenkning i forhold til
involvering, metoder, processer, samarbejde mv.
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Frisaettelse: En national bevaegelse som vi endnu kun har set begyndelsen pa. Men med baggrund
i Skanderborg modellen og kulturen i Skanderborg, som bygger pd en udpreget grad af
decentralisering, si er vi allerede langt pd det omrade, omend vi ogsa stadig har lang vej igen. Vi
ognsker en endnu hgjere grad af friseettelse til ledere og medarbejdere til at treffe faglige
beslutninger helt teet pd og sammen med borgerne med fokus pa vores felles formal og kerneopgave.
Samtidig arbejder vi pd en endnu staerkere forpligtelse af den enkelte pa faellesskabet gennem fokus
pé helhed og koordinering. Vi gnsker mindre hierarkisk ledelse og mindre af traditionelle stabs-
/sekretariatsforstaelser. Det stiller krav til nye méde at lede pd, og nye méader at arbejde pa for vi
ansatte i Fagsekretariatet.

Afbureaukratisering: Med en udfordringsret og -pligt til alle chefer og kontraktholdere, ja til alle
ansatte i Skanderborg Kommune, sé er der sat fokus pa afbureaukratisering og forenkling til gavn
for bide borgerne og vi ansatte. Ungdige regler og arbejdsgange skal identificeres og afskaffes.
Ungdig dokumentation skal undgés. Maeder skal vaere meningsfulde og udbytterige. Kort sagt sa skal
vi arbejde hardt pa at identificere og eliminere pseudoarbejde — arbejde som kan ligne og foles som
rigtigt arbejde, men som ikke gor nogen positiv forskel for borgerne, vores formal og kerneopgave.

Myndighed og visitation pa nye mader: Med en kommende ny eldrelov forventer vi, at der
sattes en ny dagsorden for myndighed og visitation. Mindre BUM, tids- og detailstyring, nye
gkonomimodeller, nye samarbejdsformer og mere frihed til faglige vurderinger og beslutninger helt
tet pd og sammen med borgerne. Vi har meget myndigheds- og visitationsarbejde i Fag-
sekretariatet, sd det bliver et vigtigt fokusomréde i arene fremover. Vi er allerede i gang med at
afprgve nye samarbedsformer pé aeldreomradet, og pa handicap- og psykiatriomradet er vi pa vej til
en to-arig prevehandling, hvor vi flytter myndighedsfunktionen ud af Falleden og arbejder med
faelles ledelse af myndighed og den borgernaere kerneopgave.

Opgaver/udfordringer det forste ar for den nye chef

Fé skabt tillidsfulde relationer omkring dig. Det geelder til ledere og medarbejdere i Fagsekretariatet,
chefkolleger, de lokale ledere og ovrige samarbejdspartnere pa Felleden.

Etablere et tet og tillidsfuldt samarbejde i det lokale MED-udvalg, som er et konstruktivt
samarbejdende forum.

Udvikling af din ledergruppe. Der er bade lyst og evne til et godt og konstruktivt samarbejde i
ledergruppen, og der er en forventning om, at du setter dig i spidsen for at indfri det potentiale, der
er. Det gaelder bade i forhold til m@destruktur/-kultur og det daglige samarbejde pa tveers af
afdelingerne.

Fé et godt indblik i og forstéelse for arbejdet i alle otte kontraktomrader i SOH.

Bidrage positivt og konstruktivt til videreudvikling af det gode samarbejde og samspil mellem
Fagsekretariatet og alle otte kontraktomréder i SOH.

Skabe overblik over den gkonomiske situation — og sikre et regnskab i balance.

Bidrage aktivt og konstruktivt til arbejdet med de felles sveere problemer pa tveers af hele
Skanderborg Kommune.

Komme godt pé vej med at afprove nye made at teenke myndighedsarbejde og visitation pa.
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Personprofil
Ansggere til stillingen vil ud fra en helhedsbetragtning blive vurderet p4 ledelsesmassige, personlige og
faglige kompetencer. Vi ved godt, at vi nok ikke kan fa det hele, men her er vores gnsker.

Ledelsesmaessige kompetencer

e Det er en forudseatning for at kunne lykkes i jobbet, at du er en virkelig dygtig chef og har relevant
lederuddannelse. Erfaring med ledelse af ledere er en fordel, men ikke et krav.

e Du er bevidst om dit ledelsesrum og er genergs og distribuerende i din ledelsesstil, sa det er
naturligt for dig at dele dit ledelsesrum med andre og tilsvarende interessere dig for det, der
foregar i dine kollegers ledelsesrum.

e Du er en synlig og naervaerende leder i hele Fagsekretariatet.

e Du tager din lederidentitet alvorligt og prioriterer den hgjt uden at miste din faglige identitet.

e Du er en dygtig kommunikator, og du formar at samle folk om opgaverne.

e Du har altid kerneopgaven og borgerne i fokus, og med et afbalanceret forhold til ledernes og
medarbejdernes arbejdsglaede — vi skal gore det godt, og vi skal have det godt.

Personlige kompetencer

e Du er nervaerende og mgder mennesker pa en dben og tillidsbaseret méde — vi vaerner om
psykologisk tryghed.

e Du tager teten, har en smittende energi, og du ved, hvor vigtigt relationer og folgeskab er for at
kunne lede medarbejdere og fa dem til at vokse.

e Du er handlekraftig og transparent, sa du ger, hvad du siger, og siger hvad du gor.

e Dueristand til via din personlighed og gennemslagskraft at seette en kurs, koordinere og skabe
commitment.

e Det er helt naturligt for dig, at inddrage ledernes og medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer og kvalifikationer i jeres fzlles opgavelgsning.

e Du har situationsfornemmelse og empati, og du har styr pa dit veerdimaessige kompas.

e Du har et godt hoved, sé det er let for dig at sette dig ind i nye ting og at skabe dig overblik.

e Duer god til at saette nye skibe i sgen, og gennem vedholdende opfelgning sikrer du dig, at de alle
kommer godt i havn.

e Du er kommunikativ steerk, bade i skrift og tale.

Faglige kompetencer

¢ Din faglige baggrund er ikke afggrende, men det forventes, at du har indgdende viden om og
erfaring med myndigheds-/visitationsarbejde, som star overfor forandring i den kommende tid,
samt generel viden om og erfaring med sekretariats-/forvaltningsarbejde i en politisk styret
organisation.

e Du har indsigt i veesentlige dele af vores mange fagomrader, s& du har forstaelse for, hvordan vi
som fagsekretariat bedst kan understgotte i en god og konstruktiv dialog.

e Du satter en @re i at std i spidsen for ledere og medarbejdere, der har hgje ambitioner, og du har
flair for at skabe hgj trivsel og arbejdsglede.

e Du brander for det tvaerfaglige, tveerkommunale og tvaersektorielle samarbejde, fordi det er
afggrende for, om borgerne lykkes med at leve det liv, de gnsker.

e Du har viden om og indsigt i digitaliserings- og velfeerdsteknologier, som kan vere med til at
understotte kerneopgaven og drive organisationen pa den mest effektive made, da det er et
vaesentligt felles fokusomréade i hele SOH.

e  Du har en sikker hind, nar det kommer til at danne dig et gkonomioverblik, og du formér at styre
dit budget sikkert i mél, ogsé nar der er brug for serlige prioriteringer.
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Om Skanderborg Kommune

Skanderborg Kommune har godt 65.000 indbyggere. Det er en kommune, der er — og kan — meget. En
fantastisk natur og velfungerende bysamfund ggr, at vi forventer at vaere 70.000 indbyggere i 2030.

Vi er blevet kendt for at arbejde med en Kommune 3.0-tilgang, der rummer en gennemgribende
ambition for mgdet mellem kommunen og borgerne. Ud fra denne tankegang er medarbejdernes opgave
at hjeelpe den enkelte borger og faellesskabet med at finde egne ressourcer til at veere aktiv og tage ansvar.

Den sarlige Skanderborg-kultur er dben og tillidsbaseret, beslutningsvejene er korte, og “Skanderborg-
modellen” med udpraeget lokal beslutningskompetence er udtryk for, at vi ser en veerdi i at treeffe
beslutninger taet pa borgerne. Det er styrende for det gode samarbejde i Skanderborg Kommune, at vi
viser hinanden tillid, skaber relationer, deler ressourcer og teenker nyt.

“"Mennesker mgder mennesker — i Danmarks smukkeste Kommune”. Sddan lyder Byradets vision for
Skanderborg Kommune, og det er ledetrdden i vores faelles opgavelgsning som ansatte i kommunen.
Med visionen understreger vi, at vores opgaver oftest lgses i samspil med andre. Hos os er det menneske-
lige mgde i centrum, hvad enten det er mellem kolleger eller mellem en medarbejder og en borger.

God ledelse er en forudsztning for, at vi lykkes med vores kerneopgave og Byradets vision. Derfor er der
udarbejdet et ledelsesgrundlag, som setter ord pa, hvordan vi teenker ledelse i Skanderborg Kommune,
sé vores ledelsesadfeerd setter retning for den hverdag vi agerer i, og for lasningen af de udfordringer vi
sammen skal mgde.

Vores grundleggende ledelsesforstielse er, at vi sammen skaber ledelse gennem fealles Kurs,
Koordinering og Commitment. Ledelsesgrundlaget praesenterer et serligt fokus pé, at der er noget vi
skal holde fast ved, noget vi skal gore mere af, og noget vi skal ggre mindre af for, at vi kan lgse
ledelsesopgaven i Skanderborg Kommune. Det afspejler sig i fire ledelsesmeassige balancer, som vi skal
balancere pé ny for at veere klar til fremtiden.

Ambitionen med Ledelsesgrundlaget er at skabe et faelles og forpligtende grundlag at agere pa og treeffe
de vigtige ledelsesmessige beslutninger ud fra. Et grundlag for en dialog, hvor vi holder hinanden op
p4, at det er det her, vi mener med god ledelse.

Ansaettelsesvilkar
Du bliver ansat pa overenskomstvilkar, og lgn- og ansattelsesmaessige vilkdr forhandles med den
relevante forhandlingsberettigede organisation.

Rekrutteringsprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Hvis du vil vide mere om stillingen og arbejdspladsen, er du velkommen til at ringe til Morten Ilsge, chef
for Sundhed, Omsorg og Handicap pd mobil 3057 0534. Alle henvendelser behandles fortroligt.

P4 Skanderborg Kommunes hjemmeside kan du bl.a. se information om kommunen og vores politiske
og administrative organisering samt politikker m.m.
Du kan med fordel laese:

e Ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune

e Direktionens Udviklingsspor 2023
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https://www.skanderborg.dk/Files/Files/byraadssekretariat-og-hr/administration/Organisation/ledelse-og-styring-2021/ledelsesgrundlag-skanderborg-kommune-2021.pdf
https://www.skanderborg.dk/Admin/Public/DWSDownload.aspx?File=%2fFiles%2fFiles%2fbyraadssekretariat-og-hr%2fadministration%2fOrganisation%2fledelse-og-styring-2021%2fDUS+2023+okt22.pdf
https://www.skanderborg.dk/
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Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmassige og personlige kompetencer,
der er beskrevet her i jobprofilen.

Ansettelsesudvalgets vurdering vil tage afseet i:

e  De skriftlige ansggninger og CV

e Fgrste og anden samtalerunde

e Personprofil og kognitiv test fra PeopleTools pa kandidater, som inviteres til anden samtalerunde
e Caseiforbindelse med anden samtalerunde

e Referencer

Ansattelsesudvalget er sammensat af:

e  Morten Ilsge, chef for Sundhed, Omsorg og Handicap

e Anne-Marie Kruse, kontraktholder for Landsbyen Sglund

e Lisbet Birkelund Schjedt, leder af Konsulentgruppen

e Tina Oelgaard, leder af @konomi og Administration

e  Alice Clausen, HK-tillidsrepraesentant og ansat i @konomi og Administration
e Linda Skovbjerg, DS-tillidsrepraesentant og ansat i Specialrddgivningen

e Katrine Dalgaard, AMR og ansat i Visitation og Hjaelpemidler

e Niels Jorn Danielsen, ansat i Ledelsesunderstottelsesteamet i Konsulentgruppen
e Flemming Jensen, reprasentant for Seniorradet

e Lis Rosenkilde, Rekrutterings- og HR-konsulent ved Skanderborg Kommune

Tidsplan for anszettelsen

Ansggningen vedlagt CV med relevante oplysninger mv. sendes elektronisk via stillingsopslaget pa
www.skanderborg.dk/job

e Ansggningsfrist den 5. november 2023

e  Udvelgelse af kandidater til samtale den 9. november 2023

e 1. samtalerunde den 17. november 2023

e Udfyldelse af personprofil og kognitiv test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca. en time og kraver
ikke fremmgde)

e Tilbagemelding pa personprofil og test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca. halvanden times samtale
med rekrutteringskonsulenten)

e 2. samtalerunde den 23. november 2023 om eftermiddagen

e Tiltraedelse i jobbet den 1. januar 2024
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