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Indledning

Vi sgger en staerk og kompetent profil, som i samarbejde med skoleomradets mange
aktgrer, kan veere med til at udvikle Sevel Skole og Bgrnehus, samt bidrage i arbejdet
med bredere bgrnefaellesskaber i Holstebro Kommune.

Som skoleleder for Sevel Skole og Bgrnehus bliver du del af et staerkt faellesskab.
Bade pa skolen og blandt de andre ledere i Bgrn og Unge, hvor vi deler erfaringer og
udvikler faglige Igsninger sammen. Vi har tillid til hinanden og deler abent bade
succeser og udfordringer.

Du bliver en del af en organisation, hvor vi er opmarksomme pa hinanden og gerne
gar en ekstra mil for faellesskabet. Du kommer med i en ledergruppe, hvor
ambitionsniveauet er hgjt, kommunikationen tydelig og arbejdet effektivt - og hvor
ogsa humor kendetegner hverdagen.

Den decentrale beslutningskraft er hgijt prioriteret, fordi vi tror pa, at det lokale ansvar
skaber de bedste skoler og dagtilbud. Som leder er du i hgj grad med til at pavirke og
tegne skolens udvikling, hvor dine visioner kommer til udtryk pa en god made.

Du far derfor et ledelsesrum, hvor du kan udfolde og udvikle dit potentiale til at blive
en rollemodel, et fyrtarn pa dit ansvarsomrade og en staerk repraesentant for
Holstebro Kommune.

Du far adgang til kvalificeret sparring, og der er iveerksat et lederudviklingsforlgb pa
omradet for at understgtte skoleledelserne i arbejdet med at give en bredere vifte af
bagrn og unge muligheder for at deltage i det almene skoleliv.

Nar du begynder i stillingen, sikrer vores introduktionsplan dig en god start med info
og netvaerk - og du far ogsa en anden skoleleder som mentor.
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Sevel Skole og Bgrnehus

Sevel Skole og Bgrnehus er en landsbyordning i Holstebro Kommune. Her er skole
med 0. - 6. klasse med samlet 110 elever, sfo med 51 bgrn og et dagtilbud med 32
bgrn. Skolen daekker et stort lokalomradet.

P& stedet er der 21 ansatte, der bestar af bade laerere, peedagoger, medhjzelpere,
teknisk serviceleder, skolesekretaer mv. Lederteamet bestar af skolelederen og en
viceleder, Vicelederen har det daglige driftsansvar for dagtilbud og sfo. Det er
forventningen, den daglige ledelse sker i et staerkt samarbejde og opgavefallesskab.

Skole og Bgrnehuset er en DUA-instition (De Utrolige Ar), hvor personalet er uddannet
indenfor et anerkendende bgrnesyn med vaegt pa relationer mellem bgrn og voksne.
En af landsbyordningens styrker er naerheden, hvor alle kender alle. Den rgde trad i
samarbejdet fra dagtilbud til skole er tydelig i hverdagen.

I dagtilbud og sfo arbejdes konstiuereligt med det padagogiske leeringsmiljge i et
bagrneperspektiv. Et af styrkerne er sammenhaangen fra dagtilbud skole og sfo.

Faellesbestyrelsen har besluttet fglgende vaerdigrundlag for Sevel Skole og Bgrnehus:
Vi arbejder med at skabe et trygt og leererigt borneliv gennem:

e Gode relationer

e Kompetente medarbejdere

e Foraeldres engagement

e Gensidig empati

Sevel Skole og Bgrnehus er kendetegnet ved et steerkt foraeldreinvolvering og -
engagement. I Igbet af aret er en raekke traditionelle arrangementer, som skaber
faellesskab, men som ogsa gerne ma udvikles. Skolen er beliggende i et staerkt
lokalomrade med mange arrangementer og en tradition for et taet samarbejde.

Faellesbestyrelsen har i den seneste periode haft et udbytterigt fokus pa at styrke
kommunikationen og samarbejdet mellem skole og hjem.

Skolen har et gkonomisk merforbrug. I samarbejdet mellem de nye skoleleder og
forvaltningen vil der blive lavet en afviklingsplan, der understgtter en god drift lokalt
pa skolen.
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Skoleomradet i Holstebro Kommune

I Holstebro Kommune er der 16 folkeskoler, en specialskole og en ungdomsskole, som
udggar feellesskabet og er taette samarbejdspartnere.

Skoleomradet er kendetegnet ved

o Et staerkt faellesskab i opgavelgsningen. P3 ledelsesniveau deles erfaringer, sparres
og udvikles Igsninger sammen

e En prioritering af den decentrale beslutningskraft. Det lokale ansvar for
skoleudvikling, gskonomistyring og indsatser har en stor veerdi for at skabe de bedst
mulige skoler

e En hgj grad af tillid og 8benhed. Vi har tillid til hinanden og deler bade succeser og
udfordringer

I Holstebro Kommune har vi gennem de seneste ar set, at flere elever er visiteret til
specialiserede skoletilbud. Vi er optaget af, at flere skal lykkes lokalt pa de almene
skoler. Det krzever specialpaedagogiske kompetencer, sparring, fleksible lzeringsmiljger
og steerkt samarbejde. Ambitionen er, at alle elever skal trives og udvikle sig - at de
har et godt liv - bade nu og i fremtiden.

Der har Bgrne- og Familieudvalget efter en involverende proces med skolerne besluttet
ti indsatser for bredere bgrnefaellesskaber, der skal understgtte at flere bgrn lykkes i
almenomradet:

1. Styrkelse af almenpadagogikken

2. Uddannelse af interne ressourcepersoner i "Vejledning i bredere bgrnefaellesskaber”
3. Organisering og opfglgning af indsatser

4. Lokal kompetenceudveksling i Holstebro Kommune

5. Styrkelse af foraeldresamarbejdet

6. Styrkelse af fritidspaedagogikken

7. Overgange og sammenhaenge

8. Prioritering af Videncenterets opgaver

9. Strategi for styrket fremmgde

10.Bredere Bgrnefeellesskaber i dagtilbuds- og bgrnesundheds - samt familieomradet

Indsatserne iveerksaettes fra skoledaret 2024-25 og der fglges op pa resultater pa bade
kommune- og skoleniveau. I samarbejdet mellem skolerne udarbejdes handleplaner
for den enkelte skole.
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Born og Unge i Holstebro Kommune

Sevel Skole og Bgrnehuser en del af Bgrn og Unge i Holstebro Kommune, hvor der er
vedtaget en raekke politiske ambitioner.

Holstebro Byrad vedtog i 2018 en ny Bgrne- og Ungepolitik.

Bgrne- og Ungepolitikken

Tryg opvaekst Udviklende Sammenhang og Selvstandige valg Krop og bevagelse Kunst og kultur
faellesskaber helhed
Bern og unge har Bern og unge har Bern og unge har brug Bern og unge udvikles
potentiale. Bem og unge er Bern og unge vil mede mange muligheder. for at bevaege sig. gennem kunst og
forskellige. forandringer. kultur.
Potentialet udvikles Selvstaendige valg Fysisk aktivitet og
og udfoldes gennem Udviklende Sammenhasng og bygger pa bevaegelse styrker Kunst og kultur giver
relationer. feellesskaber helhed pa tveers af ansvarlighed og kritisk bern og unges trivsel. udsyn og identitet pa
anerkender og forandringer styrker teenkning. tvaers af etniske og
Alle bern og unge imedekommer livsduelighed. Alle bern og unge skal sociale skel.
skal understettes og forskelligheder. Alle bern og unge skal have mulighed for at
udfordres gennem en Alle bern og unge skal veere i stand til at deltage i forskellige Alle bern og unge skal
tryg opvaekst. Alle bern og unge skal opleve sammenhang traeffe valg med former for leg, udtryk gere sig erfaringer
opleve, at de har og helhed i modet respekt for sig selv og og bevaegelse. med kunst og kultur.
noget at bidrage med. med forandringer. andre.

Bgrne- og Familieudvalget har besluttet, at den politiske malsaetning med Bgrne- og
Ungepolitikken fglgende:

I 2023 og 2024 skal bgrn og unges perspektiver saette retning for vores arbejde med
Borne- og Ungepolitikken. Barn og Unges perspektiver skal bdde vaere udgangspunkt
for de indsatser, vi saetter i gang og bruges til at undersgge, om vi lykkes.

Den enkelte skole eller dagtilbud forventes at iveerksaette indsatser i forhold til
malsaetningen.

P& ledermgder og i samarbejet har vi arbejdet med Fzelles retning Bgrn og Unge, der
bade bestar af Bgrne- og Ungepolitikken, Fzelles Paeedagogisk Fundament og den
daglige, lokale praksis.
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BORNE- OC UNGE POLITIK
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Organisationen i Bgrn og Unge bestar af en direktgr og fire chefer:
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Direktor
Helle Stove
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Skolelederen refererer til skole- og radgivningschefen.
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Stillingen

Som skoleleder har du den gverste paedagogiske, personalemaessige, administrative
og gkonomiske ledelse af skolen. Dette foregar i samarbejde i lederteamet,
medarbejdere og bestyrelse.

Vi laegger seerligt vaegt pa fglgende dele af opgaveportefgjen:

Paadagogisk ledelse

Du er den lokale ansvarlige for det paedagogiske tilbud og den paedagogiske udvikling.
Det sker med afsaet i den faelles retning i Bgrn og Unge samtidig med at de lokale
kulturer og indsatser har stor betydning. Der er et szerligt fokus pa at skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever samt skabe fleksible laeringsmiljger, hvor alle
elever bade trives og udvikler sig fagligt.

Stabil gkonomisk ledelse

Du er ansvarlig for den gkonomiske ledelse af skole og dagtilbuddet. Sammen med
den gvrige administration og ledelse star du for budgetopfglgning, prioritering og
planleegning. Vi vaegter en stabil drift indenfor den gkonomiske ramme.

Strategisk ledelse og udvikling

Du er i samarbejde med relevante parter ansvarlig for at udvikle skolen og
dagtilbuddet pa et strategisk plan, saledes at tilbuddet udvikler sig og at skolens og
dine visioner kommer til udtryk pa en god made

Medarbejderinddragelse og samarbejde med personalegruppen

Holstebro Kommune skal veere en god arbejdsplads. En vaesentlig faktor er god
ledelse og inddragelse af medarbejderne. Du er ansvarlig for den lokale
medinvolvering i MED-udvalget og personalegruppen, inden der treeffes beslutninger.
Vi vaegter abenhed, transparens og dialog samtidig med ledelsens handlekraft og
ansvar fastholdes.

Sekretaerfunktion for bestyrelse
Du er sekretaer for den lokale bestyrelse og er derigennem ansvarlig for oplaeg,
indstillinger og radgivning.

Resultatfokus

Processerne er vigtige. Samtidig laegges der stor vaegt pa at opna og vise resultater
med hensyn til faglighed, trivsel, mv. Dette indgar i den lokale prioritering og er del af
de arlige skoleudviklingssamtaler med forvaltningen.
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Skolelederens succeskriterier:

Efter 6 maneder i jobbet, forventes det, at den nye skoleleder:

Har etableret et respektfuldt og steerkt samspil med den lokale lederkollega,
medarbejderne og bestyrelsen

Har skabt sig et solidt overblik over eget ansvarsomrade

Har vist, at tilgangen er, at resultater skabes gennem relationer og mennesker
Har indsigt i de data, der beskriver skolen gkonomisk, strukturelt og
indholdsmaessigt

Har skabt et netvaerk pa lederniveau i Bgrn og Unge

Er et kendt ansigt ved bade bgrn og foraeldre pa skolen.

kommende ar forventes det:

At der aktivt arbejdes for indsatser, der styrkeret bredere bgrnefaellesskab

At der fglges op pa resultater for indsatserne for bredere bgrnefzellesskaber

At skolen er praeget af stor medarbejdertilfredshed

At skolelederen har etableret et staerkt samarbejde med de gvrige ledere i Bgrn
og Unge

At skolens merforbrug er nedbragt og samarbejdet med forzeldrene er styrket
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Profilen

Vi er klar over, at ingen opfylder alle krav, men vi vil ga efter en kandidat, som pa
langt de fleste punkter opfylder kravene. De personlige kompetencer har saerlig
betydning for os. Vi ved, at det er menneskene i organisationen, der skaber resultater,
og Vi kan laere hinanden meget, men dine grundlaeggende menneskelige kvaliteter og
din heraf fglgende evne til at lede organisationen er szerlig vigtig for os.

Formelle kompetencer/erfaringer og baggrund

Vi regner med, at du har en leereruddannelse og har eller gnsker at komme i gang
med en lederuddannelse. Det vil vaere en fordel, hvis du har ledererfaring.

Personlige- og ledelsesmassige kompetencer

Skolelederen ma gerne have stor viden pa sit omrade. Det betyder, at vi sgger efter
en leder med:

e Lyst og evner til naervaerende og synlig ledelse med bade bgrn, foraeldre og
ansatte.

e Fokus pd kommunikation og samarbejde

e Vilje til at prioritere gkonomistyring

e Fokus pa de planlaegningsmaessige dele af lederopgaven (skemalaegning,
fagfordeling, mv.)

e Strategisk teenkende med fokus pa resultater for faellesskabet

e Et mindset om at flere bgrn skal lykkes i feellesskabet

e Evne og lyst til at indgad i en politisk ledet organisation

« Aben og inddragende tilgang

e Evner for konstruktiv konfliktlgsning

e Fokus pa anerkendende, stgttende og udviklende personaleledelse

e Et godt humgr og et engageret vaesen

Stillingen som skoleleder i Holstebro Kommune abner mange muligheder for din
videreudvikling i rollen som leder. Du far saledes mulighed for:

e at veere med til at tegne udviklingen af skolen og vaere med til at skabe gode
barneliv og fgre de politiske ambitioner ud i livet
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at indga i en ledergruppe pa tvaers, hvor ambitionsniveauet er hgijt,

kommunikationen tydelig, arbejdet effektivt og hvor humor kendetegner
hverdagen.

at fa et ledelsesrum, hvor du kan udnytte dit potentiale som leder, fa kvalificeret
sparring, hvor der samtidig er respekt for dit ledelsesrum

at blive en del af en organisation, hvor vi er opmaerksomme pa hinanden og gerne
gar den ekstra mil for hinanden

Holstebro Kommune

Visionen for Holstebro Kommune er at saette den kulturelle dagsorden lokalt, nationalt
og internationalt.

For at leve op til visionen, bruger vi kultur:

Som drivkraft for udvikling og vaekst - isaer inden for erhverv, uddannelse og
sundhed

Som den rgde trad i vores driftsopgaver og serviceydelser - der er en drabe af
kultur i alt, vi foretager os

Til at skabe fzelles identitet og til at profilere og markedsfgre Holstebro

I forleengelse af vores vision har vi saerlig fokus pa 3 indsatsomrader:

Kultur og fritid
Uddannelse, erhverv og boseetning
Sundhed og velveere

Holstebro Kommunes overordnede personalepolitik tager udgangspunkt i visionen

For hele koncernen Holstebro Kommunes 5.500 ansatte er der formuleret
ledelsesveerdier og en “faelles ledestjerne”, der illustreres saledes:
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Troveerdighed

Engagerede
medarbejdere

Respekt for det
politiske styre

Gleede
Udvikling
Udsyn

Synlig og tydelig
kommunikation

Ledelses-
0g service-
orienteret

Helhedsorienteret
“Vi- Vi’

Kreativ og
utraditionel

Introduktion

Vi har en introduktionsplan klar, der sikrer dig en god start og er med til at informere
dig om vaesentlige forhold, skabe et netvaerk og give dig ledelsesmeessig sparring.

En anden skoleleder vil fungere som mentor for dig.

Ansaettelsesvilkar

Anseaettelse efter overenskomst. Der indhentes bgrneattest ved ansaettelse.

Holstebro Kommune har indgdet en forhandsaftale med skolelederforeningen,
Holstebroafdelingen, om funktions- og kvalifikationslgn

11
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Tidsplan

Sgg stillingen online pa Holstebro Kommunes hjemmeside senest d. 19. august kl.
08.00.

Der er planlagt fglgende datoer i ansaettelsesprocessen:
Forste samtale: 20. august efter kl. 16.00.
Anden samtale: 26. august efter kl. 16.00.

Inden anden samtale udarbejdes personprofiltest, indhentes referencer og inviteres
eventuelt til 1-1 samtale med skole- og radgivningschefen. Referencer indhentes kun
efter neermere aftale med ansggeren.

Anseettelsesudvalget bestar af:
e Camilla Vestergaard, formand for Faellesbestyrelsen
e Mikkel Ring, foraeldrerepraesentant
e Mette Thggersen, forzeldrerepraesentant
e Camilla Kock, foraeldrerepraesentant
e Camilla Boe, forzeldrerepraesesentant
e Annedorte Ploumand, medarbejderrepraesentant
e Henriette Pedersen, medarbejderrepraesentant
e Malene Skelkjeer, viceleder
e Peter Fogde Mikkelsen, skole- og radgivningschef

Kontakt

Du er velkommen til at kontakte fglgende for naermere informationer:
e Bestyrelseformand Camilla Vestergaard, tIf. 61275101
e Viceleder Malene Skelkjeaer, tIf. 96115623
e Skole- og radgivningschef Peter Fogde Mikkelsen, tIf. 21803371



