Herning
Kommune
NOTAT vedr. anszettelse af Skoleleder til Aulum-Hodsager Skole
1. Indledning.

Vores skoleleder gar pa pension. Derfor sgger vi en ny skoleleder, der med respekt for
skolens kultur og eksisterende vaerdier med nye gjne vil seette retning for skolen sammen
med bestyrelse, elever og medarbejdere.

Stillingen er ledig til besaettelse pr. 1. april 2025 eller snarest derefter.
Stillingen annonceres pa www.herning.dk med ansggningsfrist 2. februar 2025.

Send din ansggning vedlagt cv og eksamensbevis samt gvrige relevante bilag elektronisk via
Herning Kommunes hjemmeside.

2. Om Aulum-Hodsager Skole og ledelsesopgaven:

Aulum-Hodsager Skole er en skole pa to matrikler med feelles ledelse; den tidligere Aulum
Byskole i Aulum by og den tidligere Hodsager Skole beliggende i Hodsager ca. 8 km. fra
Aulum.

Vi har noget pa hjerte. Tryghed, trivsel og faglig udvikling har stor vaerdi og styrkes gennem
dialog og i et teet samarbejde professionelt og med foraeldre. Med inddragelse af barnet og
den unge vil vi motivere og understgtte sammenhold, sammenhang, feellesskab og
engagement.

| Hodsager har vi 45 elever fra 0.- 5.kl. samt SFO for 0.- 4.kl.

| Aulum er der 435 elever fra 0.- 9. kl. samt en SFO for 0.- 4.kl. i egne lokaler.

Skole og SFO har i alt 57 medarbejdere.

Skolens bygninger ligger fysisk i sammenhang med hhv. Aulum Fritidscenter og Hodsager
Multicenter, som vi har et taet samarbejde med om fx lokaler til idraet.

Vi kan tilbyde en spaendende arbejdsplads i udvikling med fokus pa det paedagogiske og
faglige samarbejde om kerneopgaven. Kulturen er praeget af hgj faglighed pa alle omrader
og et godt kollegialt samarbejde.

| lokalomradet er der stor opbakning til skolen, og vi har et godt foraeldresamarbejde.
Skolen er placeret centralt i forhold til dbenskole-tilbud samt foreningsliv.

Skolens ledelse bestar af en skoleleder, en viceskoleleder og en SFO-leder samt en
sekretariatsleder.

Link: https://aulumhodsagerskole.aula.dk/

En stor opgave for den kommende skoleleder bliver at sikre, at skolen har et fortsat fokus p3,
at alle elever trives og laerer, sa sa fa bgrn som muligt ekskluderes af feellesskabet. Ligeledes
skal den nye skoleleder have tydeligt blik for, at skolen har tre matrikler og fem teams, men
er én skole, som skal ledes efter de samme veerdier.

3. Vi s@ger en dygtig skoleleder, der:

e Er ambitigs pa skolens vegne og tgr tage lead pa forandringer.
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e Ervisionzer og tgr udforske nye lgsninger pa skolens opgaver.

o Vaegter dialog og information hgjt og er en dygtig kommunikator — bade skriftligt og
mundtligt.

e Kommer med nye gjne pa skolens praksis.

e Kan navigere i konfliktsituationer med mod og lgse dem pa en konstruktiv og
respektfuld made.

e Ersynlig og tydelig i sin ledelse bade pa almendelen og i SFO.

e Er empatisk, reflekterende og lyttende, men kan samtidig traeffe de beslutninger, der
er behov for.

e Haretvenligt ogimgdekommende vaesen samt evnen til at skabe en positivatmosfaere
omkring sig.

e Veaegter en hverdag med trivsel og faellesskab som vigtige dele af skolens kultur.

4. Din faglige baggrund:

Du har en baggrund som lzerer og kan fremvise solid ledelseserfaring fra folkeskolen - gerne
som skoleleder - suppleret med en diplomuddannelse i ledelse.

Det er vigtigt, at du har stor viden om folkeskolens vilkar og muligheder — bade i forhold til
undervisning og SFO, herunder de paedagogiske, faglige, skonomiske og lovgivningsmaessige
aspekter.

Du skal vaegte samarbejdet med foraldrene, lokalomradet og andre interessenter hgjt.

5. Herning Kommunes Skolevasen:

Herning Kommunes Skolevaesen bestar pr. 1. august 2024 af 23 folkeskoler, en specialskole
og en kommunal ungdomsskole. Skolevaesnet er ledelsesmaessigt forankret i Barn og Laering
i Bgrne- og Ungeforvaltningen med skolechefen som naermeste leder for skolelederen.

Herning Kommunes Bgrne- og Ungepolitik 2023-2027

Herning Kommunes Bgrne- og Ungepolitik for 2023-2027 er udviklet i samarbejde med bgrn
og unge, forzeldre, medarbejdere, foreninger, erhvervslivet og politikere. Politikken danner
rammer for en tidlig og forebyggende indsats, sa alle bgrn og unge er en del af fallesskabet,
trives og udvikler sig i kommunens dagtilbud, skoler, specialiserede tilbud og fritidstilbud.
Politikken skal ses i sammenhang med kommunens gvrige politikker.

Indledning



Formalet med Bgrne- og Ungepolitikken er at saette ramme og retning for udviklingen af
livsduelige bgrn og unge. Alle bgrn og unge, uanset alder og behov, skal have mulighed for et
godt liv, hvor de udvikler kompetencer, der ggr dem i stand til at indga i feellesskaber og
samfundet. Politikken sender et signal om, hvilke vaerdier og tilgange vi har til arbejdet med
bgrn og unge. Politikken er gaeldende for alle bgrn og unge i Herning Kommune.

Bgrne- og Ungesyn

Borne- og Ungepolitikken bygger pa vores falles Bgrne- og Ungesyn “Her skaber vi
venskaber”. Bgrn er fgdt med potentiale og en parathed til at indga i relationer,
kommunikere og danne venskaber. Bgrn og unge er vaerdifulde og har egenskaber uanset
forudseetninger. De voksne omkring b@rn og unge understgtter deres deltagelsesmuligheder.

Herning Kommunes Bgrne- og Ungepolitik foldes ud i tre temaer, som sammen satter en
retning for dialog og handling bade centralt og lokalt:

* Bgrn og unges dannelse og deltagelse i faellesskaber
e Leg, lzering og sundhed for alle bgrn og unge

¢ Forzldre og netvaerk som positive rollemodeller i bgrn og unges liv

| forbindelse med Bgrne- og Ungepolitikken er der udarbejdet en ledelsesstrategi: Hand/l’,
der hvor du er. Denne er ikke en handleplan, der dikterer, hvordan der skal arbejdes, men et
understgttende dialogvaerktgj til Borne- og Ungepolitikken.

Hand/l’, der hvor du er:
Faellesskab, samarbejde og involvering

e Viinsisterer pa at involvere, hvor det er muligt — men inddrager altid bgrnenes
perspektiv

e Viarbejder med ‘samskabt styring’ for at finde Igsninger for barnet og faellesskabet

e Vianerkender, at udvikling sker i relationer: vi taler sammen og giver os tid til flles
refleksion

e Visamarbejder og er tro mod, at ingen faglighed er staerk nok til at sta alene

e Vi prioriterer feelles kompetenceudvikling - ogsa for ledere

Mobilisering af ressourcer

e Vivil veere modige og nyteenkende ift. samspillet med civil- og lokalsamfund,
foreninger og erhvervsliv sa det giver mervaerdi for bgrnene

e Viopsegger pulje- og fondsfinansiering, hvor det giver mening



e Vi har Ilgbende fokus pa optimering og forbedring — vi udfordrer "plejer’,
eksperimenterer og leerer af vores erfaringer

e Viernysgerrige pa nye og andre veje ift. tiltraekning og tilknytning af kompetente
medarbejdere.

Faglighed og gkonomi gar hand i hand
e Vigarlangt for Igsninger naert og lokalt som giver mest mulig hverdag for alle bgrn
e Viudviser god dgmmekraft med faglig stillingtagen og gkonomisk ansvarlighed
o Viforebygger klogt og vidensbaseret i bgrn og unge
e Vivil fokusere pa kvalitetsudvikling af det, vi tillaegger veerdi

e Viforsgger at udnytte og implementerer bgrnerelateret velfaerdsteknologi og ‘ny
teknologi’.

| Herning Kommune tror vi pa, at medarbejderne er vores vaesentligste ressource, som er
helt afggrende for vores bestraebelser pa at skabe de optimale lzerings- og trivselsbetingelser
for bgrn og unge i Herning Kommune.

| Herning Kommune prioriterer vi et staerkt faelles skolevaesen med plads til lokale
prioriteringer. Leder- og medarbejderopgaven er under forandring i disse ar. Det kreever en
teet og inddragende dialog med de relevante parter.

Det anbefales fra forskningen, at skolelederne i deres paedagogiske ledelsesopgave
fokuserer stadigt mere pa kvaliteten i undervisningen — herunder det professionelle
samarbejde mellem skolens medarbejdere, sa de enkelte elever bliver sa dygtige, de kan.
Det indebeerer blandt andet, at skolelederen saetter mal og en klar retning for skolens
didaktiske og paedagogiske arbejde og samtidig sikrer en malrettet kompetenceudvikling af
medarbejderne.

| Barn og Laering afholdes der et obligatorisk introduktionsprogram for alle nye ledere. Der
udarbejdes en individuel kompetenceplan i et samarbejde mellem Bgrn og Lzering og den
enkelte leder.

6. Ledelsesopgaven pa skoler under Herning Kommunes Skolevaesen generelt:

| Herning Kommune vil vi ikke lade gkonomien alene saette dagsordenen, men betragter
dette som en del af rammen for det at drive skole eller dagtilbud i et moderne samfund.



Du forventes at vaere en aktiv personaleleder — bade i forhold til skolens lederteam og
medarbejdergruppen. Samarbejde med forzeldre og nzaervaer i forhold til det paedagogiske
personale er helt afggrende i skolens dagligdag.

Du skal have lyst til at arbejde aktivt med personaleledelse gennem delegation, afgraensning
og opfelgning i skolens lederteam saledes, at personale- og paedagogisk ledelse samlet set
fokuseres og prioriteres. Det er vigtigt at have blik for forskellige potentialer og kunne
arbejde systematisk med malsaetning (selv)evaluering, klasserumsledelse,
kompetenceafklaring og -udvikling.

Du forventes at indga aktivt i udvikling og implementering af nye udviklingsinitiativer — bade
lokalt og kommunalt — alt sammen i samspil med blandt andet medarbejdere, elever,
foreeldre og bestyrelse.

Det forventes, at du deltager aktivt i samarbejdet mellem lederne i Bgrn og Laerings omrade.
Du forventes ogsa at indga i en fortsat udvikling af de etablerede ledernetvaerk ogsa pa
tvaers af skoler og institutioner, hvor sparring og teamarbejde er vaesentlige nggleord.
Desuden forventes det, at du i Herning Kommune indgar i et aktivt samarbejde med Bgrn og
Laering og andre relevante parter.

Desuden er du ansvarlig for sikker og effektiv administration og gkonomistyring.

7. Vil du vide mere:

Du er meget velkommen til at kontakte Skolechef Lene Brandt pa telefon 2288 3370 og
skolebestyrelsesformand Bo Lind Albertsen pa telefon 29863430.

Vi ser gerne, at du besgger skolen, og du kan kontakte sekretariatsleder Susanne Pedersen
21730926/96287497 og traeffe en aftale.

Du kan laese mere om Herning Kommune og Bgrn og Unge (herning.dk) .

8. Ansattelsesprocedure:

Sidste frist for at spge stillingen er 2. februar 2025. Ansggning sendes elektronisk via link til
hgjre pa denne side.

F@rste samtalerunde gennemfgres 17. februar 2025. Anden samtalerunde gennemfgres 26.
februar 2025

Der vil inden fgrste samtale blive tilsendt de udvalgte ansggere et materiale, der skal
forberedes en praesentation omkring til fgrste samtale.

Efter fgrste samtalerunde gennemfgres personprofil og kognitiv test for de ansggere, der
fortseetter til anden samtalerunde.

Der forventes tiltraedelse 1. april 2025 eller snarest derefter.
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9. Ansaettelsesudvalget:

| forbindelse med stillingen er der nedsat et anszettelsesudvalg.

Anszettelsesudvalget bestar af:

Forzeldrevalgte medlemmer af skolens bestyrelse
Medarbejderrepraesentanter fra skolens bestyrelse
Ledelsesrepraesentanter fra skolen

Skolechefen

Herudover deltager en specialkonsulent fra HR samt. Ansaettelsesudvalget anbefaler, hvem

der bgr anbefales ansat i stillingen.

10. Lgn- og Ansattelsesvilkar:

Skolelederen ansaettes som skoleleder ved Herning kommune med tjeneste pa Aulum-
Hodsager Skole. Skolelederen anszettes pa kontraktvilkar, og Ignnen fastsaettes med
udgangspunkt i geeldende overenskomst og forhandsaftale.

Forud for endelig ansaettelse indhenter Herning Kommune referencer. For medarbejdere,
som er i kontakt med b@rn og unge under 15 ar, indhentes bgrne- og straffeattest.



