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Indledning

Den nuvarende forstander gennem mange ar gar pa pension. Derfor sgger Fredensborg
Kommune en ny forstander til Granbohus, som kan bidrage til, at vi fortsat udvikler os og hele
tiden kan gere det lidt bedre for institutionens bern og familier.

Stillingen er af mange grunde en vigtig og meget attraktiv stilling. Her er de vigtigste:

e Granbohus er en stor og veldrevet institution med en klar ambition: at vaere et hjem
uden for hjemmet for bern og unge med vidtgdende fysisk eller psykisk handicap.
Granbohus giver familier et tiltraeengt pusterum, samtidig med at bernene og de unge
far gode oplevelser, skaber netvaerk og far adgang til feellesskaber.

e Som forstander far du ansvaret for en velfungerende organisation, der med stzerke
veerdier, fallesskaber, traditioner og hej faglighed ger en stor forskel for ca. 400
familier.

e Du harsom forstander det samlede ansvar for omkring 150 faste, erfarne medarbejdere
og for ledergruppen, der udgeres af tre afdelingsledere og en souschef. Derudover
indgar du i den samlede ledelsesgruppe i Fredensborg Kommunes Center for Familie
og Unge.

e |kke mindst bliver du en del af en organisation, der har et stort fokus pa faglig kvalitet
og kompetenceudvikling og pa at ansaette de dygtigste medarbejdere med de rette
kompetencer og vaerdier.

e Du far anseettelsessted i naturskenne omgivelser i Fredensborg, men har ogsa ansvar
for vores afdeling i Jaegerspris, vores matrikellese afdeling, Granbo-Tour, og vores

tilbud om hjemmepasning.




Denne job- og personprofil indeholder for det ferste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye forstander vil sta over for (laes afsnittet "Jobprofil’). For det andet indeholder den
en beskrivelse af de kompetencer, som Fredensborg Kommune forventer, at den nye
forstander har (laes afsnittet ‘Personprofil’).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sa ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansaettelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Fredensborg Kommune, Granbohus og jobbet.

Jobprofil

Fredensborg Kommune har store ambitioner pa berneomradet og har derfor lavet en
sammenhangende berne- og ungepolitik for perioden 2023-2026. Vi satter bernene og
familien i centrum og mener, at alle barn og unge uanset forudsaetninger skal have mulighed
for at trives og udvikle deres fulde potentiale. Det er kommunens opgave at understatte alle
bern, ikke mindst dem, der har brug for seerlig omsorg, stette og pleje.

Granbohus arbejder malrettet for at vaere et hjem uden for hjemmet for bern med omfattende
fysiske og/eller psykiske handicap, som bor hjemme. Ambitionen er at skabe et godt barne- og
ungeliv med sociale relationer, oplevelser, legekammerater, uddannelse og inklusion i det
omgivende samfund.

Granbohus har to matrikler, i Fredensborg og Jaegerspris, en matrikellgs afdeling og et tilbud
om hjemmepasning. Vi hjaelper omkring 400 familier arligt ved at give dem et pusterum, der
stetter op om den hele familie. Bernenes sundhed, trivsel og udvikling er i centrum i en tryg
hverdag, som fremmer deres selvsteendighed via selv- og medbestemmelse.

Vi har bern og unge fra alle kommuner i Region Hovedstaden og flere kommuner i Region
Sjaelland. Her er 150 fastansatte medarbejdere, som alle har de nedvendige faglige, personlige
og relationelle kompetencer til at understatte familier og barn med szerlige behov. Vihar netop
faet en meget fin tilsynsrapport, der ogsa giver grundig information om vores arbejde og sted.
Se mere pa:

https://granbohus.fredensborg.dk/p/Granbohus/Tilsynsrapport-Granbohus-2024.pdf.

Som Granbohus’ nye forstander bliver du overordnet ansvarlig for:

e atlededetsamlede Granbohus, der bestar af berne- og ungedeleniFredensborg, unge-
og voksenafdelingen i Jeegerspris samt det matrikellase tilbud Granbo-Tour og et tilbud
om hjemmepasning

e atlede fire ledere, to faglige koordinatorer og ca. 150 medarbejdere

e atsikre et godt samarbejde med foraeldrene og foraeldreradet

e at indgd aktivt i den samlede ledelsesgruppe i Fredensborg Kommunes Center for


https://granbohus.fredensborg.dk/p/Granbohus/Tilsynsrapport-Granbohus-2024.pdf

Familie og Unge

at skabe rammerne og vilkarene for den socialpaeedagogiske indsats i henhold til
Fredensborg Kommunes berne- og ungepolitik

at sikre drift og skonomistyring, herunder tage ansvar for institutionens planlaegning,
personaletilpasning, udviklings- og indsatsomrader samt opfelgning pa myndigheds—
tilsyn

at vaere en trovaerdig samarbejdspartner for kommunerne

at sikre den hgje faglige kvalitet hos Granbohus.

Dine vaesentligste opgaver vil veere falgende:

Kerneopgaven: Du skal std i spidsen for kerneopgaven med at tilbyde et staerkt
socialpadagogisk stetteophold til bern, unge og deres familier. Barnets og den unges
behov, trivsel og udvikling er udgangspunktet for indsatsen.

Ledelse: Du skal vaere en samlende leder, der skaber staerke faglige og inkluderende
feellesskaber. Opgaven er at lede mellemledergruppen gennem systematisk sparring
og opfelgning i et lzeringsfaellesskab, hvor | sammen reflekterer, prioriterer og tager
beslutninger vedrerende drift og udvikling.

Samling: Du skal samle Granbohus pa tveers af to matrikler. Granbohus har for nylig
vaeret gennem en organisationsandring og har fokus pa at konsolidere sig, herunder
styrke det faglige samarbejde pa tveers af afdelingerne.

@konomistyring: Du skal tage det skonomiske ansvar og lebende falge de akonomiske
og driftsmaessige data, sa ressourcerne kan prioriteres og anvendes bedst muligt i
forhold til institutionens kerneopgave. Granbohus drives i henhold til rammeaftalen for
kommunerne i Region Hovedstaden (KKR), hvilket stiller krav til staerke styrings- og
beslutningskompetencer i en kompleks gkonomisk drift. Ansvaret omfatter savel
indtaegts- som udgiftssiden.

Organisation: Der er lavet organisationstilpasning i 2024 som felge af en gaeld, som der
imidlertid er udarbejdet en plan for. Som kommende forstander skal du felge den
genopretningsplan, der er aftalt med kommunen med henblik pa balance i 2028.
Paedagogik: Du skal lede den fortsatte udvikling af den paedagogiske praksis og indsats
gennem klare prioriteringer, tydelig malsaetning og lebende kvalitetsopfelgning.
Forzeldresamarbejde: Du skal etablere et godt samarbejde med foraeldrene og herunder
prioritere et fortsat godt samarbejde med foraldrebestyrelsen kendetegnet ved
inddragelse og lebende dialog.

Arbejdspladsen: Du skal fastholde og skabe en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker og
fastholder de dygtigste medarbejdere, der har de nedvendige kompetencer. Det er
vaesentligt at have fokus pa faglig udvikling og hej socialpaeedagogisk kvalitet.
Omverden: Du skal sikre, at der vaernes om Granbohus’ gode ry hos omgivelserne.
Forstanderen repraesenterer Granbohus eksternt — over for bade kommuner, forvalt-
ning og tilsynsmyndigheder — og skal vaere med til at sikre et fortsat godt samarbejde.
Det er vaesentligt at have blik for, hvad der foregar uden for Granbohus og vaere pa
forkant med den virkelighed, der eksisterer, f.eks. at kommunerne er pressede pga. de
stigende udgifter til socialomradet, og at lovgivningen hele tiden udvikler og &ndrer



sig.

Faktaboks

Titel: Forstander.

Ansvarsomrade og funktion: Ansvarlig for drift og udvikling af Granbohus.
Personaleledelse af 150 medarbejdere, herunder tre afdelingsledere og en souschef
samt to faglige koordinatorer. Derudover medlem af ledelsesgruppen i Fredensborg

Kommunes Center for Familie og Unge.

Len og ansattelsesvilkar: | henhold til geldende overenskomst mellem respektive
faglige organisationer og Fredensborg Kommune.

Reference: Centerchef Susanne Lyngse.

Personprofil

Fredensborg Kommune forventer, at du som ny forstander har nedenstdende kompetencer.

De formelle kvalifikationskrav:

Du har solid erfaring fra det specialiserede berne- og ungeomrade.

Du har erfaring som leder i en politisk ledet og styret organisation og har en formel
lederuddannelse, gerne en mastergrad pa akademisk niveau.

Du har staerke kompetencer i forhold til skonomi- og kapacitetsstyring.

Du har erfaring med at samarbejde med kommuner og viden om den lovgivning,
Granbohus er underlagt.

Kendskab til rammeaftalen for kommunerne i Region Hovedstaden (KKR) er en fordel.

De mere personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

Du er modig og steerk i dit personlige lederskab — en samlende og favnende figur med
gennemslagskraft bade internt og eksternt.

Du har staerke relationskompetencer og er let at arbejde sammen med. Du er
udadvendst, inddragende ogq tillidsskabende.

Du er en dygtig kommunikator, der er tydelig mht. opgaver og vardier og formar at
saette retning.

Som leder er du positiv, lydher og dben for input og nye idéer fra dine omgivelser.

Du er en dygtig netvaerker og kan begad dig blandt alle akterer pa omradet
—tilsynsmyndigheder, kommuner, familier, forvaltning etc. og ikke mindst barnene.



Anseettelsesproces

Fredensborg Kommune har nedsat et ansettelsesudvalg, der med hjxlp fra Genitor
gennemfarer ansaettelsesprocessen og indstiller kandidater til kommunen.

Ansattelsesudvalget bestar af:

e Tine Gram, direkter for Center for Familie og Unge, Center for Kultur og Sundhed og
Center for Skole og Dagtilbud

e Susanne Lyngseg, centerchef i Center for Familie og Unge

e Niels Mgller-Andersen, stabschef i Center for Familie og Unge

e Jacob Galbjerg Petersen, tillidsrepraesentant

e Martin Thorsager, afdelingsleder

e Bo Wedel, foraeldreradsformand.

Du kan sege stillingen via Fredensborg Kommunes hjemmeside.
Ansggningsfristen er den 24. november 2024.

Ansattelsesudvalget medes den 26. november og udvalger kandidater til forste samtale-
runde. Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 2. december, og anden
samtalerunde afvikles den 9. december.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drafter dine kompetencer i forhold til den foranstdende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det skeri alle tilfelde efter forudgdende aftale med dig. Viudarbejder en skriftlig
kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af testforlebet og
referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test
e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen
e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd



e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job
e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansettelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for anszettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansaettelsesudvalget indstiller kandidater i forleengelse af anden samtalerunde,
og at der traeffes ansattelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
februar 2025.

Yderligere information

Fredensborg og Granbohus har meget informative hjemmesider pa hhv: https://fredensborg.dk
og https://granbohus.fredensborg.dk. Her kan du bl.a. se information om kommunen og dens
politiske og administrative organisering samt information om Granbohus Vi forventer, at du
som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En raekke dokumenter er helt centrale for stillingen som forstander, og vi anbefaler, at du
seerligt orienterer dig i den seneste tilsynsrapport:

e https://granbohus.fredensborqg.dk/p/Granbohus/Tilsynsrapport-Granbohus-2024.pdf

Hvis du har spargsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte centerchef Susanne
Lyngse pa tIf. 2042 2028 eller suly@fredensborg.dk, den nuvaerende forstander Thor Simony
pa tif. 2164 3277 eller thsi@fredensborg.dk eller chefkonsulent i Genitor Iben Munck Adamsen
pa tlf. 2291 2006 eller imua@genitor.dk.

Hvis du ensker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Iben Munck Adamsen. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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