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Job- og kompetenceprofil for bgrnehusleder til Barnehuset Kokholm

1. Baggrund og fakta om stillingen

Vi sgger en ny bgrnehusleder til Barnehuset Kokholm med tiltreedelse 1.oktober 2024 og eventuelt med tidli-
gere tiltreedelse.

Du bliver leder i Bgrnehuset Kokholm, der er normeret til 70 bgrnehavebgrn og 28 bgrn i vuggestuen. Vi sg-
ger en leder, der vil sta i spidsen for et mangfoldigt og multikulturelt dagtilbud med flere etniciteter. Vi ser for-
skelligheden, som en styrke i det psedagogiske arbejde, hvor vi forsgger at skabe lige deltagelsesmuligheder
for alle barn. Vi tilstraeber, at alle barn oplever at veere i privilegerede positioner og indga i sunde bgrnefeel-
lesskaber.

Bagrnesynet skal veere udgangspunktet i, hvordan vi teenker og handler. Det er vigtigt, at vi som voksne sikrer
neerveer, tryghed og mod i det enkelte barn til at udforske verden. Vores foreeldresyn er, at foreeldrene er de
vigtigste mennesker i bgrnenes liv, og derfor foregar alt arbejde omkring barnene i teet samarbejde med for-
eeldrene.

Personalegruppen bestar af 20 engagerede og fagligt kompetente medarbejdere, der alle breender for deres
arbejde. Kendetegnende for personalegruppen er, at der er et steerkt samarbejde med stor respekt og blik
for hinandens kompetencer, og hvorledes vi sammen kan lykkes.

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold

Barnehuset Kokholm er pt. en del af dagtilbudsomrade @st, men dagtilbudsomradet i Viborg Kommune star
over for en starre strukturaendring fra august 2024. Herefter vil bgrnehuset hgre til i omrade 3, der bestar af
8 andre bgrnehuse. Du vil som leder indgd i et nyetableret team bestdende af 8 ledere, 1 afdelingsleder og
med 1 omradeleder som din naermeste leder. Du vil fa indflydelse og veere medskabende p& udvikling og
samarbejdet i et helt nyt team, hvor vi sammen skal udvikle pa faglig ledelse og kvalitet i dagtilbud og i omra-
det. Lederteamet har fast sparring med reflekterende team, der bidrager til den faglige udvikling i en profes-
sionel kontekst. Du bliver en del af et ledelsesteam med mange kompetencer bestaende af bade nye og er-
farne ledere. Du vil f& direkte reference til omradelederen i omrade 3.

Lederteamet mgdes i en fast magdestuktur 1-2 gange pr. maned. Derudover har vi feelles ledermader for alle
barnehusledere i Viborg Kommune samt faste 1-1 sparringsmgder med din omradeleder. Du bliver tilkoblet
en lederkollega, der vil fungere som din mentor i den farste tid i jobbet. Der vil veere en klar og defineret plan
for din on boarding, som omradelederen har ansvaret for.

Som bgrnehusleder i Kokholm bliver du ansat til ledelse pa fuld tid og indgar ikke i den paedagogiske norme-
ring, men der kan veere situationer, hvor du ma traede til ved spidsbelastninger. Der er en klar forventning
om, at du prioriterer faglig, tydelig og synlig ledelse tzet pa og i praksis, s& du i hverdagen mgder bade barn,
personale og foreeldre.

Du vil f& ansvaret for personaleledelse, den faglige, strategiske og @konomiske ledelse af bgrnehuset - alt
sammen i teet samarbejde med personalegruppen, dit lederteam, forvaltningen og din omradeleder.
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Organiseringen i Bgrn og Unge

Direkter
Seren Jordhgj Aakjeer

Bern & Unge

Sekretariatschef
Lene Thomsen

Dagtilbudschef Familie- og radgivningschef Skolechef
Trine Verner Jensen Sigrid Andersen Hasse Valdemar Mortensen
Dagplejen Aflastning og Degntilbud Folkeskoler
Vuggestuer Familieafdelingen Specialklasser
Bernehaver Familiecenter Viborg Klubber
Specialinstitutioner Tandplejen Viborg Ungdomsskole
Sundhedsplejen Naturskolen

3. Vaesentlige opgaver og udfordringer

Som bgrnehusleder i Viborg Kommune er du en del af noget starre. Du skal ledelsesmaessigt braende for
udvikling p& Bgrn- og Unge omradet og evne at bringe Barnehuset Kokholm konstruktivt i spil som en del af
det samlede dagtiloudsomrade.

Du vil pa mange omrader opleve et velfungerende bgrnehus, hvor en af dine hovedopgaver bliver at fast-
holde kontinuerlig fokus pa udvikling af kvaliteten med afsaet i de aktuelle opgaver og prioriteringer.

Du skal prioritere faglig ledelse taet pa praksis, hvilket betyder synlig og opfalgende ledelse i hverdagen. Vi
forventer dermed, at du skaber gode og tillidsfulde relationer til den enkelte medarbejder, og fortsat arbejder
hen imod et steerkt faellesskab for bade bgrn og personaler.

Det er vigtigt, at du har en strategisk og systematisk tilgang og evner — i teet samarbejde med det paedagogi-
ske personale - at skabe struktur for den psedagogiske praksis saledes, at der kontinuerligt arbejdes for at
skabe et bgrnehus med hgj kvalitet. Det er vigtigt for hele medarbejdergruppen, at en ny leder har fokus pa
at se det eksisterende i bgrnehuset og derefter turde udfordre og seette nye tiltag i spil samtidig med, at der
arbejdes indenfor de overordnede rammer.
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Der er behov for, at den nye leder af Bgrnehuset Kokholm investerer og prioritere tid til at etablere gode og
stabile relationer til alle, og har fokus pa at skabe et anerkendende fagprofessionelt milja til gavn for barn,
foreeldre og medarbejdere. Der skal skabes tydelige og forudsigelige rammer for samarbejdet i hverdagen og
for den fremtidige udvikling af barnehuset. Det er vigtigt, at du som leder kan ga forrest i denne proces, her-
under ogsa i samarbejdet og kommunikationen med foreeldre.

Personalet har fglgende forventninger til den kommende leder i Bgrnehuset Kokholm

Ordentlighed

Veere Klar til at hjeelpe pa gulvet i spidsbelastninger
Se alles kompetencer og inddrage dem
Rummelighed

Der skal veere plads til alle, men ikke alt

VVYVYVYVYYV

Foreeldreradet har fglgende forventninger til den kommende leder i Barnehuset Kokholm

En synlig leder

En leder, der engagerer sig i barn og foraeldre, og altid har sin dagr aben

En leder, der udviser rettidig omhu

En leder, som veerdseetter foraeldreradet, og vil inddrage dem inden beslutninger tages, sa foreeldre-
radet kan komme med sine meninger/idéer/gnsker

YV VYV

4. God ledelse i Viborg Kommune - forventning til bgrnehuslederen

Ledelse har en afggrende betydning for at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg Kommune
bygger ledelse pa et rodfeestet fundament af feelles principper og forventninger til god ledelse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa veerdier. Der er en grundleeggende tro pa, at vi opnar de bed-
ste resultater, nar den enkelte kan treeffe selvsteendige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne
mal og de grundleeggende veerdier, sd den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et faelles grundlag for god ledelse pa 4 niveauer: Leder af
medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktarer. Malet er et sammenhaengende ledelsessystem, hvor
alle er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledelseskaeden. Det handler
om at spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe starre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har byradet
vedtaget en sammenhgngsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synligger de hgjest priori-
terede malsaetninger. Laes mere om Sammenhaengsmodel, veerdier, ledelse og samarbejde i Viborg Kom-
mune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune.

| direktgromradet Barn & Unge har vi en faelles mission: Barn og unge skal have lys i gjnene og mestre
eget liv. Vejen dertil kalder vi "Forskellige i feellesskab" — et forpligtende samarbejde, hvor vi er insiste-
rende og nysgerrige p& hinandens potentialer, pa at udfolde den relationelle kapacitet og pa at skabe pro-
duktive relationer — bade til barnene, til deres familier og til hinanden. Vi vil sikre progression og sammen-
heeng for barnene og de unge gennem feelles mal og feelles barne-, foreeldre-, leerings- og samarbejdssyn.
Vi bruger data som afseet for dialog og adfeerdsdesign til at gagre de rette handlinger til det naturlige valg i
hverdagen.

Med Sammenhaengsmodellen og Forskellige i faellesskab er vi i det samlede Bgrn & Unge i Viborg
Kommune startet pa en rejse, hvor det feelles er afsaettet for, at bringe det specialiserede i spil.
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https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/
https://vicki.viborg.dk/media/nqohmynx/boernepolitik_haefte_210x210_digital_2024_4.pdf

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som bgrnehusleder

Faglige kompetencer
Det forventes, at bgrnehuslederen

> har en peedagogisk uddannelse samt erfaring og viden inden for 0-6 ars omradet — herunder indsigt i
bade vuggestue- og bagrnehavepaedagogik
> har erfaring med flersprogsomradet

Ledelsesmassige kompetencer
Det forventes, at bagrnehuslederen

har ledelseserfaring, herunder erfaring med personaleledelse og strategisk ledelse

har diplom i ledelse eller er villig til at pAbegynde uddannelsen

praktiserer synlig og naerveerende ledelse — faglig ledelse teet pa og i praksis

seetter tydelige rammer og retning for den paedagogiske praksis og kan samle medarbejdere og for-
eeldre i udviklingen af Bgrnehuset Kokholm

evner at organisere og strukturere indsatser med blik for helheden og kerneopgaven

kan motivere og forstyrre medarbejderne fagligt, herunder tilbyde sparring

formar at formidle og kommunikere klart og tydeligt og kan facilitere processer, som understatter fag-
lig refleksion over psedagogisk praksis og ledelse af og i praksis

VVYVY VVVYV

Personlige kompetencer
Det forventes, at bgrnehuslederen

» har en anerkendende ledelsesstil, som afspejler et inkluderende bgrne- og menneskesyn, herunder
at du kan koble dig pa det feelles bgrne-, foreeldre-, leerings- og samarbejdssyn i Viborg Kommune
er opsggende i etablering og vedligeholdelse af relationer og netveerk — herunder ogsa eksterne
samarbejdspartnere

har gode samarbejdsevner og er insisterende pa samarbejde

evner at overskue og prioritere blandt mange forskelligartede opgaver

har blik for involvering og uddelegering

kan treeffe beslutninger og sté fast, nar det er ngdvendigt — ogsa selvom der ikke er enighed

er lyttende, imgdekommende, nysgerrig, rummelig og ser det hele menneske — bade hvad angar
barne, foraeldre- og medarbejdere

VVVVV VY

6. Tidsplan for anszettelsesprocessen

Der er i forbindelse med ansaettelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestaende af 1 ledelsesreprae-
sentant, 2 medarbejderrepraesentanter, 1 foraeldrerepraesentant, 1 rekrutteringskonsulent og 1 omradeleder.

Ansggningsfrist
Frist for ansggning er den 13. august 2024 kl. 23.59.

Samtaler

1. samtale afholdes mandag den 19. august 2024 kl. 15.00-19.00
2. samtale afholdes tirsdag den 27. august 2024 kl. 15.00-18.00

For ansggere, der gar videre til 2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbindelse vil
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veere et interview med en konsulent fra Viborg Kommunes HR-afdeling fredag den 23. august 2024 mellem
kl. 8.00-12.00.

For yderligere information om jobbet som bgrnehusleder er du velkommen til at kontakte omradeleder Rudi

Horsager Mikkelsen pa telefon 40162715 eller mail rud@viborg.dk eller bgrnehusleder Charlotte Torpdal
Christensen pa telefon 51513302 eller mail cti@viborg.dk
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