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1. Kort om stillingen
Afdelingsleder til Bgrnehuset Lille Kolstrup - Aflasthningen og Bgrnehaven

Vil du vaere en del af et engageret lederteam, hvor samarbejde, faglighed og udvikling
gar hand i hdnd?

Kan du se dig selv som leder og som del af et lederteam der sammen star for den
daglig ledelse af Aflastningen, som er for bgrn og unge i alderen 0-18 &r og for
Bgrnehaven for bgrn i alderen 0-7 ar alle barn med saerlige behov? Og har du lyst til
at std i spidsen for en afdeling, hvor omsorg, samarbejde, faglighed og fokus pa
kerneopgaven er vigtig?

Sa er det maske dig, vi seger som ny afdelingsleder i Bsrnehandicap i Aabenraa
Kommune.

Ledelsesstruktur

Vi har i en periode gennemfgrt en prgvehandling med en ny ledelsesstruktur, hvor
ansvaret har vaeret delt mellem to afdelingsledere. Erfaringerne har veeret meget
positive — bade i forhold til samarbejde, opgavelgsning og naerveer i den daglige
ledelse - og vi har derfor besluttet at ggre denne struktur permanent.

Sa derfor bestar ledelsen pa Lille Kolstrup Bgrnehus af to afdelingsledere, som udggr
et taet samarbejdende ledelsesteam med feelles ansvar for bade specialbgrnehaven og
aflastningen. P& nuvaerende har vi en afdelingsleder der er konstitueret i stillingen og
som har vaeret det igennem prgvehandlingen.

Ledelsesopgaverne er fordelt, s& den ene leder primaert varetager management-
opgaver (gkonomi, drift, struktur), mens den anden har fokus pa leadership
(udvikling, kultur, trivsel).

Vi sgger en afdelingsleder der primaert varetager managementopgaver - se
mere i Job og kompetencebeskrivelsen.

Som en del af dette team skal du bidrage til en helhedsorienteret ledelse, hvor
styring, udvikling og trivsel balanceres til gavn for bgrn, familier og medarbejdere.
Den daglige personaleledelse deles, og alle medarbejdere refererer til begge ledere.

Dine hovedopgaver

Som afdelingsleder for Bgrnehuset Lille Kolstrup far du ansvar for ca. 35
medarbejdere samt vikarer og vil i samarbejde med din lederkollega og
institutionslederen have ansvar for:

e den daglige personaleledelse, faglige ledelse og drift af aflastningen.

e at sikre rammerne for et konstruktivt og professionelt samarbejde med fokus
pad kerneopgaven.

e at medarbejdernes tilgang tager afszet i Bgrnehandicaps veerdigrundlag, faglige
tilgange og metoder.

e budget- og gkonomistyring samt vagtplanlaagning i samarbejde med
ledelsesteamet.

e samarbejde med forzeldre, pargrende og eksterne samarbejdspartnere.
at veere en tydelig, naervaerende og tilgaengelig leder.
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Kompetencer og kvalifikationer

Vi sgger en leder, der kan tage medansvar for bade drift, faglighed og udvikling. Vi
forventer, at du:

e er uddannet paedagog og har ledelseserfaring eller lyst til at udvikle dit
lederskab.

e kan skifte mellem detalje, overblik og fremsyn i din ledelsesstil.

e kan lede processer og fastholde retning i udviklingsarbejde.

« prioriterer kendskab til bade bgrn og medarbejdere og respekterer de vaerdier,
der praeger Bgrnehandicap.

e har eller er indstillet pa at tage en lederuddannelse pa minimum diplomniveau.

Vi ser gerne, at du er:

e innovativ og initiativrig - du ser muligheder frem for begransninger.

o ansvarlig og malrettet - du tager ejerskab og leverer til rette tid og kvalitet.

e Team orienteret og tillidsvaekkende - du skaber fglgeskab og retning.

 relations skabende, @ben og zerlig - du er optaget af at forstd og inddrage
andre.

Vi tilbyder dig

e At blive en del af en velfungerende organisation med ca. 180 medarbejdere og
4 afdelingsledere pa tveers af Bgrnehandicap.

e Et seerdeles spaendende ledelsesomrdde med stor indflydelse pa bade daglig
praksis og den langsigtede udvikling.

e Et arbejdsfaellesskab, hvor vaerdierne samarbejde, tillid, omsorg, anerkendelse,
faglighed og kvalitet er i centrum.

e Uddannelses- og udviklingsmuligheder - bl.a. igangveerende uddannelsesforlgb
i Low Arousal 2 og Neuroaffektiv Udviklingspsykologi med Susan Hart.

e Etjobien kommune med en tydelig retning i forhold til tveergdende indsatser,
med afsaet i strategien “Om det gode liv”.

Praktiske informationer

« Stillingen er pa 37 timer uden hgjeste arbejdstid.
Du vil indgad i et bagvagtsrul med ledelsesansvar for hele
Bgrnehandicapomradet.

e Anscettelse sker efter KL og SL’s lederoverenskomst.

e Tiltraedelse: Hurtigst muligt eller senest 1. december 2025

1.1 Ansaettelsesvilkar

Ansezettelse sker i henhold til KL og SL lederoverenskomst.

Der sgges 1 afdelingsleder til bernehandicapomradet.

Du bliver ansat uden hgjeste arbejdstid og vil indga i et rul hvor du vil have
bagvagten og det ledelsesmaessige ansvar for hele bgrnehandicapomradet.
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Der vil forekomme aftenmgder og telefonopkald, hvis der opstar situationer, som det
enkelte team ikke selv kan Igse.

Vi gor opmaerksom pa, at der forud for ansaettelsen vil blive indhentet bgrne- og
straffeattest, og at ansaettelse er betinget af, at disse er tilfredsstillende.

1.2 Om Bgrnehandicapomradet

Bgrnehandicapomradet i Aabenraa er en veldreven institution med 180 ansatte og et
samlet budget pa ca. 70 mio. kr.

Institutionen bestdr af Bgrneinstitutionen Posekaer med dggnpladser, og Bgrnehuset
Lille Kolstrup med henholdsvis bgrnehave, aflastning og familiekonsulenter.

Posekaer er normeret med 21 dggnpladser til bern med vidtgdende handicap mellem
0-23 ar.

Bgrnehuset Lille Kolstrup Bgrnehave er en daginstitution, der er normeret til 15
bgrn fra 0 - 7 ar.

Bgrnehuset Lille Kolstrup aflastning har 10 aflastningspladser fordelt pa 45 bgrn og
unge i alderen 0-18 ar. Alle pladser er til bgrn og unge med varig nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne.

I de senere ar er der sket en bevaegelse i malgruppen i forhold til, at bern med
multiple funktionsnedsazettelser bliver fzerre, og vi ser flere bgrn og unge med
autismespektrum forstyrrelser.

Tilsammen er Posekaer og Lille Kolstrup Aabenraa Kommunes tilbud pa
Bgrnehandicapomradet i henhold til primaert servicelovens § 66, stk. 6.

Bgrnehandicapomradet leverer herudover konsulentbistand vedrgrende bgrn med
handicap til foraeldre, institutioner med videre i normalomradet.

Bgrnehandicap tilbyder en paedagogisk indsats med afseet i det enkelte barn/unges
behov i et vaerdifuldt tvaerfagligt samarbejde med det sundhedsfaglige og terapeutiske
personale. Vi prioriterer at have et specialiseret og kvalitativt tilbud til bgrn og unge
inden for de primaere malgrupper, og at forseldrene oplever et godt samarbejde
omkring deres barn eller ung.

P& bgrnehandicapomradet prioriterer vi at veere fagligt opkvalificerede. Det ggr vi for
at sikre, at vores viden er fuldt fagligt opdateret, og for at kunne matche opgaverne
pa omradet.

Endvidere er vi praktiksted for paedagogstuderende og padagogiske assistenter.


http://www.boernehandicapomraadet.dk/
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Afdelingslederen kan traekke pa administrativ hjeelp, sgge rad og vejledning hos
lederkolleger og institutionslederen samt Aabenraa Kommunes stabs- og
supportfunktioner.

P& bgrnehandicapomrade prioriterer vi et godt arbejdsmiljg, og derfor har alle
medarbejdere ansvar for at bidrage til at alle trives i jobbet.

Organisatoriske forhold

Bgrnehandicapomradet er organisatorisk placeret i Barn og Familie. Afdelingslederne
refererer til institutionslederen for bgrnehandicapomradet. Bgrnehandicapomradets
lederteam kommer til at bestd af 4 afdelingsledere, 2 pa Posekaer og 2 pa Lille
Kolstrup, samt institutionslederen.

Lederteamet afholder mgder hver 14. dag og arbejder sammen om udvikling af
bgrnehandicapomradet. Der er samtidig fokus pa eksterne samarbejdsrelationer med
de interessenter, der har kontakt til bernehandicapomradet.

1.3 Om Bgrn og Familie

Aabenraa Kommune er inde i en positiv udvikling pd bgrne-, unge- og familieomradet.
Vi har arbejdet med at styrke bgrn, unge og familier i Aabenraa Kommune og
omlaegge det specialiserede bgrneomrdde gennem en arraekke. Det er sket gennem
politisk og ledelsesmaessigt fokus, omlagte arbejdsgange og aendring af kulturen pa
hele bgrne-, unge- og familieomradet.

Sund Opvaekst tager udgangspunkt i, at bgrn og unge skal ses og forstas i
sammenhang med de relationer, som de indgar i i familien, dagtilbuddet, skolen og i
fritiden, og opstiller en raekke ambitigse politiske mal. Samtidig er overbevisningen, at
ogsa sarbare bgrn udvikler sig bedst ved at fastholde deres netveerk og hverdag sa
teet pa almenomradet som muligt.

Vi arbejder netvaerksbaseret i alle vores tilbud, hvor bgrnenes netveerk inddrages i
forhold til bgrnenes liv.

Som ny daglig leder I lille Kolstrup Bgrnehus far du sammen med den gvrige ledelse
pa Bgrnehandicapomradet et medansvar i forhold til at sikre, at vi hele tiden har de
rigtige tilbud til bern og unge med funktionsnedsaettelser og deres familier, og at vi
kan dokumentere effekten af dem.

For Bgrn og Families vedkommende er det kendetegnende, at Aabenraa har veeret
hjemsted for en stor del af de specialiserede amtslige institutioner i det gamle
Sgnderjyllands Amt. Det gaelder bade Bgrnehandicapomradet og Fjordskolen, der er en
af landets stgrste specialskoler. Dermed er der et godt fagligt miljg og et hgijt fagligt
niveau pa institutionerne i omradet.
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1.4 Om forvaltningen Bgrn og Skole

Kommunens mission er at skabe "Det gode liv’ sammen med borgerne, og visionen er
blandt andet, at alle kan indga i et aktivt og sundt faellesskab. Det ses blandt andet i
Sund Opvaekst, som er Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og
ungepolitik.

I Sund Opvaekst lsegger vi veegt pa, at bgrn og unge skal ses i den sammenhaeng, de
indgar i i familien, i skolen og i fritiden. Vores mal er, at alle bgrn i Aabenraa
Kommune skal trives, udvikle sig og leere som del af et feellesskab. Sund opvakst
saetter en feelles politisk retning for hele bgrneomradet og er den politiske ramme,
bgrnehandicapomradet bevaeger sig indenfor. Der er netop igangsat en proces for
opdatering af Sund opvaekst.

1.5 Om Aabenraa Kommune

Aabenraa Kommune er en ambitigs og dynamisk vaekstkommmune. Vi har ca. 60.000
indbyggere, og heraf er der 13.000 bgrn og unge i alderen 0-18 ar.

Optimismen spirer i Aabenraa Kommune, og der er attraktive private sdvel som
offentlige stillinger i omradet. Senest er Aabenraa Kommune ved at etablere sig som
et af de globale IT-koncerners foretrukne steder at placere datacentre. Apple og
Google har tilsammen kgbt 400 hektar jord. Forventningen er, at det far positive
konsekvenser for lokalsamfundet og falgeerhvervene i form af arbejdspladser.

Byradet har udarbejdet en ambitigs vaekststrategi Sund Vaekst med den overordnede
mission om "“Det Gode Liv”. Vi skaber det gode liv sammen med borgere, foreninger
og erhvervsliv.

I Aabenraa Kommune arbejder vi ud fra et saet personalepolitiske veerdier, og vi har
en vardibaseret tilgang til ledelse, som er beskrevet i ledelsesgrundlaget. Med afsaet
heri arbejder kommunen systematisk og udviklende med lederevaluering og
lederudvikling. Kommunens personalepolitiske veerdier og ledelsesgrundlag og den
administrative organisering finder du pa kommunens hjemmeside.

Hvis du overvejer at flytte til Aabenraa Kommune, kan du finde oplysninger om
omradet, bosaetning og mulighederne for at fa hjeelp til at finde et job til din
gtefaelle eller samlever.



https://www.aabenraa.dk/borger/boern-og-familie/sund-opvaekst/
https://www.aabenraa.dk/vores-kommune/en-kommune-i-sund-vaekst/en-kommune-i-sund-vaekst/
https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/vores-organisation/organisationen-paa-tvaers/vaerdigrundlag
https://www.aabenraa.dk/vores-kommune/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering/
http://www.aabenraa.dk/tilflytter
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2. Beskrivelse af ledelsesopgaven og den overordnet ledelsesstruktur for
Bgrnehuset Lille Kolstrup

De to afdelingsledere udggr et teet samarbejdende ledelsesteam med feelles
ansvar for den daglige drift, udvikling og kvalitet i bAde specialbgrnehaven og
aflastningen.

o Den daglige personaleledelse deles, og alle medarbejdere refererer til begge
ledere.

« Ledelsesopgaven er fordelt, sa den ene leder primaert varetager
management-opgaver, mens den anden leder har fokus pa leadership.

¢ Sammen sikrer de en helhedsorienteret ledelse, hvor styring, udvikling og
trivsel g&r hand i hand.

Afdelingsleder med fokus pa Management

Denne leder har saerlige kompetencer inden for struktur, drift og styring.

Kompetencer og ansvarsomrader:

e @konomistyring, budgetopfglgning og ressourcefordeling.

e Planlaegning og koordinering af bemanding, vagtplaner og arbejdsgange.

e Kvalitetssikring, dokumentation og opfglgning pa lovgivning, retningslinjer
og procedurer.

e Implementering af beslutninger og rammer fra overordnet ledelse og
forvaltning.

e Skabe forudsigelighed og effektivitet i driften.

Afdelingsleder med fokus pa Leadership

Denne leder har saerlige kompetencer inden for kultur, udvikling og
medarbejdertrivsel.

Kompetencer og ansvarsomrader:

e Pzedagogisk udvikling, faglig sparring og understgttelse af kerneopgaven.
e Motivere, engagere og udvikle medarbejdergruppen gennem synlig,
naervaerende og anerkendende ledelse.
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Facilitering af forandringsprocesser og udviklingsprojekter.

e Fokus pa samarbejde, innovation og faelles vaerdigrundlag.

e Skabe arbejdsglaede, sammenhaengskraft og en kultur praeget af abenhed og
tillid.

Faelles ledelsesopgaver
Begge ledere deler ansvaret for:

Den daglige personaleledelse, medarbejdernes trivsel og gkonomien.
Dialog og samarbejde med forzeldre og pargrende.

Tveerfagligt samarbejde med eksterne samarbejdspartnere.

At sikre hgj kvalitet i indsatsen for bgrnene og familierne.

At veere tydelige, tilgaengelige og ensartede i ledelsesbeslutninger.

Samspillet mellem de to ledere

Ved at kombinere management og leadership skaber lederteamet en staerk
balance mellem styring og udvikling:

¢ Management sikrer struktur, drift og stabilitet.

¢ Leadership sikrer engagement, retning og udvikling.

e Sammen danner de en helhedsorienteret ledelse, hvor bade medarbejdere,
bagrn og familier mgder en tydelig og sammenhangende ledelsesstil.

3. Ansaettelsesprocessen

Ansggning
Send din ansggning, CV og relevante bilag via linket senest d. 22. oktober 2025.

Anseettelsessamtaler afholdes d. 28. oktober 2025
Tiltreedelse hurtigst mulig eller senest 1. december 2025.
Yderligere information om stillingerne

Interesserede ansggere er velkomne til at kontakte institutionsleder Lone Busk pa
telefon 29614876 |bus@aabenraa.dk.

3.1 Ansaettelsesudvalg

Ansezettelsesudvalget bestar af:


mailto:lbus@aabenraa.dk
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e Institutionsleder

e 1 afdelingsledere

e 2 TR medarbejderrepraesentant
1 medarbejderrepraesentant

Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og kompetenceprofilen.

Anseettelsesudvalget har efter samtalerunden fglgende grundlag for vurderingen af
ansggerne:

e Den skriftlige ansggning
e Det personlige indtryk fra samtalen
e Resultatet af de referencer - referencer indhentes kun efter aftale med ansgger.

3.2 Tidsplan

Aabenraa Kommune benytter et elektronisk rekrutteringssystem. Du skal derfor sende
din ansggning online via linket i stillingsopslaget.

Ansggningen skal vaere kommunen i heende senest den 22. oktober 2025 kl. 23.59.

Der sendes kvittering for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, som
fremgar af ansggningen. Mailadressen forudsaettes at kunne anvendes til fortrolig
kommunikation om ansaettelsesprocessen.

Ansattelsessamtaler bliver gennemfgrt den 28. oktober 2025.

Tiltreedelse hurtigst mulig eller senest 1. december 2025.



