Job- og personprofil

Chefi Tekmk

for Stab og Ejendomme

HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE




1. Indledning

| job- og personprofilen udfoldes jobbet og vores forventninger til den nye chef. Du kan laese mere om
Holstebro Kommune, vores vaerdier og strategiske satsninger pa www.holstebro.dk. Her kan du se, at
vi er en ambitigs kommune, som veekster og er attraktiv pa mange omrader — og gnsker at veere det
pa endnu flere.

Vi bliver aldrig feerdige med at ggre det lidt bedre. Holstebro Kommune skal skabe de bedste rammer
for udvikling — og i Teknik og Miljg Igfter vi vores del af den opgave — med engagement, udvikling og
udsyn.

Derfor sgger vi en staerk og kompetent chef, som kan vaere med til at sikre Holstebro Kommune suc-
ces - 0gsd i fremtiden.

- S3 har du faglig relevant ledelseserfaring, kan du skifte hurtigt mellem skiftende dagsordner uden
at miste grebet, og er du en staerk kommunikator, der trives i dialogen med mange forskellige aktgrer
internt og eksternt, sa opfordrer vi dig til at laese videre.

2. Holstebro Kommune

| Holstebro Kommune bygger vi bro til hinanden. Det har vi gjort siden 1274, hvor den fgrste af slagsen
sa dagens lys henover Storaen. Det er en del af vores kultur: At tro pa at jo kortere afstanden er mel-
lem mennesker, desto mere dbner det op for. Det er noget, man maerker i Holstebro Kommmune.

Det er uanset, hvor du er. P4 Danmarks hyggeligste gadgade. P3 talent-akademiet. P& den kongeli-
ge ballet. P4 University College Holstebro. P4 det nye Campus Holstebro. Du maerker det i skolerne. |
sportshallerne, i begejstringen og rundt om pa arbejdspladserne, som der i gvrigt bliver flere og flere
af. Kulturen ggr en forskel. Den bevaeger os. Helt bogstaveligt.

Til hverdag betyder det, at vi sjeeldent ser tingene, som de er. Vi ser hellere, hvad de kan blive til.

Sadan lyder starten pd vores grundforteelling. Holstebro Kommune er med sine godt 59.000 indbyg-
gere og Holstebro by i centrum en vaesentlig drivkraft i det vestjyske og er det erhvervs-, uddannelses-
0g handelsmaessige kraftcenter i Nordvestjylland.

2.1 Fundament og vision

Fundamentet er staerkt. Holstebro Kommmune er en bundsolid organisation, et veldrevet maskineri
med klare visioner om at saette en kulturel dagsorden - lokalt, nationalt og internationalt. Kultur er
drivkraften bag udvikling og vaekst, den rgde trad i service og drift, og den faelles identitet, der profile-
rer Holstebro Kommune.

2.2 Ledelse og vaerdier

Ledelse og vaerdier spiller i hgj grad sammen i Holstebro Kommune. Vi ser ledelsesvaerdierne og den
konkrete ledelse som et redskab, der skal hjaelpe til med at indfri de hgje ambitioner, sikre den gode
udvikling og skabe glade og tilfredse ansatte, borgere og virksomheder. Personalepolitikken afspejler

dette med "glaede”, "udvikling” og "udsyn” i centrum.

2.3 Overordnet administrativ organisation
https://www.holstebro.dk/organisationsplan



https://www.holstebro.dk/organisationsplan

3. Teknik og Miljg

3.1 Forvaltningens ledelse

Forvaltningen bestar af fire chefomrader med tilsammen ca. 110 medarbejdere organiseret efter de
mangeartede opgaver i forskellige teams. Hvert omrade ledes af en chef, som sammen med forvalt-
ningens direktgr udgar forvaltningens strategiske ledelse. Driften og udviklingen i Teknik og Miljg
ledes i et teet samarbejde mellem cheferne og en raekke teamledere.

3.2 Politiske udvalg

Forvaltningen betjener og spiller op ad flere stdende udvalg: Teknisk Udvalg, Natur-, Miljg- og Klima-
udvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget - samt @konomiudvalget. Szerligt for den nye chefs omrade
geelder, at der ogsa spilles op ad de gvrige politiske udvalg i forbindelse med deres bygge- og anlaegs-
projekter.

3.3 Kerneopgaven

Forvaltningens opgaver er mange og spaender vidt — det samme er samarbejdspartnerne. Vi har fo-
kus pa kerneopgaven. Den har vi formuleret som: "l samarbejde med borgere og virksomheder skaber
vi rammer for at udvikle og bevare velfungerende og baeredygtige byer og landskaber.”

Vi ved, hvem vi er her for, og vores ambition er at ggre det sa godt, at borgere og virksomheder ville
vaelge os, hvis de havde et alternativ! Det er en forpligtende ambition, som du forventes at vaere en
drivende kraft bag.

4. Chefstillingen

4.1 Opgaver

Hovedopgaverne for den nye chef omfatter en bred vifte af opgaver i Teknik og Miljgs "motorrum” og
Holstebro Kommunes store ejendomsportefglje. Begge omrader er vigtige og for begge er service-
ring et ngglebegreb: P4 ejendomsradet er det servicering af kornmunens bygninger og derigennem
de forvaltninger, som er brugere, og for administrationsomradet den interne servicering af Teknik og
Miljg med nogle tvaergaende opgaver samlet i et feellessekretariat.

Feellessekretariat

Feellessekretariatet bestar af 16 medarbejdere, der arbejder tvaergaende for hele Teknik og Miljg.
Feellessekretariatet er her for at tilbyde borgere og virksomheder vaerdiskabende brugerrejser i mg-
det med Teknik og Miljg, samt understgtte og udvikle administrative opgaver og sagsgange internti
Teknik og Miljg. Du kender sikkert til opgaverne, for de findes i alle organisationer og er afggrende for
de samlede praestationer:

Frontdesk — telefon, mail og fysisk post

Tveergdende viden, sd henvendelser kommer det rigtige sted hen fra start.

Tilgeengelige i dbningstiden

Superbrugerfunktioner pa en reekke administrative systemer, intranet og hjemmeside
IT-fgrstehjaelperfunktioner

Tovholder pd aktindsigter, arkivering, datasikkerhed, masseforsendelser, mgdeplanlaeagning m.v.
Personaleadministration

Elevansvar for kontorelever

Individuel support af dig og dine tre chefkolleger

Ad hoc opgaver for gvrige teams i Teknik og Miljg



Foruden ovennasvnte sekretariatsopgaver er det ogsa her vi finder PA for forvaltningens direktgr og
sekreteer for chefgruppe, ledergruppe og politiske udvalg.

Som noget nyt i forbindelse med denne chefstilling har vi ogsa valgt at placere opgaverne i forbin-
delse med Grunddataansvar, BBR, ejendomsbidrag og adresser i Feellessekretariatet sammen med
ansvaret for digitale kort og geodata. | lighed med de @gvrige opgaver i Feellessekretariatet arbejder
de pageeldende medarbejdere pa tvaers i Teknik og Miljg - og for sidstnaevnte ogsa ud i resten af den
kommunale organisation og med eksterne.

Vi har valgt at kalde den nye enhed for Team Stab.

Du vil som chef for Team Stab indga i den tveergdende gruppe af sekretariatschefer i Holstebro Kom-
mune.

Faelles Ejendomscenter:

Den samlede kommunale ejendomsportefglje udvikler sig hele tiden. Det er du og dine 16 medarbej-
dere i Feelles Ejendomscenter en vigtig dal af. For nuvaerende bestar portefgljen af ca. 350 bygninger
pad omkring 200 matrikler og ca. 400.000 etagemeter fordelt i hele Holstebro Kommunes store geo-
grafi.

Du og dine medarbejdere i Feelles Ejendomscenter fungerer som byggeradgiver for kollegerne i de
andre forvaltninger, nar der skal bygges nyt, bygges om, bygges til eller renoveres.

Feelles Ejendomscenter har ansvar for den udvendige vedligeholdelse af de mange bygninger. Pa en
del af bygningerne har Faelles Ejendomscenter ogsa ansvaret for bygningsdriften.

Det er ogsa medarbejdere i Feelles Ejendomscenter, der sgrger for, at de tekniske installationer kgrer
optimalt og gennem aktiv energiledelse sikrer et effektivt energiforbrug og andre klima- og baere-
dygtighedstiltag.

Holstebro Kommune er aktiv pa omstilling til et mere baeredygtigt og klimavenligt byggeri — bade

i relation til anlaegsfasen og den Igbende drift og vedligehold. Feelles Ejendomscenter samarbejder
derfor aktivt med vores omverden om at ikke alene at omstille Holstebro Kommmunes bygningsmasse,
men ogsa at bruge den til at give vores lokale erhvervsliv muligheden for at udvikle deres kompeten-
cer, sd vi kan indtage en fgrerposition bredt pa dette omrade. Her er samarbejde med de lokale
Ansvaret for kontakten til og samarbejdet med eksterne leverandgrer af renggringen af de kommu-
nale bygninger er ogsa placeret i Feelles Ejendomscenter. Generelt har vi gennem de sidste 10 arbej-
det mere og mere i retning af et egentlig Facility Management i Holstebro Kommmune.

Det forventes, at du med sikker hand kan raddgive saerligt direktgr, Teknisk Udvalg og @konomiudval-
get pa omradet. Det forventes, at du har et godt kendskab til de fremherskende udviklingstendenser
i relation til offentlig forvaltning, er godt kgrende i relation til bygninger og byggeri og derfor ved, hvor
du skal seette din fod, nar det handler om drift og udvikling af dine chefomrader. | ejendomsdriften er
det ofte de andre forvaltningers kerneopgaver, brugere og personale, der er i centrum, sa det ggr ikke
noget, hvis du ogsa har et kendskab til dem.

Du skal have forvaltningsmaessigt flair og selvstaendigt kunne agere i det ledelsesmaessige og politi-
ske radgivningsfelt med afseet i embedsmandens dyder.

| forhold til forvaltningens daglige drift er det vigtigt at se sig som en integreret del af alle de opgave-
omrader, Teknik og Miljg arbejder med..



Nar du tiltreeder, vil der veere mange spsendende opgaver/projekter at saette sig ind i. Nedenstdende
er ikke en udtgmmende liste, men kan give et gjebliksbillede:

Flere institutions- og skolebyggerier

Flere store renoverings- og ombygningsprojekter

Implementering af nye krav til bl.a. klima, asbest og materialecirkularitet i byggeprocesser
Strategi for kommmunens opfyldelse af EU's direktiver pa bygningsomradet

Konsolidering og fortsat udvikling af Facility Management

Udvikling og gget brug af Al og RPA i sagsbehandlingen pa tvaers af forvaltningen
Systemansvar og GDPR for IT-systemer i Teknik og MiljgJournalvejledninger, sagsoprydning og
aflevering af sager til Rigsarkivet for Teknik og Miljg

B GlIS-veerktgjer for hele den kommunale organisation...

4.2 Samarbejdet med borgerne og virksomheder

Sammen om succes. Samarbejdet med dine to teams mange interessenter er helt centralt og skal
have dit fokus, hvad enten det er en privat borger, en professionel ansgger eller samarbejdspartner,
eller det er en kollega fra et andet team eller forvaltning. Det er nemlig sammen med dem, at du og
dine medarbejdere skaber resultaterne og far succes.

Dit chefomrade er vigtigt for hele forvaltningens daglige drift og udvikling af samme. Det er derfor
helt centralt, at du kan understgtte et helhedsorienteret, visionaert og fremtidsorienteret arbejde, der
sikrer den rigtige balance mellem de mange — og nogle gange modsatrettede - interesser og samti-
dig sikre moment og fremdrift.

Forvaltningens dialog med omverdenen er vigtig og dialogen starter ofte i Feellessekretariatet. Det
er ogsa her i den fgrste kontakt, at forventningen saettes til hele Teknik og Miljg arbejde og evne til at
levere.

4.3 Personaleledelse

Ledelse af 26 medarbejdere med solide faglige kompetencer er én af dine kernekompetencer. Vi har
dygtige, selvstaendige og rutinerede medarbejdere, som har en berettiget forventning om at fa en
meget dygtig chef. De skal opleve din evne til —sammen med dem - at sikre, at teamet altid leverer
det, der efterspgrges. Effektivt og rettidigt.

Du braender for ledelse, er en dygtig og rummelig personaleleder, som ved, at medarbejdere, der
gennem anerkendelse og tydelige rammer far plads til at tage ansvar for arbejdsopgaver, udvikler sig
fagligt og personligt og kvitterer med hgj arbejdsglaede og effektivitet.

Din lyst og vilje til ledelse er sdledes helt afggrende for det, dine teams leverer gennem hele keeden;
fra de indledende ideer til det feerdige resultat.

4.4 Chefgruppen og ledelsesgrundlag

Dit arbejde som medlem af chefgruppen i Teknik og Miljg skal ogsa have dit fokus. Vi har store am-
bitioner for vores samarbejde i Teknik og Miljg! Vi ved, at chefgruppen som rollemodel skal ga forrest
og praktisere tveergdende samarbejde, nar det er bedst. Chefgruppen er derfor et hold, der skal spille
effektivt sammen pa tvaers af individuelle ansvarsomrader. Det skal du ville og bidrage til. Vi har brug
for hinandens perspektiver og traeffer vaesentlige beslutninger i feellesskab. Det sikrer et godt tveerga-
ende samarbejde og et godt arbejdsmiljg.

Omesat i vores ledelsesgrundlag lyder det: "Med afsaet i ledestjernen for Holstebro Kommune og med
fokus pa kerneop-gaven for Teknik og Miljg gnsker ledelsen en forvaltning, der kendetegnes ved at
veere en troveerdig og handlekraftig samarbejdspartner, som bidrager tillidsfuldt i partnerskaber med
fokus pa det, der betyder noget.



Det ggr vi ved at:

have mod til at udfordre og blive udfordret

veelge de tvaerfaglige og veerdiskabende Igsninger
ggre hinanden gode gennem ord og handling
afklare mal og rammer og tage ansvar

Vores faglige og organisatoriske fundament er steerkt og vi agerer professio-nelt med afsaet i projekt-
handbogen og serviceordbogen for Teknik og Miljg. Vi har kulturen til forskel og ambitionen om, at
vores borgere og virksomheder ville vaelge os — selv om de havde et alternativ.”

Det er ogsa i chefgruppen, vi finder en del af vores inspiration til at omsaette Holstebro Kommunes
strategiske satsninger til vaerdi for medarbejdere, borgere og virksomheder. Du har derfor et bredt
fagligt og ledelsesmaessigt udsyn, som bidrager til at ssette scenen flere ar frem.

Til at hjeelpe dig med udviklingen af hver af de to teams og sikre en stabil drift er ansat en teamleder,
som du forventes at indgd i et teet samarbejde med. Den ene har vi allerede. Den anden skal du veere
med til at finde.

5. Chefprofilen

Vi er klar over, at ingen kandidat kan opfylde alle vore krav og forventninger. Men vi vil ga efter en
kandidat, som pa langt de fleste punkter opfylder kravene. De personlige kompetencer har szerlig
betydning for os. Vi ved, at det er menneskene i organisationen, der skaber resultater, og vi kan lzere
hinanden meget - men dine grundleeggende menneskelige kvaliteter og din heraf fglgende evne til
at lede i organisationen - er szerlig vigtige for os.

5.1 Formelle kompetencer/erfaringer og baggrund

Vi tror, at du har betydelig ledelseserfaring inden for de fagomrader, der knytter sig til stillingen - sik-
kert fra en anden kommune eller maske fra et stgrre radgivningsfirma. Din erfaring og din baggrund
geor dig til en sikker navigatgr bade op, ned og ud af organisationen. Din baggrund sikrer os adgang
til et solidt professionelt netvaerk, og du kan aktivt bruge det til faglig og ledelsesmaessig sparring og
udvikling. Du kan dokumentere dine ledelsesmaessige og udviklingsmaessige resultater, og du har
vist andre steder, at du har udsyn og kan skabe resultater i samarbejde med andre - bade indenfor og
udenfor egen organisation.

Vi forventer, at du har en sund og baeredygtig balance mellem dit arbejdsliv og dit private liv, og at du
kan vaere en god rollemodel for dem, du leder og dermed en steerk repraesentant for Holstebro Kom-
mune.

5.2 Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Chefen skal veere et markant fyrtarn. Det betyder, at vi sgger efter en steerk faglig profil

m steerke formidlingskompetencer

B en strategisk teenkende chef med fokus pa resultater for helheden, bade pa kort og langt sigt
® analytiske kompetencer og systematiske handlemader, som kan saettes i spil

pa alle niveauer i organisationen.

evne til at skabe tillid omkring sig ved at vise tillid til andre

steerke kompetencer for samarbejde og evne til at saette andres kompetencer i spil

en dygtig og effektiv beslutningstager til en organisation, hvor meget skal ggres for mindre
et engagerende vaesen med hgjt og positivt ladet energiniveau

et menneske, som kan skabe tryghed og mod omkring sig



6. Ansaettelsesvilkar

Vi tilbyder anseettelse i henhold til cheflgnsaftalen for KLs forhandlingsomrade.

6.1 Tidsplan

Aktivitet Tidsangivelse
Ansggningsfrist 17. november 2024 kl. 23.59
Farste samtalerunde 25. november 2024
Profilanalyser gennemfgres Uge 48 2024

Anden samtalerunde 5. december 2024
Forventet tiltraedelse 3. februar 2025

Kontakter

Du er velkommen til at kontakte direktgr Anders Debel (tIf: 2329 9837)
for yderligere oplysninger om jobbet.
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KOMMUNE




