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1. Stillingen

Breender du for at drive skole i taet samarbejde med ledelseskolleger og
medarbejdere pa en skole praeget af stor mangfoldighed, tydelige vaerdier og
en steerk evne til at skabe gode resultater sammmen med vores elever? S3 er du
maske vores nye paedagogisk-administrative afdelingsleder.

Vi sgger en teamorienteret og inspirerende afdelingsleder, der bade har
overblik og blik for helheden — uden at miste fokus pa de vigtige detaljer. Du
skal trives med at finde Igsninger i feellesskab med andre og have lyst til at
bidrage aktivt, nar nye idéer og Igsninger skal udvikles og omsaettes til praksis.

Som en del af ledelsesteamet pa tre vil du veere med til at varetage den
strategiske ledelse, den daglige drift og fa afggrende indflydelse pa den
fortsatte udvikling af skolen, saerligt i forhold til flerfaglighed og inklusion. Du vil
fa et seerligt ansvar for de opgaver og projekter, der er rettet mod dine
afdelinger, som daekker over savel laerings- og trivselsopgaven i skolen samt
sammenhaengen imellem de to opgaver.

Gennem dialog og abenhed vil du i taet samarbejde med ledelsesteamet skulle
sikre, at alle medarbejdere arbejder mod at realisere skolens virksomhedsplan
og udvikler os som skole.

Vi sgger en afdelingsleder, der braender for mellemtrinnet samt udskolingen og
de saerlige opgaver, der er tilknyttet disse faser. Vi er derudover optaget af, hvad
du braender for inden for ledelse og vil derfor i ledelsesteamet i faellesskab
fordele de paedagogiske- og administrative opgaver efter opstart.

Stillingen indeholder 100% ledelsesopgaver.

2. Om Hgje Kolstrup Skole

Hgje Kolstrup Skole er en velfungerende, mellemstor skole, hvor trivsel, faglige
kompetencer og tydelige veerdier samt udvikling veegter hgjt - og vi har en
sund gkonomi. Skolen har 392 elever og 52 paedagogiske medarbejdere, som er
fordelt pa 0. - 9. klasse i et til to spor, SFO og SFO2 samt tre modtageklasser.

Pa Hgje Kolstrup Skole er viambitigse pa elevernes vegne og har hgje
forventninger til deres praestationer. Derfor gar vi ogsa gerne en ekstra mil for
vores elever, og skolen har et godt omdgmme i lokalsamfundet. Vi har en stabil
og dygtig medarbejderstab, hvor erfaring, inddragelse og nyteenkning gar hand
i hand. Paedagoger og laerere bidrager pa bedste vis med hver deres
kompetencer i en positivand, og vi oplever, at der er frihed under ansvar.
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Vivil gennem alsidig undervisning og demokratiske holdninger give eleverne
mulighed for at udvikle sig, sa de bliver godt rustet til at ga ind i fremtidens
samfund, bade nationalt og internationalt.

Hgje Kolstrup Skoles beliggenhed i grgnne omrader og lige op af en stor
spaendende skov, giver masser af muligheder for at inddrage naturen i
undervisningen. Skolen er staerkt funderet i lokalomradet og har et teet
samarbejde med de lokale institutioner, og der er gode idraetsfaciliteter.

Vi har flere uddannede vejledere: AKT-vejledere, laesevejledere, praktikvejleder,
lt-vejleder, matematikvejledere, en laeringsvejleder samt to PLC-vejledere.
Skolen har et samarbejde med UC Syd, der overtager skolen en gang om aret,
hvor medarbejderne er under uddannelse

Om vores vision og veerdier
P4 Hgje Kolstrup Skole har vi et motto: " Her danner vi hele mennesker.”

Vi mener, at respekten for andre og hensyntagen til skolen og de, der feerdes pa
skolen, er vigtige forudsaetninger for at skolen fungerer. Skolen laegger vaegt p3,
at der med retten til selv at veere en del af skolen, ogsa falger pligten til at
medvirke til, at andre kan vaere det.

Derfor er Hgje Kolstrup Skoles vision:

Sammen skaber vi en inkluderende folkeskole, hvor elevernes
medbestemmelse er central. Kendt for rummelighed, trivsel, faellesskaber og
faglighed, forener vi teori og praksis for at danne hele mennesker. Respektfulde
samarbejder mellem elever, foreeldre og personaler kendetegner den skole vi er
stolte af.

| faellesskab har vi fundet frem til, at nedenstaende er de fire vigtigste veaerdier
pa Hgje Kolstrup Skole.

e Trivsel

¢ Rummelighed
e Fzellesskab

e Faglighed

Feellesskaber og gode fysiske rammer

Fokus pa at skabe et rummeligt og trygt feellesskab med respekt for alle
kommer til udtryk i det daglige pa mange mader. Skolen er kendetegnet ved et
godt samarbejde pa tveers af argange, klasser og fag.



Aabenraa
e |
Kommune ?

Hvert ar veegtes arrangementer, der styrker faellesskabet pa tveers af argange
for eksempel opfgrelse af faelles musical for hele skolen, emneuger,
minisamfund og venskabsklasser. Vi leegger ogsa vaegt pa at tage pa lejrskoler.

Samarbejdet mellem skolen /SFO og de naerliggende bgrnehaver skaber
rammen om et trygt miljg for vores elever. Der er et godt samarbejde med
bgrnehaverne om en god overgang fra bgrnehave til skole. Skolen rader over et
saerdeles dejligt hus med en herlig legeplads til SFO og 0.kl., som bruges af hele
indskolingen og letter overgangen til 1. klasse.

Der saettes sa vidt muligt ekstra ressourcer ind fra skolestart, sa trivslen kan
seettes i hgjsaedet og give plads til den faglige del. Der er saledes et godt
samarbejde mellem lzerere og paedagoger i fase 1.

SFO'’ en er en naturlig del af skolen. De holder til i egne lokaler, beliggende i
Agoraen. | SFO leegges der stor vaegt pa, at stedet er abent og indbydende med
en god atmosfeere, sa alle - bade bgrn, unge og voksne - fgler sig velkomne og
far lyst til at deltage i aktiviteter. Der er til stadighed fokus pa at give bgrnene de
bedste paedagogiske valgmuligheder. SFO' en har bgrn fra 0.-3. klasse og der er
stor tilslutning til tilbuddet. SFO 2 er for 4.-6. klasse

Elever i udskolingen rader over en naesten ny afdeling, hvor eleverne er med til
at skabe et ungemiljg. Der er i skoledret 2025-26 indkgbt nye mgbler til
feellesarealerne i udskolingen.

Med stor medarbejderinddragelse har vi igangsat en opgradering af flere af
vores faglokaler. | efteraret 2025 blev der etableret et nyt naturfagligt omrade,
og vores fysik/kemi-lokale gennemgik en stgrre opgradering.

| efteraret 2026 bliver handarbejde, billedkunst og slgjd samlet i et nyt
multiveerksted, hvor vi pa baggrund af paedagogiske og didaktiske drgftelser
med medarbejderne har arbejdet med forskellige zoner og muligheder for
undervisning. | foraret 2027 forventer vi, som fglge af det nyligt indgaede
budgetforlig i Aabenraa Kommune, ogsa at kunne opgradere vores
madkundskabslokale.

Skolens naturskgnne beliggenhed ved skov og grenne omrader giver masser af
muligheder for at inddrage naturen i udeundervisning. Skolen er staerkt
funderet i lokalomradet og har et taet samarbejde med de lokale institutioner.
Der er gode idraetsfaciliteter.


http://aktivaabenraa.dk/idraetshaller/agora/om-agora/
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Om vores elever og foraeldre

Hgje Kolstrup Skole er beliggende i et blandet skoledistrikt, som er under
udvikling i disse ar. Det bestar bade af almene udlejningsboliger og
parcelhuskvarterer. Gennem en arraekke er der lagt mange ressourcer i
renovering og byudvikling af de almene boliger, sd kvarteret og omradet
omkring skolen fremstar attraktivt og indbydende. Den teette beliggenhed i
forhold til det nye supersygehus betyder, at der er udlagt et stort omrade til
parcelhuskvarter lige op til skolen, som er i fuld gang med at blive bebygget, og
forventes at have betydning for tilgangen af elever til skolen de kommmende ar.

Pa Hgje Kolstrup Skole dyrker vi mangfoldigheden. Pr. 5. september 2026 har
skolen 392 elever og heraf er 43 % flersprogede elever.
Herudover har skolen tre modtageklasser pa 36 elever (5. september 2026).

Vi har glade og aktive elever samt positive, aktive og engagerede foraeldre, som
stgtter op om arrangementer og fester pa skolen uanset deres oprindelse.
Dette ggr Hgje Kolstrup Skole til et sted, hvor mange forskellige kulturer former
feellesskabet, men hvor fundamentet er den danske folkeskole og de danske
traditioner.

Generelt har vores elever gennem en arraekke klaret sig bedre fagligt, end man
kan forvente til afgangsprgverne, og vi sender elever ud pa deres videre vej i
livet med gode sociale kompetencer.

Du kan laese mere om Hgje Kolstrup Skole pa skolens hjemmmeside.

3. Forventninger til den nye leder

Ansvar generelt

Den paedagogisk-administrative afdelingsleder refererer til skolelederen og
udggr en naturlig del af skolens ledelsesteam. | ledelsesteamet er der et taet
samarbejde med fokus pa abenhed og dialog. Det er et feelles ansvar at udvikle
skolen i den retning, vi har sat, ud fra skolens institutionsaftale.

Den paedagogisk-administrative afdelingsleder har ansvaret for den
paedagogiske retning med direkte reference til skolelederen. Den paedagogisk-
administrative afdelingsleder har ansvar for at skabe og koordinere
sammenhaeng mellem afdelingens paedagogiske udvikling samt daglige drift —
herunder afholdelse af medarbejderudviklingssamtalerne for de medarbejdere,
man far ansvaret for.

Hovedopgaverne er blandt andet:



https://hkolstrupskole.aula.dk/vores-skole/vision-vaerdier-maal
https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/media/zz1iupfs/hoeje-kolstrup.pdf
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e sparring med laerere og paedagoger om elevsager samt deltage i
netvaerks- og tveerfaglige mgder vedr. faserne/afdelingernes elever

e deltageidet kommunale netveerk for afdelingsledere

e repraesentere skolen i temamgder

e inspiration og faglig paedagogisk sparring i snitflader med ledelsesteamet

e fokus pa skolens maltal - bade i forhold til trivsel og faglighed

e deltage i praksisfeellesskaber i samarbejde med andre udskolingsskoler,
ungdomsuddannelser mf.

e administrative opgaver, herunder prgveafholdelser, identificering af elever
der har brug for en seerlig vejlednings- og/eller skoleindsats og skoledrets
planlaeeagning m.fl. i taet samarbejde med ledelsesteamet.

Opgaverne fordeles i ledelsesteamet efter ansaettelse ud fra gnsker og profil.

Opgaver pa kortere og laengere sigt
Det er forventningen, at den nye afdelingsleder pa Hgje Kolstrup Skole Igser
fglgende opgaver pa kort sigt

e udvikling af en rummelig skole med et staerkt feellesskab med plads til
alle — dette i taet samarbejde med skolens trivselsteam.

e udvikling af Peedagogiske Leeringsfaellesskaber, sa vejlederne har
mulighed for at yde stgtte til den enkelte lzerer i forhold til faglighed og
inklusion.

e underbygge skolens udviklingsmal og arbejdet med de sarbare bgrn og
unge.

o indgadiden daglige Igsning af administrative opgaver.

Forventninger til personlige, faglige og ledelsesmaessige kvalifikationer
Ansaettelsesudvalget laegger vaegt pa folgende uddannelsesmaessige og
faglige kvalifikationer

e uddannelse og erfaring som laerer

e ledelseserfaring er en fordel, men ikke et krav. Vi leegger vaegt p3, at du
har lyst og mod til at treede ind i ledelsesrollen, tage ansvar og udvikle dig
som leder. Hvis du ikke allerede har en lederuddannelse, forventer vi, at
du har lyst til at pabegynde en.
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Til personlige kompetencer har vi fglgende forventninger:
Du er

e Dialogskabende: Du er udviklingsorienteret, inviterende og opleves
nysgerrig og undersggende, er socialt udadvendt og gar konstruktivt i
dialog med omgivelserne.

e Innovativ: Du ser muligheder og alternativer, afprgver og er vedholdende i
forhold til at udviklingen bliver konkret og skaber resultater, kan kombinere
og analytisk tilga de forskellige elementer.

e Teamorienteret: Du er opsggende pa at skabe udviklende dialoger med
team-medlemmer, far energi af samvaeret og dialogen med andre, er
imgdekommende over for teammedlemmerne samt deres gnsker og
behov, fremhaever andres mal og succeser, arbejder pa at opna faelles
holdbare Igsninger for hele teamet.

e Inspirerende: Du tager ordet og kommmunikerer energisk, treeder frem med
stor overbevisning omkring egne og feelles budskaber, fanger med
entusiasme og smittende begejstring, nem at laese og afkode og opleves
middelbar.

e Omstillingsparat: Du trives med uforudsigelighed og forandring, bidrager
med initiativer og forslag til nye Igsninger, mgder nye opgaver med en
nysgerrighed, gnsker forandringer og handterer dem med stor selvsikkerhed,
er aben overfor nye meninger og anderledes teenkning, har nemt ved at
tilpasse sig nye beslutninger og forslag

4. Aabenraa Kommune som organisation

| Aabenraa Kommune har vi en veaerdibaseret tilgang til ledelse, hvor tydeligt
formulerede forventninger skaber grundlag for dialog og et systematisk arbejde
med lederudvikling og lederevaluering. Vores afsaet er fire vaerdier, som er

formuleret og udfoldet i kommunens ledelsesgrundlag God ledelse er noget, vi
skaber sammen:

e Visaetter feelles retning og skaber mening

e Vierambitigse og opnar resultater

e Vileder med fokus pa naerveer, ansvar og respekt
e Vitager gkonomisk ansvar med blik for helheden

Med afszet i ledelsesgrundlaget arbejder kommunen systematisk og
udviklingsorienteret med lederevaluering og lederudvikling mv.
Du kan leese mere om Aabenraa Kommune som arbejdsplads, den



https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
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administrative organisering samt Aabenraa Kommunes personalepolitiske
veerdier og ledelsesgrundlag pa kommunens hjemmeside.

4.1. Forvaltningen Bgrn og Kultur

Forvaltningen Bgrn og Kultur har én direktgr og fire afdelingschefer for
henholdsvis Bgrn og Familie, Dagtilbud, Kultur og Fritid samt Skole og
Undervisning. Derudover er der et tveergaende sekretariat, der understgtter
arbejdet i forvaltningen. Kommunens mission er at skabe "Det gode liv"
sammen med borgerne, og visionen er blandt andet, at alle kan indga i et aktivt
og sundt feellesskab.

| Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv leegges der vaegt pa en
feelles vision, et faelles bgrne- og ungesyn og tre ambitioner for "Hverdagsliv og
gode feellesskaber”, "Laering og trivsel” samt "Helhed og sammenhaeng”, som til
sammen saetter retning for arbejdet pa hele 0-18 ars omradet i Aabenraa

Kommune.

Derudover er der i efteraret 2024 vedtaget et retningspapir med titlen
'Udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber’, hvor den overordnede
malsaetning er: "Vi vil udvikle gode bgrne- og ungefeaellesskaber, hvor alle lzerer,
udvikler sig og trives, sa de kan udvikle livsduelighed og udfolde deres
potentialer”. Retningspapiret rummer fire spor for arbejdet med udvikling af
gode bgrne- og ungefeellesskaber i Aabenraa Kommune.

Under retningspapiret arbejdes der blandt andet med den fortsatte udvikling af
samarbejdet mellem PPR og dagtilbuds- og skoleomradet, som der allerede har
veeret arbejdet med gennem en arraekke. PPR er organiseret om en institution
under Bgrn og Familie.

4.2 Skole og Undervisning

Under Skole og Undervisning er der 18 folkeskoler, én specialskole, én 10-
klassesskole, én ungdomsskole og Ungdommens Uddannelsesvejledning. |
Skole og Undervisning saetter strategien Den gode skole for alle bgrn og unge
retningen for vores faglige arbejde pa alle kommmunens folkeskoler i perioden
fra 2026-2029. Strategien rummer fire fokusomrader:

Leering og udvikling
Trivsel

Feellesskaber
Baeredygtig udvikling


https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
https://aabenraa.dk/media/p3ohpmp1/sammen-om-det-gode-boerne-unge-og-familieliv.pdf
https://aabenraa.dk/media/erebh3av/den-gode-skole-for-alle-boern-og-unge-2026-2029.pdf
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Implementering af folkeskolens kvalitetsprogram 'Frihed og fordybelse’ er
indtaenkt i arbejdet med bade strategien 'Den gode skole for alle bgrn og unge’
og retningspapiret 'Udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber'.

Hgje Kolstrup Skole er en del af et aktivt netvaerk for folkeskoler.

5. Aabenraa Kommune

Kommunen har ca. 59.000 indbyggere og er placeret midt i en dynamisk
dansk/tysk graenseregion, hvor vi har Flensborg som naboby og mulighederne i
Hamborg taet pd. Fra Aabenraa by er der let adgang til motorvejen, 45 minutter
til Lillebaeltsbroen, 30 minutter til Flensborg og 35 minutter til Kolding.
Kommunen er praeget af storslaet og varieret natur, hvor dybe fjorde, smukke
gamle skove og en staerkt kuperet natur seetter sit preeg pa landskab og byer.

Vi arbejder hver dag for at skabe det gode liv for bade borgere, virksomheder og
besggende. Erhvervslivet har gennem de sidste mange ar gget antallet af
arbejdspladser, og vi forventer i de kommende ar en positiv udvikling i
befolkningstallet og fortsat nye arbejdspladser. Det kreever en vedvarende
indsats at tiltreekke og ikke mindst bevare tilknytningen til borgere og
virksomheder, sa alle bade oplever en god modtagelse, men ogsa et godt liv, nar
hverdagen kalder.

Den politiske organisation bestar af Byradet, @konomiudvalget og syv fagudvalg.

Det politiske samarbejde er respektfuldt og ordentligt. Der er en god politisk tone
—man taler paent til hinanden, uanset om man er enige eller ej, og det er med til
at skabe positive vibrationer ned i den administrative organisation.

5.1 Er du ny i Aabenraa Kommune?

Hvis du ikke allerede bor i Aabenraa Kommune, men overvejer at flytte teet pa
din nye arbejdsplads, bliver du en del af en kommune, der er i forvandling i disse
ar. Byfornyelsesprojekter, et fuldt udbygget sygehus, nye skoler og
daginstitutioner, en ny campus for de studerende og et aktivt kultur- og fritidsliv
med alt lige fra Kkoncerter, barer og caféer til mountainbiketerraen,
sportsforeninger og museer er bare nogle af de muligheder, du finder her.

Hvis du overvejer at flytte til Aabenraa Kommune, kan du finde oplysninger om
omrade, boszetning og muligheder for at fa hjaelp til at finde job til din segtefaelle
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eller samlever pa kommunens hjemmeside. Du kan desuden fa personlig
radgivning fra Aabenraa Kommunes bosaetningsteam, som gerne vejleder i at
finde bolig, barnehave, byggegrund eller job til din partner — kort sagt alt det, der
skal veere styr pa, nar man flytter til en ny by. Bosaetningsteamet kan du leese
mere om pa hjemmesiden eller kontakte dem pa e-mail tilflytter@aabenraa.dk.

Nye medarbejdere er ogsa velkomne i Aabenraas netvaerk for tilflyttere, hvor
man mgdes om aktiviteter som virksomhedsbesag, caféture og faellesspisning,
hvilket giver dig mulighed for at leere bade egnen og andre tilflyttere at kende.

6. Ansaettelsesprocessen

Som led i ansaettelsesprocessen vil der blive gennemfgrt to samtalerunder.
Mellem fgrste og anden samtalerunde vil der blive udarbejdet en
personprofilanalyse, som praesenteres for ansaettelsesudvalget forud for anden
samtale. Personprofilanalysen udarbejdes pa baggrund af et elektronisk
spgrgeskema og en personlig samtale med en ledelseskonsulent.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Ansaettelse sker pa baggrund af en forhandsaftale pa omradet.

Vi ggr opmeerksom pa, at der forud for ansaettelsen vil blive indhentet bgrne-
og straffeattest, og at ansaettelse er betinget af, at disse er tilfredsstillende.

Ansaettelsesudvalg
Ansaettelsesudvalget bestar af:
e John Skovby, skoleleder
e Lone Stadsholt, afdelingsleder
e Birger Hansen, paedagog - TR/AMR i SFO
e Connie Nielsen, leerer - TR og medarbejderrepraesentant i
skolebestyrelsen
e Lailalrene Lolle Mortensen, skolesekretaer
e Foraeldrevalgte fra Skolebestyrelsen

Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og
kompetenceprofilen.

Ansaettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for
vurderingen af de sidste ansggere:


https://aabenraa.dk/borger/tilflytter
https://aabenraa.dk/borger/tilflytter/en-god-modtagelse/bosaetningsteam
mailto:tilflytter@aabenraa.dk
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. Den skriftlige ansggning

. Det personlige indtryk fra de to samtaler

. Den mundtlige tilbagemelding til ansaettelsesudvalget pa
personprofilanalysen

. Fremlaeggelsen af de stillede opgaver

o Resultatet af indhentede referencer. Referencerne indhentes inden
anden samtalerunde og kun efter aftale med ansgger.

Ansggning og samtale
Aabenraa Kommune benytter et elektronisk rekrutteringssystem. Du skal derfor
sende din ansggning online ved stillingsopslaget.

Ansggningen skal vaere kommunen i haende senest den 8. oktober 2026.

Der sendes kvittering for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, som
du angiver i rekrutteringssystemet. Mailadressen forudsaettes at kunne
anvendes til fortrolig kommunikation om anszettelsesprocessen.

Den 9. oktober 2026 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der skal
indkaldes til 1. samtale.

Fgrste samtalerunde afvikles den 21. oktober 2026, hvorefter
ansaettelsesudvalget afggr, hvilke ansggere der gar videre til anden runde. De
pagaeldende ansggere kontaktes telefonisk eller pr. mail.

Personprofilanalysen til brug for anden samtalerunde gennemfgres elektronisk.
Der vil blive sendt information herom via mail. Ansggere vil fa personlig
tilbagemelding pa personprofilanalysen enten fredag den 30. oktober eller
mandag den 2. november.

Anden samtalerunde gennemfgres den 9. november 2026.
Ansaettelsesudvalget traeffer beslutning om anszettelsen umiddelbart efter
anden samtalerunde.

Forventet tiltraedelse pr. 1. januar 2027.

Yderligere informationer om stillingen

Interesserede ansggere er velkomne til at kontakte skoleleder, John Skovby p3a
tlf. 2147 7296 eller afdelingsleder Lone Stadsholt pa tlf. 2132 6939 med spgrgsmal
om stillingen og forventningerne til den kommende afdelingsleder.
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Kom gerne pa besgg og fa en rundvisning samt en kop kaffe. Vi vil meget gerne
praesentere skolen, fortaelle noget om hvem vi er, og vi er nysgerrige pa, hvad
du szerligt er optaget af.



