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- Baggrund og situation

= Rgdovre Kommune er en traditionsrig kommune med staerk lokal kultur og
forankring. De ca. 44.000 borgere bor taet pd Kbh. centrum, men hari lokal-
omradet adgang til forskellige typer boliger, rige muligheder for kultur- og
naturoplevelser samt velfeerdsydelser af hgj standard og kvalitet.

= Kommunens vellidte skolechef har faet nyt job, og derfor sages nu en ny, som
kan viderefgre arbejdet med at sikre Radovre Kommunes borgere attraktive og

velfungerende skoletilbud.

= Regdovre Kommune star generelt set et godt sted og er bAde under udvikling og
forandring. Antallet af borgere stiger, og der en ny politisk situation; det giver
udvikling i demografien og medfarer nye gnsker, ambitioner og behov fra bade

borgere og politikere.
= Redovre Kommune investerer i bgrne - og ungeomradet. De senere ar er der

blevet arbejdet systematisk med at udvikle idéer og initiativer pa skoleomradet

ud fra kommunens barnesyn og tre overordnede tematikker:

» on » »

"Leaeringsfeellesskaber for alle”, ”Sundhed og trivsel”, "Teknologi & innovation”.
Kommunen er i front, nar det geelder brug af IT-teknologi i undervisningen, og

indgar i et innovationsprojekt med syv andre kommuner. Herudover er 2024
udnaevnt til trivselsar for bagrn og unge.

= De kommende ar skal det sikres, at de steerkeste og mest virkningsfulde
initiativer bliver prioriteret og implementeret i bund med bred inddragelse,
samtidig med, at:

1) Det specialiserede omrdde indsatsmaessigt lykkes fagligt og skonomisk bl.a.

gennem helhedstaenkning og tvaerorganisatorisk samarbejde med isaer
dagstilbudsomradet samt Social- og Sundhedsforvaltningen.

2) Det nye folkeskoleudspil bliver implementeret, hvor en gget decentralisering
balancerer med ambitionerne om, at kommunens skoler leverer et ensartet og

haijt niveau, og det faglige niveau haeves.

3) Kommunen stér midt i og over for omfattende bygge- og renoverings-
projekter. Der er behov for gget kapacitet samt moderne og tidssvarende
faciliteter, sa kommunen fortsat har attraktive skoletilbud og laeringsmiljger,
som borgerne veelger til. Derfor skal arbejdet foregad i taet samspil mellem
forvaltningen, skolens ledelse samt borgerne.
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- Organisationen

Radovre Kommunes dna handler om feellesskab. Kommunens pejlemaerker er
velbeskrevet i ”Sammen om Redovre” og fungerer som rettesnor for indsatser,
samarbejde og sammenhang ml. politikere, borgere og forvaltning.

Borne- og Kulturforvaltningen bestar af fire enheder, hvoraf skoleomradet er det ene.
Forvaltningen ledes af Barne- og Kulturdirekter Camilla Niebuhr.

Skoleomradet ledes af Skolechefen og bestar af seks folkeskoler, det specialpaedago-
giske center, en specialskole, tre byggelegepladser, Ungecenter2610, Paedagogisk
Udviklingscenter (herunder PPR) og et sekretariat pd Radhuset med bade administrative
ressourcer og udviklingskonsulenter. De seks folkeskoler er som et forsgg overgaet til et
faelles skoledistrikt fra skoledret 2024/2025.

Skolechefen har 14 decentrale ledere, heraf syv skoleledere samt en souschef pa
radhuset i direkte reference.

Skolechefen arbejder taet med bl.a. skoleledergruppen, den lokale lzererforening, BUPL
og FOA. Skoleomradet har mange samarbejdsflader med andre dele af forvaltningen,
seerligt dagtilbudsomrddet og Social- og Sundhedsforvaltningen omkring det
specialiserede omrade og med Teknisk Forvaltning om de mange byggeprojekter. Hertil
kommer et bredt samarbejde med skolens mange interessenter, herunder
skolebestyrelse, foreeldregrupper, foreninger mv.

Skolechefen er ansvarlig for at betjene skoleudvalget i teet samarbejde med berne- og

kulturdirektaren.
Skolechef

“Tallene i organisationsdiagrammet angiver ledere i direkte reference til skolechefen.
Det fulde organisationsdiagram for Barne-og kulturforvaltningen er vedlagt som bilag A.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Som skolechef har du det samlede faglige, gkonomiske og personalemaessige
ansvar for Redovre Kommunes skoleomrade, og har fglgende ansvarsomrader:

Strategisk og operationel ledelse; at lede skoleomradet med udgangspunkt i de
politiske pejlemaerker og tage de ngdvendige initiativer, der gar det muligt at
operationalisere kommunens ambitioner, og sikre at de overordnede mal og
strategiske indsatser lykkes i praksis med fokus p3, at alle barn skal lykkes bade i og
uden for skolen.

Et teet og ligeveerdigt samarbejde med direktaren og chefkollegaer i egne og andre
forvaltninger, hvor skolechefen tager ansvar for at bidrage til sammenhaengende
lgsninger til gavn for borgere og pa tvaers af kommunens tilbud og ydelser.

Personaleleder af ledere; satter retning og rammer, som understgtter omradets 13
ledere i at lykkes selvsteendigt og som samlet skoleomrade. Som skolechef har du
ansvaret for, at lederne far den ngdvendige bistand af dig, evt. suppleret af
konsulentressourcer ifm. forandringsprocesser, udviklingstiltag, byggeprojekter o.l.
Du har herudover ansvaret for, at dine ledere trives og indgar i velfungerende
arbejdsfallesskaber.

Styrke fagligheden; sikrer gget faglig kvalitet og mestringsmuligheder gennem fx
kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere til at handtere stadig mere
komplekse opgaver pa omradet - og elevernes generelle faglige niveau haeves.

Politisk betjening; varetager, i samarbejde med barne- og kulturdirekteren, den
politiske betjening af politikere, seerligt skoleudvalget, herunder udarbejder og sikrer
kvalitet af indstillinger, sagsfremstillinger mv.

Drifts- og budgetansvarlig; i samarbejde med omradets ledere og de understettende
funktioner har skolechefen ansvaret for solid gkonomi- og driftsstyring pa skole-
omrédet, inkl. visitationsomradet. Skolechefen er medansvarlig for, at kommunens
ressourcer forvaltes effektivt og forsvarligt bl.a. via optimering og tveerfaglig
koordinering og opgavelgsning,
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- Aktuelle opgaver og succeskriterier

De senere ar er der arbejdet med at udvikle nye idéer, initiativer og rammer for at

understgtte kommunens barnesyn og de tre indsatsomrader. Dette arbejde skal nu i

endnu hgjere grad konkretiseres, prioriteres, afprgves og implementeres samtidig

med, at den solide drift skal fortseette. Dine konkrete opgaver vil derfor bl.a. veere:

Implementering af det kommende folkeskoleudspil og ambitionerne pa skole-

omradet, herunder bl.a.

»  Gaforrest og facilitere processer, som udmenter sig i konkrete beslutnings-
forslag og implementeringsplaner pa hele skoleomradet - samt prioritere disse.

= |gangseette konkrete initiativer, som sikrer trivsel, leering, skolelyst og inklude-
rende feellesskaber inkl. udviklende fritidstilbud for bern og unge.

= Sikre samarbejde og sammenhaengskraft mellem dagtilbud, skole, fritidsliv og
andre aktgrer, fx det lokale erhvervsliv, ungdomsuddannelser mv.

= Sikre udvikling af leeringsmiljeer, som gor, at skolerne bade enkeltvist og samlet
set er attraktive med ensartede tilbud, og som @ger det fagligt niveau.

Sikre stabil og ansvarlig drift pd skoleomradet, herunder bl.a.

= At budgettet pa ca. 600 mio. overholdes og anvendes iht. de politiske priorite-
ringer. Sikre fokus pd sammenhaengende indsatser og styr pa gkonomien.

= Kontinuerlig tilpasning af organisationen, sa drift og udvikling balancerer
ressourcemaessigt.

= |gangseette initiativer som sikrer, at nuvaerende og kommende ledere og
medarbejdere pad omradet tilveelger, trives og lykkes pa kommunens arbejds-
pladser - ogsa pa lang sigt.

Udbygning og renovering af skoler, herunder

= Bidrage til, at de mange byggeplaner pa skoleomradet lykkes inden for de
gkonomiske og tidsmaessige rammer via et godt samspil med teknisk
forvaltning, stette til skolens ledere og medarbejdere om at finde lgsninger pa
de udfordringer, en byggeproces giver. Desuden skal der sikres inddragelse,
dialog og rettidig kommunikation med skolens brugere og borgerne.

Sikre et godt samarbejde med relevante interessenter

= Gennem konkrete initiativer og samarbejde med de faglige organisationer,
skoleomradets ledere, borgere, foreninger og de gvrige forvaltninger.

For konkrete succeskriterier - se bilag A.
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®E® _ Baggrund, erfaringer, uddannelse

Radovre Kommune sgger en skolechef, som har solid indsigt fra skole og/eller
uddannelsesverdenen og erfaring med at gennemfare sterre forandringsledelses-
projekter med en bred inddragelse af interessenter.

Skolechefen skal samlet set gerne have fglgende erfaringer:

= Strategisk og operationel ledelse af starre ressortomrade, gerne fra en politisk
styret offentlig organisation med driftsopgaver, og vaere vant til at navigere i et
felt med mange interessenter, inkl. borgere.

= Dokumenteret erfaring fra skole- og uddannelsesverdenen og indblik i, hvordan
en skole eller tilsvarende drives inkl. erfaring med overenskomster, ressource-
maessig styring og paedagogisk udvikling.

= Mestrer god forvaltningsskik og har erfaring med gkonomistyring og ansvar for
starre budgetter.

= Ledelse af ledere og forandringsledelse i komplekse organisationer og har
leveret resultater i spaendingsfeltet mellem politik, organisation, gkonomi og et
diverst interessentfelt.

= Implementering af politiske reformer eller andre strukturelle tiltag. Hvis det er
sket pa skole/uddannelsesomradet, kan det veere en fordel.

= Politisk betjening. Samarbejde med fagudvalg og politisk sagsfremstilling er en
fordel.

= Harenrelevant akademisk uddannelse, gerne suppleret med en leder-
uddannelse.

Reliable N‘ '
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Der er i Rgdovre Kommune tradition for, at skolechefen er teet pa sine omgivelser,
ikke mindst skolelederne, de faglige organisationer og borgerne. Skolechefen skal -
ligesom sine kollegaer - ville noget for og med bgrnene. Med malsaetningen om at
skabe reelle forandringer ansker Redovre Kommune derfor en skolechef, som kan
inspirere, fa folgeskab og skabe resultater - sammen og via andre.

-  @nsker til personlige kompetencer

Skolechefen besidder derfor folgende personlige kompetencer og egenskaber:

Empatisk netvaerker: Udadvendt og menneskeinteresseret. Skaber steerke relationer
ved at veere imgdekommende og engageret i andre. Viser interesse for trivsel og
behov, sa andre faler sig set og vaerdsat.

Har stor analytisk spaendvidde: Steerk til tal, proaktiv og fremsynet. Ser naturlige
sammenhaenge og formar at reducere kompleksiteten, s& den ikke spaender ben for
fremdrift og lgsninger.

Velorganiseret og prioriterende: Proaktiv, planlaeggende og resultatdrevet. Tydelig
om hvordan organisationen kommer fra a-z ved at konkretisere abstrakte idéer
gennem fokus pa lasninger og det muliges kunst.

Rummelig, tillidsskabende og samarbejdende: Aben, nysgerrig, inspirerende og
eerlig i sin tilgang og kommunikation med andre. Fremmer et arbejdsmilje hvor
feellesskab og samarbejde er centralt.

Har overskud og hviler i sit lederskab: Tager ikke sig selv alt for hgjtideligt og er
humoristisk. Bevarer overblikket, modet og motivationen i svaere situationer og ter
veere efterteenksom og nysgerrig pd andres perspektiver - ogsa nar der opleves
modstand.
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Tidsplan Y"  Indstillings-/ansattelsesudvalg
= Ansggningsfrist: Den. 4. november 2024 kl. 09.00 = Anders Liltorp, formand for Redovre Leererforening
= Forste samtale: Den 11. november 2024 = Niels Jepsen, skoleleder Valhgj Skole
= Anden samtale: Den 21. november 2024 = Louise Brgnholm, souschef skoleomradet
= Tiltreedelse: Den 1. januar 2025 = Karen Larsen, dagtilbudschef

=  |enaGrgnsund, FTR BUPL
= Christoffer Sick Balle, leder af Social- og Borgerservice
= Konsulent skoleomradet, Radhuset

= Camilla Niebuhr, barne- og kulturdirekter

Uddybende information @ Kontaktoplysninger

Barne- og kulturdirektar, Direktar, Henriette von Essen-Leise

=  Rgdovre Kommune organisation Camilla Niebuhr T: 2943 5048
= Bgrne- og ungepolitik E: cn27910@rk.dk E: Henriette von essen-
= Skoleomradet i Rgdovre Kommune leise@mercuriurval.com
= | eeringsfeellesskaber for alle
= Budgetaftale 2025 Projektkoordinator Nanna Beuschau
= Logn-oganseettelsesvilkar fastsaettes efter gaeldende overenskomst. Lenniveauet T:5076 1209

tager afsaet i ansggerens kvalifikationer. E: nanna.beuschau@mercuriurval.com

= Arbejdssted: Redovre Kommune, Radovre Parkvej 150, 2610 Radovre
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Bilag A: Redovre Kommunes Barne- og kulturforvaltning

Barne- og Kulturforvaltningen

Bgrne- og Kulturdirektgr

Camilla Niebuhr

+  Tandplejen

Administrationsomradet | . rodovregsard

Nikolaj Marker * Skovly
1 1 1
Dagtilbudsomradet Kultur- og Fritidsomradet Skoleomradet
Karen Haudrum Larsen Mia Sgrup Ledig
Administration /
Konsulenter / Administration /
Pzedagogisk ressourceteam Konsulenter Administration /
Konsulenter

1vuggestue
*  Carlsro

2 bgrnehaver
*  Bernehuset Carlsro
* Myager

Dagplejen
*  Legestuen Myrestuen

*  Legestuen Nordstjernen

18 Integrerede Institutioner
*  Broparken

*  Egegarden

*  Elvergarden

*  Espelunden

* Greeshoppen

* villa kulla

*  Mzlkevejen

*  Renneholm

*  Skanderup

*  Slottet

- solen

*  Solsikken
Sgtorp

*  Tjarneparken
*  Skibet (Styrbord og Baghord)
+ Traeet

*  Bybjerget

Kulturinstitutioner

*  Bibliotekerne

*  Kulturhus Viften

*  Heerup Museum

*  Redovre Kommunale Musikskole
*  Redovre Kommunes Idreetsanlag
*  Vesthad

*  Milestedets Ungdomshus

*  Vestvoldens Ungdomsklub

* Oplevelsescenter Vestvolden

7 folkeskoler

*  Hendriksholm skale

+  Tinderhgj Skole

+  Valhgj Skole

+  Nyager Skole

+  Islev Skole

+  Rodovre Skole

*  Helhedstilbuddet Skovmoseskalen

3 byggelegepladser

+  Broparken

*  Redovre

+  Regnneholm
Ungecenter2610

Paedagogisk Udviklingscenter (PUC)
Tekx

Reliable
Leadership Advice™
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Bilag B: Succeskriterier for skolechefen

Overordnet set er succeskriteriet, at skolechefen gar forrest i at sikre Redovre
Kommunes politiske malsaetninger, borgernes gnsker og medarbejdernes faglighed.
Dette skal ske via succesfuld gennemfarsel af lasninger og indsatser, der skaber hgj

trivsel og faglighed for alle barn og unge i laerende faellesskaber.

Efter 1-2 ar vil succeskriterierne veere:

At implementeringen af den nye folkeskolereform er godt i gang.

At der er udviklet konkrete handleplaner for prioriterede indsatser inden for
omraderne "Leeringsfeellesskaber for alle”, "Sundhed og trivsel” samt "Teknologi
og innovation”, og at implementeringen folger de aftalte planer.

At et intensiveret samarbejde pa tveers af kommunen péa det specialiserede
omrade har skabt indsigter og resultater, som bade gavner bgrn og familier, og
holder gkonomien stabil pa omradet.

At skolechefen har styr pa sit ressortomrade, og at der er styr pa drift og akonomi.
At skolechefen har opndet et taet og godt samarbejde med sine naturlige
samarbejdspartnere, herunder sine ledere, de faglige organisationer og egen
direkter.

At de relevante politikere har tillid til skolechefen og oplever et professionelt,
respektfuldt og transparent samarbejde.

At de nuveerende planlagte skoleombygninger pa Valhgj Skole, Nyager Skole og
Radovre Skole forlgber som planlagt og i et godt samarbejde med Teknisk
Forvaltning, samt at skolederne, medarbejderne, forzeldre, barn og brugere foler
siginddraget og informeret.

At der erigangsat initiativer, som lafter kompetenceniveauet og muligheden for
at lgse mere komplekse problemstillinger pa skoleomradet.

Pa den lidt laengere bane +2 ar vil succeskriterierne veere:

At elevernes faglige niveau haeves.

At forandringerne inden for det specialiserede omrade er baeredygtigt
implementeret.

At skole-, barne- og familieomradet samt dagtilbud arbejder bedre og mere
koordineret omkring bagrnene og kommunens forskellige tilbud.

At der er en endnu hgjere grad af trivsel og fastholdelse blandt ledere og
medarbejdere pa skoleomradet.

At der arbejdes med at skabe feellesskaber for barn og unge, som bidrager til at
ruste dem til et godt voksenliv med gode relationer, job og uddannelse.
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