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Vicedirektgr med ansvar for Stabene

Det er pa alle mader en spandende kommune, du bliver del af som ny vicedirektgr i By- og
Feellesforvaltningen i Kolding Kommune. Vi er nemlig lykkedes med at skabe nogle koblinger
mellem fagomrader som fa andre. Forvaltningen rummer en af de mest konsoliderede udgaver
af koblingen mellem ansvaret for de fysiske rammer og ”det levede liv” (kultur). Det ansvar har
udmgntet sig i en lang raekke speendende projekter, transformationen af Kolding bymidte er et
signaturprojekt pa dette samarbejde og samspil.

| 2024 skabte vi en ny faglig kobling i den nye By- og Feellesforvaltning, hvor de centrale stabe
og byudviklingsforvaltningen kom under den samme direktgr — kommunaldirektgren. Det er en
reorganisering, der er kommet godt fra start. Der opleves en ny og enstrenget opgavesammen-
haeng pa plan- og udviklingsomradet, der er mere logisk, og vi er i gang med at udvikle og for-

enkle den administrative organisation.

Det blev i den forbindelse besluttet at skabe en stilling som vicedirektgr med ansvar for den
samlede ledelse af stabene. Vicedirektgren har veeret helt ngdvendig for at sikre, at kommunal-
direktgren ogsa har kunnet have fokus pa de eksterne relationer, interessevaretagelse, under-
stpttelse af den politiske ledelse og realisering af de politiske ambitioner.

Det kraever en vedholdende indsats fra forvaltningsledelsen, nar det skal lykkedes at komme i
mal med malsatningerne for den nye forvaltning — og kommunaldirektgren har brug for en
mere fri rolle i det daglige ledelsesarbejde. | forbindelse med, at vores dygtige vicedirekt@r har
valgt at ga pa pension, har vi derfor valgt at tilrettelaegge en fremtidig organisation med to vi-
cedirektgrer. En med ansvar for stabene og én med ansvar for byudviklingsomradet. | kommer
til at arbejde teet sammen under ledelse af kommunaldirektgren og i teet samspil med forvalt-
ningens chefer og de 3 velfaerdsdirektgrer. Begge vicedirektgrer deltager i gvrigt i alle aktiviteter
i direktionen.

Du far en rigtig spaendende opgaveportefglje. Stabe og forvaltninger skal komme endnu teet-
tere pa hinanden i de ar, der kommer. Det er noget med et udogmatisk kig pa opgaverne, men
ogsa med blik p3, at det ikke mindst er et stykke kulturarbejde, der er brug for. Staben eksiste-
rer for at kunne understgtte arbejdet med borgere og virksomheder i forvaltningerne. Du skal
kigge pa den fremtidige organisering af HR, og du skal have saerligt fokus pa understgttelse af
IT-omradet. Ikke pa bits og bytes, men pa organisationsudvikling og arbejdsmiljg.

Der er god, offentlig ledelseserfaring pa dit CV, og det er en fordel, hvis du har haft din gang i
kommuner. Du har formodentlig arbejdet ledelsesmaessigt i en stab, ligesom du ideelt set ken-
der til det at sta i driftsomradet i en forvaltning og her samarbejde med en stab. Har du et
kendskab til beredskabsomradet, er det en fordel — men absolut ikke en betingelse. Du er en
moderne topleder, der evner at lede stabschefer og stabsledere med fokus pa at give dem plads
til at tage ansvar. Du er et ordentligt menneske — der er let at vaere sammen med. lkke mindst
er du i besiddelse af et massivt servicegen.
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Anszettelsesvilkar
Stillingen besaettes pa kontraktvilkar og efter konkret forhandling pa et niveau, der forventes at
ligge pa ca. 1.150.000 kr. arligt (inklusive kontrakttilleeg, eksklusive pension).

Kolding Kommune

Kommunen er Danmarks 11. stgrste med 96.000 indbyggere. Det er et af de relativt fa omrader
i Danmark, som har oplevet naesten konstant vaekst i de seneste 15 ar, og der er derfor god
”demografisk bund” under de mange udviklingstiltag, kommunen har sat i sgen.

Den politiske organisation

Den politiske organisation bestar — udover byradet — af otte stdende udvalg. De er @konomi-
og Strategi, Bgrne- og Uddannelse, Senior, Social- og Arbejdsmarked, Sundhed- og Fritid, Kul-
tur, Natur-, Miljg- og Klima, Plan- og Teknik, samt to § 17, stk. 4-udvalg —Bzeredygtig Vaekst
samt Social Baeredygtighed. Der er et taet og tillidsfuldt samarbejde mellem Byrad, fagudvalg
og forvaltninger.

Den administrative organisation

Den administrative organisation bestar af fire forvaltninger med hver sin direktgr. Forvaltnin-
gerne er By- og Fellesforvaltningen, Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sund-
heds- og Fritidsforvaltningen samt Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen. Forvaltningernes direk-
tgrer udggr den samlede direktion pa fire. Kommunaldirektgren er direktgr i By- og Faellesfor-
valtningen, og her er der p.t. tilknyttet én og fra 1. januar 2026 to vicedirektgrer. De to vicedi-
rektgrer deltager i direktionsmgderne samt i alle de fora, direktionen indgar i. Der er mgder
eller sparringer i direktionen hver uge.

Der er etableret et Strategisk Chefforum, bestdende af direktgrer, vicedirektgrer og chefer
(niveau 2), der mgdes fire gange om aret, hvor vi er sammen om at vaere medskabere og med-
forteellere pa de store strategiske satsninger. Fra direktionens side italesaettes vedholdende et
fokus pa 4 baerende principper — de 4 "kronjuveler”;

Sammen designer vi livet. Det er store — og forpligtende — ord, som er Koldings vision og til-

gangen til udviklingen af byen og kommunen. | Kolding Kommune bruger vi designtaenkning til
at forme politik, lede forandringsprocesser og forbedre alt fra affaldshandtering til byudvikling.
Med afszet i Borgerens Centrum bringer vi mennesker sammen for at udvikle nye Igsninger,
der skaber veerdi for den enkelte og baeredygtige resultater til gavn for alle.

Borgerens Centrum er vores veerdimaessige tilgang til den daglige opgavelgsning og bruges i

stigende grad som inspiration i det daglige arbejde af kommunens medarbejdere. Vi:
e Stiller os ved siden af borgerne og ser verden fra deres perspektiv
e Lytter til borgernes behov og gnsker
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e Skaber meningsfyldte Igsninger inden for budgettets rammer og

e Gar en del af vejen sammen med borgerne.

Netvaerksbaseret samarbejde. Direktionen gnsker, at Kolding Kommune er en moderne, ef-

fektiv, tilgeengelig og borgerfokuseret kommune, der understgtter og udmgnter byradets og
udvalgenes arbejde og skaber resultater af veerdi for kommunens borgere, virksomheder og
samarbejdspartnere. For at vi kan lykkes med det, tror vi pa, at netvaerksbaseret ledelse og
samarbejde er en tilgang, der for rigtig mange opgavers vedkommende kan hjalpe os med at
indfri den ambition.

Bzeredygtighed som et grundvilkar i alt hvad vi foretager os. Det betyder, at alle niveauer i
vores organisation skal tage ejerskab og sikre, at vi teenker baeredygtighed ind i alle kerne- og
driftsopgaver. Og vi maler hvert ar pa fremdriften via et ESG-inspireret arsregnskab.

Laes mere om Kolding Kommunes strategier pa kommunens hjemmeside.

By- og Feellesforvaltningen

BY- OG FALLESFORVALTNINGEN

KOMMUNALDIREKT@R
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By- og Feellesforvaltningen er en bredspektret forvaltning med en raekke komplekse opgaver,
der har politisk bevagenhed, ligesom de stabsopgaver, der skal veere med til at understgtte
organisationen pa tvaers, ogsa kraever betydelig ledelsesmaessig opmaerksomhed. Vi har ind-
ledningsvist beskrevet tilblivelsen af forvaltningen og de vurderinger der ggr at der nu skal
rekrutteres to vicedirektgrer.

De to vicedirektgrer skal have et taet samspil og finde deres roller imellem chefer, kommunal-
direkter, velfaerdsdirektgrer og forvaltninger, sa de leder og tager fra, men ogsa leder opad, sa
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kommunaldirektgren og direktionen far de rette anledninger til at veere involveret i de store
strategiske beslutninger pa forvaltningsomradet. Vicedirektgrerne (ikke mindst vicedirektgren
med ansvar for stabene) far ogsa en stor samarbejdsflade med de 3 velfeerdsdirektgrer og
deres forvaltninger.

Det kraever, at vicedirektgrerne er synlige og evner at tage ansvar, men samtidig er helt rolige
ift. at dele ledelsesrum med andre — til siden, opad og nedad.

Et af de faelles projekter for de to vicedirektgrer og kommunaldirektgren er at saette en god
me@deramme op om den falles forvaltning, henholdsvis de to vicedirektgromrader.

Et andet faelles projekt er samling af medarbejderne pa feerre adresser. Det skal der sikres
gode processer omkring ift. savel logistik som kommunikation

Vicedirektgromradet — Stabene

Det har igennem mange ar — men med mere kraft bag i de senere ar — vaeret en opgave at ud-
vikle stabene til at veere i teet samspil med samarbejdspartnerne i forvaltningerne og derved
forstd, hvor behovene for understgttelse er stgrst. Direktionen har et insisterende fokus pa at
lykkes endnu bedre sammen.

Samtidig har arbejdsdelingen mellem stab og forvaltning vaeret i udvikling, hvor fokus har vee-
ret pa hensigtsmaessighed og ikke tradition eller "plejer”. Samlingen af bogfgringsfunktioner i
samme enhed og skabelsen af en falles ejendomsdrift er gode eksempler pa, at alle har budt
ind i en ngdvendig modernisering af den administrative organisations funktionsmade.

Disse processer har gget behovet for en intern koordination mellem stabene. Der skal vaere en
rgd trad i, hvad stabene kan og ikke kan i serviceringen af forretningen/forvaltningerne. Der
arbejdes med begrebet forvaltningspartner. Den proces skal fortsaettes under den nye vice-
direktgr. Det er dels noget med udvikling af tilgangen til opgaver, men det er ikke mindst et
fortsat kulturarbejde. Hvad er den dygtige stab anno 20267

Chefer og ledere er en god blanding af rutinerede, nyere, koldingerfarne og udefra tilkomne.
Der er en ramme for chef- og lederme@der i staben, da de jo har vaeret under den afgaende
vicedirektgr siden 2024, men der er brug for at kigge pa ”ledelsessystemet” i forvaltningen ge-
nerelt sammen med kommunaldirektgr og vicedirektgrkollegaen, sa det opleves som logisk og
homogent. | udgangspunktet er der stabschefmgder hver 2. uge.

| forbindelse med at den nye vicedirektgr tiltraeder, vil gkonomistaben komme ind under vice-
direktgrens organisatoriske vinger. @konomichefen har en erfaren og sikker hand, og der vil i de
mange samspil, der vedrgrer gkonomiomradet, veere en del direkte dialoger mellem kommu-

naldirektgr og gkonomichefen. Det vil dog vaere en fordel, hvis vicedirektgren fglger gkonomi-
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og budgetprocessen teet — og finder sin rolle — som sparringspartner for gkonomichef og kom-
munaldirektgr i videreudviklingen af den kompetente gkonomistyring i Kolding Kommune.

Pa IT- og digitaliseringsomradet blev en samlet stab delt op i to for et par ar siden. Det skete
som konsekvens af en stor analyse (Deloitte) af det samlede IT-omrade, hvor en af konklusio-
nerne var, at digitalisering — og modernisering — af Kolding Kommune druknede i den daglige
drift af et komplekst IT-system. Der er herefter to stabe. Henholdsvis Koncern IT og Digital For-
retningsudvikling. Det er en reorganisering, der vil kraeve fortsat opmaerksomhed for vicedi-
rektgren, sa malsatningerne med den nye organisering bliver indfriet. Der er samtidig en ny
dagsorden med samling af 4-5 fzelles IT-centre i Danmark, som kraever opmaerksomhed. Der er
ogsa behov for at styrke trivsel og arbejdsmiljg i Koncern IT samt Digital Forretningsudvikling
som har vaeret pavirket af mange forandringer de seneste par ar.

Koncern IT, Digital Forretningsudvikling samt Koncernudvikling arbejder taet sammen om pro-
jekt ”Digital modenhed”. Programmet straekker sig forelgbig over en 5-arig periode og har
spor for bade strategi, digitalisering, drift og sikkerhed.

HR-omradet har staet uden chef i et ars tid, og en af de f@grste opgaver for den nye vicedirek-
t@r er at fa rekrutteret en ny HR-chef til understgttelse af hele organisationen.

| 2023 besluttede Kolding Kommune at organisere en ny, samlet beredskabsfunktion og at an-
seette en medarbejder med erfaring pa beredskabsomradet. lkke mindst COVID-19 og de store
oversvgmmelser i 2023 og 2024 viste, at der manglede et hjul i den kommunale maskine i kri-
sesituationer. Det har vaeret en stor succes, og kommunen er i dag meget bedre rustet til at
agere hurtigt og preecist, nar der opstar en krisesituation. Beredskabsmedarbejderen refererer
fagligt til vicedirektgren — hvor den afgdende vicedirektgr havde saerlige forudsaetninger for at
kunne veere den daglige sparringspartner. Her skal den nye vicedirektgr med det, hun/han har,
komme ind pad omradet og opbygge viden i de ar, der kommer.

Dette er ogsa et udtryk for en af de mange specialfunktioner, der er tilknyttet stabene hen
over arene. Borgerradgiveren er en anden af dem. Det er fagligt bredspektret, og vicedirektg-
ren far rig lejlighed til at laere nye opgavefelter at kende.

Stabene har ansvar for en raekke profilerede opgavefelter, men nogle gange er det de mindre
profilerede, der volder stgrst udfordringer. Nar der implementeres et nyt telefonsystem, pa-
virker det mange mennesker i hele administrationen, ligesom det er en del af den fundamen-

tale borgerservice. Ogsa sadan en implementering skal derfor tages dybt alvorligt.

Stabene er overordnet ansvarlige for MED-organisationen, og vicedirektgren har derfor ogsa —
helt naturligt — en plads i Hoved-MED, ligesom det skal opfattes som en integreret del af opga-
veportefgljen, der kraever tid og opmaerksomhed.
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Opgaver og udfordringer for den nye vicedirektgr inden for det fgrste ars tid

Fa skabt tillid omkring dig. Det geelder til politikere, direktionskolleger, omradechefer
og til ledere og medarbejdere.

| forleengelse af det - fremme faellesskabet og sammenhangskraften i Kolding Kom-
mune.

Fa overblik over udviklingsprocessen i staben og tage taktstokken i det fortsatte kul-
turarbejde og i den fortsatte — homogene — udvikling af stabsunderstgttelsen.
Sammen med kommunaldirektgren og de involverede ledere og medarbejdere vur-
dere den mest hensigtsmaessige struktur pa HR-omradet og herefter rekruttere ind til
chef/lederrollen.

Vare “over” samarbejde og udvikling af de to IT-stabe med fokus pa dels opgaver og
dels arbejdsmiljg.

Veere med til at saette rammer op for ledelsessparringen i stabene. Her skal der veere
en taet dialog med kommunaldirekt@r og vicedirektgrkollegaen, sa der bliver et samlet
"ledelsessystem” i forvaltningen, der opleves som logisk og homogent.

Fa gennemtaenkt forvaltningskommunikationen sammen med vicedirektgr-kollegaen.
Nggleord er proaktivitet, uanset om det er politisk, ekstern eller intern kommunikation,
der er tale om.

Tage ansvar for det faelles projekt med flytninger af medarbejdere pa faerre adresser

Mere om Stabe og afdelinger under vicedirektgren

Koncerngkonomi med i alt 128 medarbejdere er organiseret i syv afdelinger/enheder. De er:

Kontrolgruppen arbejder primaert med ydelser pa arbejdsmarkedsomradet.

Budget og Analyse, bestaende af tre teams: Analyseteamet, Budgetteamet samt Fund-
raisingteamet.

Forsikring, der styrer alt omkring forsikringer i Kolding Kommune, herunder arbejds-
skadeomradet.

Lgn, bestaende af tre teams: Lgnteamet, Personaleteamet samt Projektteamet.
Processer og regnskab, bestaende af to teams: Finans og Prismeteamet. Faelles bogfg-
ringsenhed for hele Kolding Kommune er under etablering i denne afdeling.

Indkgb, kersel og risiko, bestaende af tre teams: Indkgb og udbud, Kgrselskontoret
samt Risiko.

Borgerservice

Der er afdelingsledere i seks af afdelingerne, mens Kontrolgruppen refererer direkte til gkono-

michefen.
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Fallessekretariatet med i alt 31 medarbejdere bestar af tre afdelinger. De er

e Byrads- og Faellessekretariatet er fordelt pa to lokationer og to teams pa henholdsvis
Radhuset og pa Nytorv. Opgaverne er bl.a. sekretariatsbetjening af borgmester, kom-
munaldirektegr, vicedirektgr, direktionen og administrationsforum. Herudover vareta-
ges sekretariatsopgaver ift. byradet, @konomi- og Strategiudvalget, Plan og Teknik,
Natur, Miljg og Klima, Kultur, § 17, stk. 4-udvalg, Husleje- og Beboerklagenavnet,
Bevillingsnaevnet og Hegnssynet.

e Teknisk Service Midtbyen, hvor opgaverne er at servicere og vedligeholde kommunens
ca. 22 administrationsbygninger i midtbyen.

e Kantinen, hvor der tilberedes frokost til betalende geester, og desuden laves der mg-
deforplejning til mgder afholdt pa Radhuset.

Koncern IT med i alt 41 medarbejdere, herunder to afdelingsledere og en chef, spiller en cen-
tral rolle i at understgtte kommunens digitale udvikling. De tre afdelinger arbejder taet sam-
men for at sikre en robust, sikker og brugervenlig IT-platform. Koncern IT er organiseret i tre
afdelinger:
e Supportafdelingen, der handterer brugersupport, udstyrsadministration, indkgb,
licensstyring og rettighedsstyring.
e Infrastrukturafdelingen sikrer stabil drift, netveerk, integrationer, servere, cloud og
teknisk sikkerhed, herunder beredskab.
e Informationssikkerhedsafdelingen arbejder med risikostyring, compliance og beskyt-
telse af data og systemer.

Digital forretningsudvikling med i alt 20 medarbejdere, herunder to afdelingsledere og en
chef, er digitaliseringsbenet af IT- & Digitalisering. Digital forretningsudvikling bestar af to af-
delinger:
e Projekt og udvikling, hvis opgave bestar i at understgtte Kolding Kommune i digitalise-
ring og digital transformation.
e Data og teknologi, hvis opgaver er GIS, Bl samt Al.

HR med 20 medarbejdere er opdelt i HR Organisationsudvikling og HR Radgivning (personale-
jura m.m.). Her skal der som naevnt ovenfor rekrutteres en ny HR-chef.

Den centrale Kommunikationsafdeling bestar af 1 leder og 10 medarbejdere. Kommunikati-
onsafdelingen, der er en stabsfunktion med direkte reference til vicedirektgren, er kommu-
nens kommunikative kraftcenter, der understgtter hele Kolding kommunes organisation bredt
med intern og ekstern kommunikation, samt grafisk facilitering. Kolding Kommune har netop
faerdiggjort en samlet kommunikationsstrategi, der bygger pa kommunens grundforteelling, og
som skal bidrage til at ge kendskabet til Kolding og synligggre Koldings styrkepositioner. Kom-
munikationsstrategien skal nu omsaettes til konkrete handlinger, hvilket bliver et vigtigt fokus-
omrade for den nye vicedirektgr i samarbejde med lederen af kommunikationsafdelingen.
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Koncernudvikling med otte medarbejdere har som hovedopgaver er at understgtte direktio-
nen, veaere programledere og projektledere for store tveergdende programmer, veere tovholder
pa kommunens styringsdokumentet “Visionsdrevet Styring”, varetage det overordnede ansvar
for kommunens arbejde med Design samt vaere portefgljestyrer pa direktionens projektporte-
felje. Afdelingslederen er kommunens “valggeneral”. En af medarbejderne er kommunens be-
redskabskonsulent, der personalemaessigt refererer til afdelingslederen, men fagligt har refe-
reret til den afgdende vicedirektgr.

Vicedirektgrens baggrund

De vigtigste kompetencer og erfaringer vil veere:

e Derer god, offentlig ledelseserfaring pa dit CV, og det er en fordel, hvis du har haft din
gang i kommuner.

e Du har formodentlig arbejdet ledelsesmaessigt i en stab, ligesom du ideelt set kender
til det at std i driftsomradet i en forvaltning og her samarbejde med en stab. Har du et
kendskab til beredskabsomradet, er det en fordel — men absolut ikke en betingelse.

e Dueribesiddelse af et massivt servicegen

e Duer en moderne topleder, der evner at lede stabschefer og stabsledere med fokus
pa at give dem plads til at tage ansvar.

e Du er et ordentligt menneske — der er let at vaere sammen med

Du har en tidshorisont pa mindst 4-5 ar, fordi du ved, at det tager tid at ggre en forskel.

Ingen ansggere kan det hele — men ansaettelsesudvalget vil derudover kigge efter:

e Omdu har et godt hoved, der g@r det enkelt for dig at seette dig ind i nye ting og til at
skabe dig overblik.

e Politisk flair og situationsfornemmelse og forstar, hvad der skal til for at understgtte
politikerne, sa de far mulighed for at saette retning.

e Du er kommunikativt steerk og formar at veere synlig og tydelig, sa dine omgivelser
ved, hvor de har dig.

e Din organisatoriske forstaelse.

e Omdu har en god gkonomiforstaelse og derfor ogsa kan blive en sparringspartner for
kommunaldirektgr og gkonomichef her — men du behgver ikke veere pa gkonomichef-
niveau i udgangspunktet.

e Du opleves som én, der har brede skuldre og tager ansvar, nar der nogle gange er
brug for en vicedirektgr, der star foran sine folk.

e Troveerdighed — sammenhang imellem det, man siger, og det, man ggr. En del af
dette er, at du tgr sige, nar du har taget fejl — eller laver fejl — for det ggr vi alle.

e Om du er udviklingsorienteret pa den rigtige made, hvor du lykkes i det lange, seje
traek, hvor det er driften og borgerne, der er i fokus.
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e Dine relationskompetencer — det er i hgj grad den made, vi skaber resultater p3,
internt som eksternt.

e Omdu er dialogbaseret, og om der er hgjt til loftet.

e Om du tgr treeffe beslutninger.

e Om du ogsa kan vaere i konflikten, nar den er ngdvendig.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles for-
troligt. Henvendelse kan rettes til:

e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 4033 2414, og/eller
e kommunaldirektgr Merete Dissing, tIf. 5151 9684.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraenset om-

fang vaere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste
samtalerunde, tilbydes et mgde med kommunaldirektgren for at fa mulighed for at danne sig
et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansattelsesudvalget udveaelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anseettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Ansattelsesudvalget bestar af:
e Kommunaldirektgr Merete Dissing
e Bgrne- og uddannelsesdirektgr Flemming Skaarup
e Hanne Thomsen, repraesentant for MED
e (Pkonomichef John Buchardt
e Malene Borch, Fzllessekretariatet

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  [Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale
om ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sen-
des ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

10



Kolding Kommune LUNDGAARDM
Job- og personprofil, Vicedirektgr til By- og Feellesforvaltningen KONSULENTERNE

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra
ansggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr
anden samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og
forelaegges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansaettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk

Tidsplan for ansattelsen

| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansaettel-
sen. Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulen-
terne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemme-
side senest den 27. oktober 2025 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvit-
tering for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med an-
sggningen. Det forudseettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunika-
tion mellem ansgger og sekretariat i resten af anseettelsesprocessen.

Den 31. oktober 2025 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1.
samtalerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 6. november 2025 i tidsrummet kl. 8.30-16.30 Hotel Scandic,
Kokholm 2 i Kolding.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 12.
november 2025 mellem kl. 8.00 og 16.00 i Kolding. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 17. november 2025 i tidsrummet kl.
8.00 - 13.00 pa Hotel Scandic, Kokholm 2 i Kolding.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. januar 2026.

Efter anseettelsen

For den ansgger, der udveelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale,
straks efter at beslutningen om ansaettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til
sparring om, hvordan den nye vicedirektgr kommer godt i gang med jobbet.

Ca. fire maneder efter den nye vicedirektgrs tiltraeeden vender konsulenten tilbage og holder
opfglgende samtaler med denne og med kommunaldirektgr Merete Dissing for at evaluere,
hvordan samspillet er kommet fra start.

September 2025, Jakob Lundgaard, konsulent pa ansaettelsessagen
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