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Indledning 

Jammerbugt Kommune søger en rigtig dygtig leder til Familiecentret, der er 

kommunes leverandør på børne- og ungeområdet. Der ønskes en leder, der sætter 

retning og rammer for fremtidens Familiecenter, så Familiecentret fremadrettet er den 

primære leverandør af ydelser på børne- og ungeområdet. Det er af mange grunde en 

helt usædvanlig attraktiv stilling. Her er fem:  

• Det er en udviklingsopgave. I Jammerbugt Kommune er der fokus på både 
udvikling og ledelse. På direktørområdet er der højt til loftet, og der er i 
stillingen plads til at få ledelsesmæssig luft under vingerne. Der er et stort ønske 
om, at kerneydelsen giver alle børn og unge lige muligheder for udvikling og 
trivsel i en kultur, som bygger på et demokratisk grundlag.  

• Jammerbugt Kommune er ambitiøs på området, og her er et stort rum for, at 
nye veje og idéer får liv og en forventning til at Familiecentret bliver den 
primære leverandør på området. Konteksten og både de nuværende og de 
kommende opgavers kompleksitet kalder på et kontinuerligt udviklingsfokus. 

• Som leder får du en central rolle og i dén grad mulighed for at præge 
udviklingen på hele børne- og familieområdet og hele den tværgående 
udvikling af kommunen. Du skal som leder på udførerområdet have et helt 
særligt fokus på samarbejdet med myndighed samt indgå i et tæt og fælles 
forpligtende samarbejde bredt i forvaltningen og i hele kommunen. 

• Du bliver leder for tre dygtige koordinatorer og en flok kompetente 
medarbejdere med både motivation og engagement – medarbejdere, der vil 
udvikling, og som søger en dygtig leder, der med god ledelse, tydelig retning 
og kompetent kommunikation kan skabe medejerskab for processerne og 
følgeskab i hele afdelingen. 

• Du bliver en del af et velfungerende lederteam, hvor det tværgående sigte og 
de fælles løsninger er i fokus, og hvor man naturligt tror på, at man er stærkere 
i fællesskabet. 

Denne job- og personprofil indeholder for det første en beskrivelse af de væsentligste 
opgaver, som den nye leder vil stå over for (det er jobprofilen). For det andet indeholder 
den en beskrivelse af de kompetencer, som Jammerbugt Kommune forventer, at den 
nye leder har (det er personprofilen).  

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, så bør du søge 
stillingen. Hvis du søger den, så forventer vi, at du i din ansøgning og i dit CV forholder 
dig til både jobprofilen og personprofilen. Vi forventer, at du viser noget af det, du kan, 
og at du fortæller, hvad du vil.  



– gør god ledelse bedre

 

 3 

Du kan sidst i profilen læse mere om selve ansættelsesprocessen, og du kan se, hvor du 
kan finde mere information om kommunen og jobbet. 

 

Jobprofil 

Som Jammerbugt Kommunes nye leder for Familiecentret bliver du ansvarlig for 
kommunens tilbud til børn, unge og familier. Centeret består af tre teams: to 
familiegrupper og en ungegruppe. 

Familiecentret hører til i Børne- og Familieforvaltningen og er fysisk placeret i egne 
bygninger i henholdsvis Fjerritslev og Pandrup. Familiecentret tilbyder samtaler med 
familier, samtaler med forældre, samtaler med børn og unge samt støtte og vejledning 
til forældre, børn og unge. Herudover er der et kontaktpersonstilbud – en forebyggende 
og tidlig indsats til børn og unge, som af en eller anden grund udviser bekymrende 
adfærd og udvikling. 

Derudover tilbyder Familiecentret også anonym rådgivning og forskellige 
gruppeforløb.  

Indsatserne til kommunes børn og unge bevilliges af Børne- og Familierådgivningen, 

hvor Familiecentret er udførende på opgaven.   

 

Ledelse af medarbejderne 

Familiecentret har i alt ca. 30 medarbejdere. Det er dygtige medarbejdere, der har 
fagligheden med sig, som kan deres håndværk, og som er stolte af at være en del af 
fællesskabet i afdelingen.  

Lederen skal sikre trivsel og udvikling i hele medarbejdergruppen og arbejde for, at 
organisationen – også i en hektisk hverdag – både ses og høres og får mulighed for at 
byde ind i opgaveløsningen. Lederen har det overordnede personaleansvar og skal 
være en synlig leder, der i hele organisationen formår at skabe følgeskab gennem klar 
kommunikation, tydelig retning og inddragelse af de formelle organer. 

 

Koordinatorerne 

Lederen bliver ansvarlig for koordinatorgruppen i afdelingen og skal i et tæt 
samarbejde med de tre koordinatorer skabe en velfungerende gruppe, der har et 
professionelt blik for den fælles retning, de fælles løsninger og opgavernes 
kompleksitet. Den faglige ledelse er i fokus, og koordinatorerne og medarbejderne skal 
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opleve nærværende og kompetent faglig ledelse. Koordinatorerne har primært fokus 
på den faglige del og koordineringen af opgaverne i de tre teams.   

 

Udviklingsopgaven 

Økonomien i Familiecentret er i balance, og der leveres tilbud af god kvalitet. 
Medarbejdergruppen er kompetent og fagligt opdateret.  

Økonomistyringen på hele fagområdet er i mange kommuner udfordret – det er også 
tilfældet i Jammerbugt. Derfor har Børne- og Familieudvalget på nuværende tidspunkt 
iværksat en analyse, der skal gøre ledelsen klogere på, hvordan vi fremadrettet kan 
drive og udvikle Familiecentret, så Familiecentret fremadrettet bliver den absolut 
primære leverandør på området.  

Lederen skal tage medansvar og skal derfor gå forrest og sikre, at styring, faglighed og 
høj kvalitet går hånd i hånd. Dette skal bl.a. ske gennem en ledelsesmæssig og 
organisatorisk tilknytning til resten af chefområdet og gennem en klar strategisk 
udvikling af egen afdeling. En del af udviklingen består i, at viften af interne kommunale 
tilbud revideres, at kompetencer og faglighed udvikles, så fleksibiliteten i 
opgaveløsningen er stor, og at organiseringen sikrer, at alle medarbejdernes 
kompetencer bringes i spil og benyttes der, hvor ekspertisen matcher opgaverne.  

Det kræver, at du som ny chef sætter en tydelig strategisk retning og videreudvikler og 
implementerer relevante strukturer og arbejdsformer i de metoder og tilgange, 
afdelingen arbejder med. 

 

Ledelse på tværs 

Lederen skal proaktivt sammen med lederen for Børne- og Familierådgivningen 
(myndighed) sikre, at de fælles løsninger, de fælles strategier og det tætte samarbejde 
på tværs prioriteres i begge organisationer. 

Ledelsen på hele familie- og forebyggelsesområdet består af lederen af Børne- og 
Familierådgivningen, lederen af sundhedsplejen, lederen af PPR, lederen af tandplejen 
og lederen af SSP. Lederteamet skal i fællesskab sikre gode rammer for, at teamledere, 
koordinatorer og medarbejdere kan koordinere de enkelte indsatser og skabe 
sammenhæng i tilbuddene for borgerne. 

 

Prioriteringer og strategi 

Der er igangsat en række spændende initiativer, og Komponent er på nuværende 
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tidspunkt i gang med en analyse af organiseringen i afdelingen. Denne analyse 
forventes tilendebragt i løbet af sommeren, og lederen får sammen med familie- og 
forebyggelseschefen og lederkollegerne en opgave i at benytte de konklusioner og 
anbefalinger, analysen munder ud i, til at udvikle og tilrette organisationen, så den også 
i et fremadrettet blik er parat til at varetage eksisterende såvel som kommende 
opgaver. 

Det er vigtigt, at lederen skaber følgeskab i afdelingen og sikrer, at både koordinatorer 
og medarbejdere har forståelse for prioriteringerne. Det er i høj grad lederens opgave 
at gå forrest i oversættelsen af de politiske og strategiske beslutninger og dermed 
skabe mening i det daglige arbejde. 

 

 

 

 

 

Faktaboks 
 

 

Titel: Leder for Familiecentret 
 

Ansvarsområde og 
funktion: 

Overordnet ansvar for de ovenfor beskrevne områder 
og medansvarlig for de fælles kommunale indsatser.  
Sparrer og samarbejder med chefen for Familie og 
Forebyggelse og ledelsesteamet på chefområdet. 
 

Løn og 
ansættelsesvilkår: 

Løn og ansættelsesvilkår sker efter gældende 
overenskomst mellem KL og den forhandlingsberettigede 
organisation. Der vil være mulighed for forhandling af 
tillæg på baggrund af kvalifikationer.  
 

Reference: Som leder refererer du til chefen for Familie og 
Forebyggelse. 
Arbejdsstedet vil primært være Familiehuset i Fjerritslev 
samt afdelingen i Pandrup, men der skal forventes 
mødeaktiviteter i hele kommunen. 
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Personprofil 

Jammerbugt Kommune er ambitiøs på kommunens børns vegne – man vil noget. Her 
trumfer handling ofte alt andet, og det er vigtigt at få ledere, der både vil og kan. Derfor 
lægges der afgørende vægt på at ansætte ledere, der har de rette menneskelige og 
ledelsesmæssige kompetencer. Jammerbugt Kommune søger en leder med følgende 
faglige og personlige kompetencer (i uprioriteret rækkefølge). 

De formelle kvalifikationskrav:  

• Du er en kompetent leder – med erfaring fra det sociale område. 
• Du har gerne en socialfaglig eller pædagogisk baggrund – og stor indsigt i 

fagområdet.  
• Du har forståelse for den kommunale kontekst og erfaring med at agere i stor 

kompleksitet, hvor forskellige interesser kan skabe modsatrettede 
forventninger. 

• Du er vant til og trives med at arbejde tværfagligt og tværgående. 
• Du har gode styringskompetencer og holder snuden i sporet. Du er i stand til at 

gå ned i – og bag om – tallene uden at miste fokus og overblik. 	

De mere personlige/ledelsesmæssige kompetencekrav:  

• Du er en værdi- og tillidsbaseret personaleleder og er i stand til og optaget af at 
udvikle andres talent.   

• Du er en fagligt ambitiøs udviklingsprofil. Du sætter retning og forventer noget 
både af dig selv og af andre, og du gør dig umage. 

• Du handler på forkant, og du løser problemer, inden de bliver store, og har et 
skarpt fokus på resultaterne og på kerneydelsen. 

• Du er autentisk og har en evne til at agere relevant og fastholde overblik – også 
når kompleksiteten stiger, og når konflikterne presser på. 

• Du er generøs, og du investerer i at etablere og videreudvikle gode 
samarbejdsrelationer, både internt og eksternt.  

• Du spiller ind i fællesskabet og har både mening og bid – og du tør udfordre dine 
omgivelser. Du evner at gøre det på et sagligt grundlag og på en konstruktiv og 
anerkendende facon.	
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Ansættelsesproces 

Jammerbugt Kommune har nedsat et ansættelsesudvalg, der med hjælp fra Genitor 
gennemfører ansættelsesprocessen. Ansættelsesudvalget består af: 

• direktør Diana Lübbert Pedersen 
• familie- og forebyggelseschef Jesper Ildal Djørup 
• leder af Børne- og Familierådgivningen Louise Schouenborg Jæger 
• teamkoordinator fra Familiecentret Dorthe Johannesen 
• TR fra Familiecentret Peter Gadegaard  
• AMR fra Familiecentret Michael Rask Franck 
• medarbejder fra Familiecentret Gitte T. Pedersen.  

Du kan søge stillingen via Jammerbugt Kommunes hjemmeside: www.jammerbugt.dk. 
Ansøgningsfristen er den 25. april 2023. 

Ansættelsesudvalget mødes den 27. april og udvælger kandidater til første 
samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, så hører du fra os umiddelbart herefter.  

Vi gennemfører to samtalerunder. Første samtalerunde afvikles den 3. maj, og anden 
samtalerunde afvikles den 10. maj. 

Mellem de to samtalerunder gennemfører Genitor et testforløb og indhenter 
referencer. 

Testforløbet omfatter: 

• personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst 
dokumenterede 

• den kognitive test IST-screening, der er en omfattende og nuanceret test til 
vurdering af generel intelligens 

• en opfølgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten 
og den kognitive test drøfter dine kompetencer i forhold til den foranstående 
personprofil, og hvor du får en mundtlig feedback fra konsulenten.  

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk 
tre referencer, og det sker i alle tilfælde efter forudgående aftale med dig.  

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udgør den samlede afrapportering 
af testforløbet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:  

• resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test 
• en vurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen 
• en generel vurdering af din ledelsesadfærd 
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• en specifik vurdering af dine ledelsesmæssige styrker og svagheder i forhold til 
det konkrete job 

• en konklusion vedrørende match.  

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du får mulighed for at 
kommentere vurderingen over for ansættelsesudvalget. Vi præsenterer og gennemgår 
vurderingen for ansættelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.  

Ved anden samtalerunde præsenteres du for en caseopgave.  

Forventet tiltrædelse: 1. juli. 

 

Yderligere information 

Jammerbugt Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.jammerbugt.dk. 
Her kan du bl.a. se information om kommunen og dens politiske og administrative 
organisering samt politikker m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig 
på hjemmesiden. 

En række dokumenter er helt centrale for stillingen som leder, og vi anbefaler, at du 
særligt orienterer dig i disse:  

• Den Sammenhængene Børn- og Ungepolitik 
https://genitor.emply.net/GetFile.aspx?id=ed977a28-77d3-4e41-8a3d-f4f9a71f5462 

• Ledelsesgrundlaget 
https://bit.ly/3ZA8AaG  

• Visionen og kulturnøglerne. 
https://www.jammerbugt.dk/media/5lkluqnd/vision.pdf  

Hvis du har spørgsmål om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte familie- og 
forebyggelseschef Jesper Ildal Djørup på tlf. 4191 2331 eller Jesper Lund Madsen fra 
Genitor på tlf. 2289 8525 eller via e-mail på jlm@genitor.dk. 

Hvis du ønsker en fortrolig drøftelse af dine muligheder i jobbet, er du også meget 
velkommen til at kontakte Jesper. Alle henvendelser behandles fortroligt.  

Vi glæder os til at høre fra dig.  


