Ledelsesprofil for stillingen

Afdelingsleder pa Skovbo
- teet pa praksis og faelles om ledelsesopgaven

Denne ledelsesprofil er til dig, der overvejer at s@gge stillingen som afdelingsleder pa Skovbo. Den
er ikke en facitliste og gentager ikke hele stillingsopslaget, men uddyber de ledelseshandlinger,
den dgmmekraft og det menneskesyn, vi szerligt leegger vaegt pa. Samtidig danner den afsaet for
samtaler og case i den videre proces.

Et godt afsaet for at traede ind i opgaven

Vi forventer ikke, at du har overblik over alle sammenhange fra fgrste dag. Modtagelsesforlgbet
er tilrettelagt, sa du gradvist opbygger kendskab til bgrnene/de unge, medarbejderne,
samarbejdsrelationerne og de faglige, organisatoriske og juridiske rammer for opgaven.

Sparring, opfglgningssamtaler og mulighed for mentorstgtte giver plads til spgrgsmal, tvivl og
refleksion over egne erfaringer. Opstarten er samtidig en gensidig laeringsproces. Du kommer med
perspektiver og erfaringer, som kan bidrage til Skovbos fortsatte udvikling, mens du selv far
mulighed for at udvikle din ledelse i det feelles ledelsesarbejde.

Barnets og den unges perspektiv, lovgivning og faelles politisk retning

Som afdelingsleder pa Skovbo arbejder du inden for relevant lovgivning og de felles politiske og
organisatoriske rammer. Det omfatter blandt andet barnets lov, voksenansvarsloven, lov om social
service, Skanderborg Kommunes Bgrne- og Ungepolitik, ledelsesgrundlaget og Skovbos lokale
retningslinjer.

For os handler det ikke om, at du pa forhand kender alle juridiske bestemmelser og politiske
rammer i detaljer. Det afggrende er, at du har respekt for rammerne, spger den ngdvendige viden
og anvender den med faglig dgmmekraft i praksis omkring bgrnene/de unge og i samarbejdet med
medarbejderne og forzeldrene.

Pa Skovbo betyder det, at barnets eller den unges behov, trivsel, perspektiv og omsorg altid er
centrale pejlemarker. Du bidrager til en praksis, hvor bgrnene/de unge bliver mgdt og inddraget
pa mader, der giver mening for den enkelte. Det er altid de voksnes ansvar at skabe tryghed,
tydelighed og omsorg omkring barnet eller den unge.

Du indgar i et respektfuldt foraeldresamarbejde, hvor foreeldrenes viden og perspektiver
inddrages, og hvor barnets eller den unges trivsel, behov og perspektiv er det faelles
omdrejningspunkt.


https://www.sm.dk/arbejdsomraader/boern-og-unge-i-udsatte-positioner/barnets-lov
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1006
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/641
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/641
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/politikker-planer-og-standarder/boerne-og-ungepolitik
https://www.skanderborg.dk/files/files/byraadssekretariat-og-hr/administration/organisation/ledelse-og-styring-2021/ledelsesgrundlag-skanderborg-kommune-2021.pdf

Folgeskab gennem tillid, tydelighed og ordentlighed

Vi spger en leder, der skaber fglgeskab gennem tillid, naerveer, faglig dgsmmekraft og ordentlighed.
Vi leegger vaegt pa, at du lytter oprigtigt og sg@ger at forsta medarbejdernes perspektiver, samtidig
med at du tager ledelsesansvar, seetter rammer, fglger op og traeffer beslutninger. Pa Skovbo er
empati og tydelighed ikke modsaetninger. | opgaven er der brug for, at du kan forbinde omsorg og
krav, veere tydelig uden at blive hard og omsorgsfuld uden at blive utydelig.

Teet pa praksis uden at overtage den

Ledelsesopgaven varetages pa fuld tid, men naerheden til praksis er afggrende for, at din ledelse
bliver relevant og kvalificeret. Du ops@ger hverdagen, er synlig og tilgeengelig for medarbejderne
og deltager i relevant omfang i konkrete dele af praksis omkring bgrnene og de unge. Formalet er
ikke at overtage medarbejdernes opgaver, men at fa egne erfaringer med det, de star i, og forsta
de faglige dilemmaer, som praeger hverdagen.

Du bruger dette kendskab i din sparring, prioritering og opfglgning. Samtidig er du opmaerksom pa
rollefordelingen, sa din deltagelse understgtter medarbejdernes faglighed og ansvar frem for at
gore dig til en del af den faste bemanding.

Struktur, overblik og opfglgning i en kompleks hverdag

En vigtig del af opgaven bliver at bidrage til mere struktur, tilgaengelig sparring, bedre koordinering
og tydelig opfglgning i hverdagen. Det handler bade om arbejdsmiljg, faglig kvalitet og bgrnenes
og de unges behov for kendte, trygge og koordinerede voksne. Det kraever et teet samarbejde med
lederkolleger, koordinatorer, arbejdsplanlaeggeren og den administrative konsulent, hvor roller og
ansvar er tydelige, og relevante oplysninger og perspektiver bringes sammen.

Derfor er det vigtigt, at du kan bidrage til overblik, sammenhaeng og faelles prioriteringer i en
hverdag, hvor paedagogisk faglighed, arbejdsmiljg, dokumentation, foraeldresamarbejde,
myndighedssamarbejde, arbejdsplanlagning og gkonomi haenger taet sammen.

Du har blik for at hjalpe medarbejdere og lederkolleger med at se sammenhaenge, prioritere og
folge op pa aftaler. Her er der brug for struktur med plads til dgsmmekraft og fleksibilitet med blik
for den faelles retning.

Faelles ansvar og tydelig ledertilknytning

De tydelige primaere ansvarsomrader har til formal at give medarbejderne kendte og tilgengelige
ledere, som har kendskab til deres opgaver og fglger op i hverdagen. De indebzerer ikke en
opdeling af Skovbo i adskilte omrader med hver sin retning.

| praksis tager du ansvar for de medarbejdere og opgaver, du er primaert knyttet til, og bringer
samtidig relevant viden, tvivl og problemstillinger ind i afdelingslederteamet. Her koordineres
retning, prioriteringer og opfglgning, sa beslutninger traeffes med blik for hele Skovbo. Du har
derfor bade nzerhed til konkrete medarbejdergrupper og ansvar for den felles ledelsesopgave.



Dit primare ledelsesomrade

Dit primaere personaleledelsesansvar vil som udgangspunkt vaere knyttet til Leerken og
Blaeksprutten. Det indebaerer, at du opbygger kendskab til medarbejderne, bgrnene/de unge og
den faglige praksis pa begge flgje og har blik for, at forskellige stgttebehov stiller forskellige krav til
faglighed, organisering og opfglgning.

Pa Laerken er samspillet mellem paedagogisk og sundhedsfaglig kvalitet omkring omfattende
fysiske stgttebehov centralt. Pa Blaeksprutten er der seerligt fokus pa en paedagogisk praksis, der
tager hgjde for autisme og beslaegtede udviklingsforstyrrelser. Her indgar ogsa ungdomsgruppen,
hvor relationer til jaevnaldrende, selvbestemmelse og overgangen til voksenlivet er vigtige
perspektiver.

Din opgave er at understgtte den faglige praksis pa de to flgje og samtidig forbinde erfaringer,
leering og udvikling med Skovbos falles retning.

Samspillet med koordinatorerne

Afdelingslederteamet arbejder taet sammen med Skovbos psedagogiske og sundhedsfaglige
koordinatorer. Koordinatorfunktionen er etableret for at sikre hgj, ssmmenhangende og
praksisnaer paedagogisk og sundhedsfaglig kvalitet i hverdagen.

Koordinatorerne har fagligt lederskab og uddelegeret beslutningskompetence inden for
afgraensede faglige omrader, men de har ikke personaleledelse. Som afdelingsleder far du derfor
en vigtig rolle i graensefladen mellem fagligt mandat, personaleansvar og organisatorisk ansvar.

Det indebeerer, at du understgtter koordinatorernes faglige mandat, bidrager til tydelige roller og
ansvar og tager det ledelsesmaessige ansvar, nar der er behov for det. Et godt samspil mellem
afdelingslederteamet og koordinatorteamet er afggrende for, at medarbejderne oplever tydelig
retning og sammenhaeng i praksis.

Psykologisk tryghed, trivsel og laering efter det sveere

Pa Skovbo arbejder vi med psykologisk tryghed som en del af det arbejdsmaessige faellesskab. Det
betyder ikke, at alt er nemt eller konfliktfrit. Det betyder, at medarbejdere kan dele tvivl, fejl,
bekymringer, idéer og faglige uenigheder, sa vi kan laere og forbedre praksis sammen.

En vigtig del af opgaven er at understgtte medarbejdere bade i det daglige og efter belastende
haendelser. Det indebzerer at bevare overblikket, tage kontakt, fglge op og samarbejde med
koordinatorer og lederkolleger om stg@tte, defusing og lzering.

Vi legger vaegt pa at kunne tage hand om det svaere uden at skabe skyld eller skam. Ledelse
bidrager til, at feellesskabet kan laere af haendelser, samtidig med at den enkelte medarbejder
oplever sig set, hgrt og taget alvorligt.



Udvikling gennem dialog, prevehandlinger og feelles laering

P3a Skovbo arbejder vi med Kompetencetraeet som en fzlles fortzelling om kompetenceudvikling,
feelles sprog og faglig retning. Det hjeelper os med at skabe sammenhaeng mellem vardier,
kerneopgaven og hverdagspraksis. Vi er optaget af, at leering sker taet pa praksis og i relationerne
mellem mennesker, der skaber noget sammen.

Vi laegger vaegt pa en undersggende og dialogisk tilgang, hvor du stiller gode spgrgsmal, skaber
feelles refleksion og omsaetter erfaringer fra hverdagen til konkrete justeringer i praksis. Du kan
arbejde med prgvehandlinger, lzeringsgrupper og praksisneer udvikling uden at ggre det abstrakt
eller fjernt fra hverdagen. Det, vi udvikler sammen, far betydning for kvalitet, trivsel og
sammenhaeng for bgrnene/de unge, medarbejderne og foraeldrene

Tegn pa et godt gensidigt match

Du og Skovbo er sandsynligvis et godt gensidigt match, hvis du gnsker at tage ledelsesansvar med

tillid, faglighed og ordentlighed og har blik for ssmmenhangen mellem bgrnenes/de unges behov,
medarbejdernes arbejdsmiljg, drift og relationer. Vi leegger desuden vaegt pa, at du kan reflektere

abent over egne erfaringer, fejl og leeringsbehov.

PeopleTools som afszet for felles pejling

PeopleTools-personprofilen indgar som ét perspektiv, nar vi undersgger, hvordan dine
praeferencer og ressourcer kan komme i spil i Skovbos konkrete ledelsesopgave. Profilen beskriver
ikke, hvem du er, og vi leder ikke efter én bestemt personlighedstype. Den giver anledning til
spogrgsmal og refleksion.

Profilen udarbejdes pa baggrund af din egen besvarelse og fglges op af en personlig
tilbagemelding, hvor du far mulighed for at nuancere og kommentere resultatet. Den anvendes
ikke som et selvstendigt afggrelsesgrundlag, men indgar sammen med ansggningen, samtalerne
og casen i den samlede vurdering.

Med afsaet i konkrete situationer og dilemmaer kan samtalen blandt andet rette sig mod, hvad der
hjeelper dig med at opbygge relationer og tillid, hvordan du reagerer under pres, og hvordan du
finder balancen mellem at lytte og handle. Vi kan ogsa vaere nysgerrige pa, hvad der understgtter
dit bidrag til flles retning, struktur, laering og samarbejde.

Formalet er at blive klogere pa det gensidige match, dine ressourcer og de omrader, der kan kraeve
seerlig opmaerksomhed eller understgttelse. Profilen er dermed et falles refleksionsgrundlag for
den videre dialog.



To perspektiver pa ledelsesopgaven

De foregaende pejlemaerker beskriver, hvad vi leegger vaegt pa i ledelsesopgaven. For at bringe
dem teettere pa hverdagen har en medarbejder og en afdelingsleder sat ord pa, hvad der har
betydning for dem i samarbejdet med en ny leder. Udtalelserne giver to forskellige perspektiver
pa, hvordan ledelse opleves og far betydning pa Skovbo.

Et medarbejderperspektiv

”"Som ny afdelingsleder pa Skovbo bliver du leder for en medarbejdergruppe med
forskellige uddannelsesmaessige baggrunde. Vi vil bgrnene/de unge og har hgje
ambitioner pa deres vegne. Vi sgger lgsninger, der giver mening for den enkelte, og
vi ved, at de sjaeldent findes alene.

Du traeder ind i en hverdag med stort engagement, mange faglige overvejelser og
situationer, hvor der ikke altid findes enkle svar. Derfor gnsker vi os en leder, der har
lyst til at sta sammen med os i kompleksiteten, samle os om den falles retning og
hjelpe os med at bevare bade fagligheden og det arbejdsmaessige fellesskab, ogsa
nar opgaven er sveer.

Nar du er taet pa vores hverdag, far du ogsa gje pa det, der lykkes. Det betyder noget
for os med en leder, der kan hjelpe os med at se, bruge og bygge videre pa det, der
virker. For det er i mgdet mellem vores forskellige fagligheder, erfaringer og
perspektiver, at vi med abenhed og nysgerrighed finder de bedste veje videre for
bgrnene/de unge.”

Nadja Vinkel Jensen - fysioterapeut

Et lederperspektiv

”Som afdelingsleder pa Skovbo bliver du en del af et ledelsesfzellesskab, hvor vi er
tet pa hinanden og teet pa hverdagen. Du kommer ind i en opgave, der bade er
meningsfuld, kompleks og fuld af ansvar, men du kommer ikke til at sta alene med
den. Noget af det, jeg selv saetter stor pris p3, er, at vi kan taenke hgjt sammen,
hjeelpe hinanden med at fa gje pa naeste skridt og veere zerlige om det, der kan vaere
sveert. Hverdagen kraever bade tydelighed, faglighed og menneskelighed, og det
betyder meget, at vi som afdelingslederteam kan sta sammen om opgaven.

Hvis du trives med at veere taet pa praksis, teet pa medarbejderne og tet pa en vigtig
feelles opgave omkring bgrnene og de unge, sa er Skovbo et sted, hvor ledelse
virkelig giver mening.”

Gitte Vestergaard Krogh - afdelingsleder og stedfortraeder



