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1. Stillingen

Teamdrivende, strategisk og visionaer skoleleder til Fjordskolen - en
specialskole i konstant udvikling

Da vores tidligere leder er tiltradt som skolechef, sgger vi en ny skoleleder til
Fjordskolen. Vi sgger en leder, der er ihazerdig, Igsningsorienteret og som med
strategisk blik og klare visioner kan sta i spidsen for en vigtig skole med et stort

samfundsansvar.

Fjordskolen er en af Aabenraa Kommunes 19 folkeskoler og er kommunens skole
for bgrn i folkeskolealderen med behov for vidtgaende specialundervisning.
Skolen giver undervisning til elever med autismespektrumsforstyrrelser (ASF),
multiple og intellektuelle funktionsnedsaettelser — og for nogle ogsa fysiske

handicaps — samt elever med fglelsesmaessige og sociale vanskeligheder.

Fjordskolens vision er at veere et specialpaedagogisk fyrtarn i konstant udvikling
baret af medarbejdernes hgje faglighed og engagement. Vi arbejder Igbende for
at skabe de bedste, mest udviklende og tidssvarende laeringsmiljger for bgrn og
unge med saerlige behov — og gnsker at udbrede specialpaedagogiske metoder

til bade special- og almenmiljger og skabe anerkendelse omkring disse.

Som skoleleder bliver du ansvarlig for en organisation i udvikling — og for et
steerkt tvaerfagligt feellesskab, hvor bgrnene er i centrum. Du far det overordnede
ledelsesansvar for en skole med seks afdelingsledere, cirka 160 medarbejdere og
et budget pa 90 mio. kr. Rollen rummer bade strategiske og driftsnaere opgaver,

hvor dine beslutninger gar en reel forskel — hver dag.

Fjordskolen arbejder malrettet med at virkeligggre folkeskolens formal og tager

afseet 1 vejledningen om folkeskolens specialundervisning og anden
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specialpaedagogisk bistand. Som skoleleder skal du viderefgre dette arbejde og

vaere med til at sikre, at alle bgrn og unge leerer, trives og udvikler sig.

Vi sgger dig, der arbejder vedholdende og malrettet, og som er staerk til at
omsaette visioner til konkrete handlinger. Du teenker i helheder og agerer
analytisk og strategisk, samtidig med at du evner at motivere og skabe retning i
feellesskab med dit team. Du er tydelig og kommunikativ — og du trives i samspil

med andre, hvor du far energi af at skabe feelles Igsninger.

1.1. Skolelederens ansvar generelt

Aabenraa Kommune har en decentral styreform, hvor kompetencer og ansvar
laegges sa teet pa brugere, ledere, medarbejdere og institutioner som muligt.
Konkret betyder det, at politikerne fastleegger mal og budget for kommunens
servicetilbud, og at institutioner og forvaltninger far stort raderum inden for de

dialogbaserede, fastlagte mal og rammer.

Et centralt element i dialogbaseret aftalestyring er indgdelse af en

institutionsaftale mellem forvaltning og institutioner.
Fjordskolen har en skolebestyrelse. Skolelederen refererer til skolechefen.

Skolelederen varetager de administrative opgaver effektivt med
gennemsigtighed og abenhed. Lederen synligggr skolen i forhold il

samarbejdspartnere og lokalsamfund. Lederen sikrer ligeveerdigt fokus pa alle

faggrupper.

1.2. Opgaver pa kortere og laengere sigt
Skolelederens opgaver pa kortere og leengere sigt er at
e Sikre lgbende gkonomiopfglgning og vaere i stand til at prioritere de

menneskelige og gkonomiske ressourcer



Aabenraa
e |
Kommune ?

Sikre, at skolens veaerdier integreres i skolens hverdagsliv

Veere daglig leder og den vigtigste sparringspartner for seks
afdelingsledere

Veere gverste leder og saette retning for ca. 160 engagerede medarbejdere
Tage aktiv del i det feelles skolevaesen og vaere en del af

skoleledergruppen.

1.3 Forventninger til kvalifikationer

Vi forventer, at du har fglgende uddannelsesmaessige og faglige kvalifikationer:

en relevant uddannelse, f.eks. som leerer eller en anden paedagogisk
uddannelse

solid ledelseserfaring og gerne en ledelsesmaessig efteruddannelse
kompetencer inden for paedagogiske processer og opgaver pa en skole
erfaring med gkonomistyring

gerne kendskab til specialomradet

gode kommunikationsevner- bade skriftligt og mundtligt.

Det er desuden ogsa vigtigt for at lykkes i stillingen, at du har indsigt og erfaring

med udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber.

| dine personlige kvalifikationer laegger vi veegt pa, at du er

strategisk analytisk, er steerk til at optimere med et laengere sigte og
udnytte muligheder. Dit perspektiv tager udgangspunkt i helheder, og du
gar analytisk til vaerks for at komme helt omkring sagen

ihaerdig, ambitigs, vedholden og malrettet med opgaverne. Du arbejder
passioneret, struktureret og slipper ikke, far malet er naet
Izsningsorienteret med en analytisk tilgang, og hvor du sikrer fokus pa

malet. Du bliver hurtigt konkret omkring tingene og gar praktisk til veerks
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e visionaer, koommunikerer tydeligt og er optaget af, at det skal give
mening. Du gar gerne utraditionelle veje, er nyteenkende og fremadsynet,
samtidig med at du har overblik, ser ssmmmenhaesnge pa tvaers og er
mulighedssggende

e teamdrivende og udfordrer teamet via aktiv dialog. Du seetter retning,
tager styring i processer og sgrger for, at alle far ejerskab. Du er
imgdekommende og tillidsvaekkende, far energi af samspil og har lyst til
at preege beslutningerne

e kommunikerende, synlig og gar gerne i dialog med andre. Du kan

kommunikere pa alle niveauer og er ikke konfliktsky i dialogen.

2. Aabenraa Kommune som organisation

| Aabenraa Kommune har vi en vaerdibaseret tilgang til ledelse, hvor tydeligt
formulerede forventninger skaber grundlag for dialog og et systematisk arbejde
med lederudvikling og lederevaluering. Vores afsaet er fire vaerdier, som er
formuleret og udfoldet i kommunens ledelsesgrundlag:

e« Lederen erleder

e Lederen er kommunikerende

e Lederen er helhedsorienteret

e Lederen er vaerdiskabende.

Med afseet i ledelsesgrundlaget arbejder kommunen systematisk og
udviklingsorienteret med lederevaluering og lederudvikling mv. Du kan laese

mere om Aabenraa Kommune som arbejdsplads, den administrative

organisering samt Aabenraa Kommunes personalepolitiske veerdier og

ledelsesgrundlag pa kommunens hjemmeside.

2.1. Forvaltningen Bgrn og Kultur


https://aabenraa.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/aabenraa-kommune-som-arbejdsplads
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/politisk-og-administrativ-organisering
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
https://aabenraa.dk/om-kommunen/organisation-og-ledelse/vaerdigrundlag
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Kommunes mission er at skabe "Det gode liv’ sammen med borgerne, og

visionen er blandt andet, at alle kan indga i et aktivt og sundt faellesskab.

En ny/revideret udgave af Aabenraa kommunes sammenhaengende bgrne-,
familie og ungepolitik, "'Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv”,

forventes vedtaget af byradet i slutningen af maj maned.

| Sammen om det gode barne-, unge- og familieliv leegges der vaegt pa en feelles
vision, et feelles bgrne- og ungesyn og tre ambitioner om "Hverdagsliv og gode

feellesskaber”, "Leering og trivsel” samt "Helhed og sammenhaeng”, som saetter

retningen for arbejdet pa hele 0-18 ars omradet i Aabenraa Kommune.

| forvaltningen Bgrn og Kultur har der veeret arbejdet med det tveergdende
samarbejde mellem PPR og dagtilbuds- og skoleomradet gennem en arraekke.
Senest er der for hele omradet i september 2024 vedtaget et retningspapir
"Udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber”, hvor den overordnede
malsaetning er: "Vi vil udvikle gode bgrne- og ungefaellesskaber, hvor alle lzerer,
udvikler sig og trives, sa de kan udvikle livsduelighed og udfolde deres

potentialer”.
Kommunen rummer 18 folkeskoler og én specialskole.

2.2 Skole og Undervisning
| Skole og Undervisning saetter strategien "Folkeskolen i Aabenraa Kommune -
sammen om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv" retningen for vores

faglige arbejde pa alle kommunens folkeskoler i perioden fra 2020-2025.

| retningspapiret "Udvikling af gode bgrne- og ungefeellesskaber” er de 33
initiativer i folkeskoleaftalen "Frihed og forbydelse” indtaenkt og ligger i gvrigt fint

i trad med teenkningen i Aabenraa Kommune. Dygtige skoler skal blive endnu
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dygtigere, og nogle af de indsatser, der skal udvikles, kraever et mere faelles fokus,
end vi har vaeret vant til, uden at vi kommmer til at glemme det mantra, der har
bragt os langt: central styring — decentral ledelse. Men vi er nu naet til en fase,
hvor udviklingsiveren og vedholdenheden skal ga mere hand i hand, og at

udviklingen sker i feellesskab.

2.3 Fjordskolen

Skolen giver vidtgaende specialundervisning til elever

med autismespektrumsforstyrrelser (ASF), elever med multiple
funktionsnedsaettelser, elever med intellektuelle funktionsnedsaettelser — og for
nogle af elevernes vedkommende fysiske handicaps — og elever med

folelsesmaessige og sociale vanskeligheder.

Eleverne visiteres fra Aabenraa Kommune og fra de sgnderjyske
nabokommuner og undervises i klasser og pa hold, som dels er sammensat
efter bgrnenes alder, dels efter deres undervisningsmaessige behov. Antallet af
elever i en klasse eller pa et hold kan variere fra tre til ti. | dette skolear rummer

skolen ca. 230 elever, og fritidsordningen rummer for tiden ca. 85 elever.

Der er ca. 160 ansatte pa skolen. Der er en bred raekke af professioner, som
primaert er laerer- og peedagoguddannede, men ogsa fysioterapeuter,
ergoterapeuter, social- og sundhedsmedarbejdere, paedagogiske assistenter og

medhjaelpere samt teknisk-administrativt personale.

Skolelederen er direkte leder for skolens seks afdelingsledere samt terapien og

teknisk personale.

Det tveerfaglige samarbejde udggr kernen i vores hverdagsliv, hvor vi ved, at vi

er afhaengige af hinandens bidrag til helheden, og at vi bliver bedre sammen.

Vi har de seneste ar prioriteret intern og ekstern efteruddannelse og har derfor
mange fagligt dygtige medarbejdere. Blandt lzerere og paedagoger er mange

uddannet til at varetage specialfunktioner via f.eks. PD i specialpaedagogik,
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seksualvejleder, tale- hgrevejledere samt dansk-, matematik-, sprog- og

naturvejledere.

Der samarbejdes desuden med mange forskellige samarbejdspartnere f.eks.
plejefamilier, aflastningshjem og bgrne- og ungehjem, Tidlig Forebyggelse,

PPR, socialradgivere, bgrne- og ungepsykiatrien m.v.

Skolen har et budget pa 90 mio. og det er skolelederen, der har det

overordnede ansvar.
Laes eventuelt mere om Fjordskolen

Skolens mal og vaerdier

Fjordskolens mission er at leve op til folkeskolelovens formalsparagraf.

Vi arbejder dagligt for at skabe et miljg pa Fjordskolen, hvor eleverne trives og
lzerer. Vi arbejder pa, at eleverne efter endt skolegang pa Fjordskolen star med
de bedst mulige forudsaetninger for at ga videre i livet som hele livsduelige
mennesker. Denne opgave kan kun Igses i taet samarbejde med foraeldrene, og

derfor har vi et hgjt dialog- og informationsniveau skole og hjem imellem.

Indsatsen omkring hver enkel elev planlaegges i samarbejde med foraeldrene
med udgangspunkt i elevens szaerlige behov og forudsaetninger.
Undervisningen tager udgangspunkt i den enkelte elevs potentialer, sa eleven

oplever stgrst mulig veekst fagligt, personligt og socialt.

Den paedagogiske indsats, der praeger elevernes dag, er struktureret, sa den
hjeelper den enkelte og stgtter de sarbarheder, der er, og samtidig understgtter

elevens mulighed for at realisere sit fulde potentiale.

Fjordskolen vil veere et specialpaedagogisk fyrtarn i konstant udvikling baret af
medarbejdernes hgje faglighed og engagement. Her vil vi Igbende skabe de
bedste, mest udviklende og tidssvarende laeringsmiljger for bgrn og unge med

sxerlige behov.


https://fjordskolen-aabenraa.aula.dk/
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Vi gnsker at udbrede metoder til andre special- og almenmiljger og skabe

anerkendelse omkring disse.

Veerdier er grundlaget for beslutninger og hverdagslivet. P4 Fjordskolen er
vaerdierne det, som bevidst eller ubevidst tegner kulturen. Fjordskolen bygger

pa et steerkt veerdigrundlag

e Respekt - Vi ser altid det enkelte menneske og anerkender forskellighed
som en stor styrke bade fagligt og personligt.

e Tillid - Tillid er fundamentet for det gode faellesskab. Vi har som
udgangspunkt tillid til, at alle ggr deres bedste.

e Nysgerrighed - En forudsaetning for laering og udvikling er abenhed og
fleksibilitet. Vi lzerer af at prgve noget nyt og udfordre det kendte.

e Ansvarlighed - Vi tager ansvar for os selv og hinanden og kender
betydningen af at fglge opgaven hele vejen.

e Samhgrighed - Vi er afhaengige af hinandens bidrag til helheden og ved,

at vi bliver bedre sammen.

2.3.1 Skolens faglige fokusomrader
Fjordskolen har identificeret folgende faglige fokusomrader for at styrke skolens
udvikling:

e Der skal arbejdes med udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber

o fortsat wudvikling af indsatser, der kan bringe Fjordskolens
specialpaedagogiske kompetencer i spil i almen.

o koordinering med gvrige aktgrer og sikring af tilgaengelighed for de
almene skoler, i forhold til Fjordskolens indsatser, der understgtter
udvikling af gode bgrne- og ungefaellesskaber

e Der arbejdes med implementering af Frihed og fordybelse - et
kvalitetsprogram for folkeskolen.
e Forebyggelse af problemer med hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet med

mennesker
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o udvikling af storteams
o udvikling gennem supervision og professionelle
laeringsfeellesskaber som en integreret del af storteams

e Fortsat fokus pa intern og ekstern efter- og videreuddannelse.

3. Aabenraa Kommune

Kommunen har ca. 59.000 indbyggere og er placeret midt i en dynamisk
dansk/tysk graenseregion, hvor vi har Flensborg som naboby og mulighederne i
Hamborg taet pd. Fra Aabenraa by er der let adgang til motorvejen, 45 minutter
til Lillebaeltsbroen, 30 minutter til Flensborg og 35 minutter til Kolding.
Kommunen er praeget af storslaet og varieret natur, hvor dybe fjorde, smukke

gamle skove og en staerkt kuperet natur seetter sit praeg pa landskab og byer.

Vi arbejder hver dag for at skabe det gode liv for bade borgere, virksomheder og
besggende. Erhvervslivet har gennem de sidste mange ar gget antallet af
arbejdspladser, og vi forventer i de kommende ar en positiv udvikling i
befolkningstallet og fortsat nye arbejdspladser. Det kraever en vedvarende
indsats at tiltreekke og ikke mindst bevare tilknytningen til borgere og
virksomheder, sa alle bade oplever en god modtagelse, men ogsa et godt liv, nar

hverdagen kalder.
Den politiske organisation bestar af Byradet, @konomiudvalget og 7 fagudvalg.

Det politiske samarbejde er respektfuldt og ordentligt. Der er en god politisk tone
—man taler paent til hinanden, uanset om man er enige eller ej, og det er med til

at skabe positive vibrationer ned i den administrative organisation.

3.1 Er du ny i Aabenraa Kommune?

Hvis du ikke allerede bor i Aabenraa Kommune, men overvejer at flytte teet pa

din nye arbejdsplads, bliver du en del af en kommune, der er i forvandling i disse
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ar. Byfornyelsesprojekter, et fuldt udbygget sygehus, nye skoler og
daginstitutioner, en ny campus for de studerende og et aktivt kultur- og fritidsliv
med alt lige fra koncerter, barer og caféer til mountainbiketerreen,

sportsforeninger og museer er bare nogle af de muligheder, du finder her.

Hvis du overvejer at flytte til Aabenraa Kommune, kan du finde oplysninger om
omrade, bosaetning og muligheder for at fa hjaelp til at finde job til din segtefaelle

eller samlever pa kommunens hjemmeside. Du kan desuden fa personlig

radgivning fra Aabenraa Kommunes bosaetningsteam, som gerne vejleder i at
finde bolig, bgrnehave, byggegrund eller job til din partner — kort sagt alt det, der
skal veere styr pa, nar man flytter til en ny by. Bosaetningsteamet kan du leese

mere om pa hjemmesiden eller kontakte dem pa e-mail tilflytter@aabenraa.dk.

Nye medarbejdere er ogsa velkomne i Aabenraas netvaerk for tilflyttere, hvor
man mgdes om aktiviteter som virksomhedsbesgg, caféture og faellesspisning,

hvilket giver dig mulighed for at leere bade egnen og andre tilflyttere at kende.

4. Ansaettelsesprocessen

Ansggningsfrist sgndag den 1. juni 2025.

Fgrste samtalerunde er tirsdag den 10. juni 2025. | forbindelse med samtalerne vil
der blive stillet en opgave, der fremlaegges under samtalen. Opgaven forberedes

umiddelbart for sasmtalen.

Anszettelsesudvalget udveaelger efter fgrste samtalerunde to-tre ansggere, der

inviteres til anden runde tirsdag den 17. juni 2025.

For kandidater, som gar videre til anden samtale, vil der blive udarbejdet en
personprofil ved en ledelseskonsulent fra Aabenraa Kommune. Der bliver tilsendt

et spgrgeskema til de udvalgte kandidater, som skal vaere udfyldt senest torsdag


https://aabenraa.dk/borger/tilflytter
https://aabenraa.dk/borger/tilflytter/en-god-modtagelse/bosaetningsteam
mailto:tilflytter@aabenraa.dk
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den 12. juni kl. 8:00. Herudover er der en tilbagemeldingssamtale med
ledelseskonsulenten torsdag den 12. juni, fredag den 13. juni eller mandag den 16.

juni. Profilen praesenteres for ansaettelsesudvalget forud for anden samtale.

Ansggere ma forvente, at der bliver indhentet referencer inden anden samtale

og kun efter aftale med ansgger.

4.1 Ansaettelsesudvalg

Ansaettelsesudvalget til stillingen bestar af:
e Skolechef Jens Boddum
e 4 repraesentanter fra medarbejdersiden
e 3 medlemmer fra skolebestyrelsen

e 2repraesentanter fra ledelsen

Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer og erfaringer, som er beskrevet i job- og

kompetenceprofilen.

Anszettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for

vurderingen af de sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning

e Det personlige indtryk fra de to samtaler

e Den mundtlige tilbagemelding til anseettelsesudvalget pa
personprofilanalysen

e Fremlaeggelsen af den stillede opgave

e Referencer.

4.2 Tiltreedelse og lgn
Der er tale om én stilling som skoleleder med tiltraedelse den 1. august 2025.

Stillingen aflgnnes i henhold til geeldende overenskomst.
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Vi ggr opmeaerksom p3, at der forud for ansaettelsen vil blive indhentet bgrne- og

straffeattest, og ansaettelse er betinget af, at denne er tilfredsstillende.

4.3 Yderligere informationer om stillingen

Interesserede ansggere er velkomne til at kontakte afdelingsleder Ulla Sparholt
pa tlf. nr. 2160 2438 eller afdelingsleder Betina Volquartzen pa tif.nr. 2467 1380.
Du kan ogsa kontakte skolechef Jens Grevsen Boddum pa tIf. nr. 2052 8521 for
at hgre mere om stillingen. Vil du gerne se skolen, kan du aftale en rundvisning
med afdelingsleder Ulla Sparholt pa tlf.nr. 2160 2438 eller afdelingsleder Betina
Volquartzen pa tlf.nr. 2467 1380.

Du kan besgge vores hjemmeside for yderligere oplysninger



https://fjordskolen-aabenraa.aula.dk/

