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Kommunaldirektgr til Faxe Kommune

Faxe Kommune har rigtig gode rammevilkar. Pa den ene side kan vores borgere nyde roen og
den pragtfulde natur pa landet eller i vores veletablerede bysamfund. Pa den anden side er vi
oplandskommune til hovedstadsomradet, understgttet af sdvel motorveje som jernbanefor-
bindelser, der bringer Kgbenhavn taettere og teettere pa. Der gar 50 minutter, fra du saetter dig
pa toget i Haslev, til du star pa Hovedbanegarden. Vi oplever et kraftigt stigende befolknings-
tal, og malsaetningen om 40.000 borgere inden for de kommende 10 ar er helt realistisk. Det
har mange faet gjnene op for. | disse ar bygges der mange nye boliger i kommunen, og store
investorer ved, at der er perspektiver i at investere i Faxe Kommune, ligesom erhvervsudvik-
lingspotentialet — ikke mindst i det nye motorvejskryds ved Rgnnede — skal udnyttes.

Vaksten giver muligheder — men det er ogsa med til at presse vores gkonomi. Der er styr pa
gaelden, men likviditeten er under pres. Ogsa derfor skal vi vaere gode til at fa mest muligt ud af
knappe ressourcer, og derfor er den gode arbejdsplads, hvor dygtige mennesker har lyst til at
veere ansat, helt fundamental. Den made, vi organiserer os pa, er ogsa en faktor, og her kunne
der vaere brug for nye mader at arbejde med styring og forandringer pa.

Du kommer — som vores nye kommunaldirektgr — til at beskzeftige dig med de overordnede
gkonomiske sigtelinjer, men du skal ogsa vaere med til at positionere Faxe Kommune pa et of-
fentligt landkort under forandring. Hvad kommer fx Sundhedskommissionens arbejde i sidste
ende til at medfgre for Faxe? Hvordan arbejder vi med at styrke b@rn og unges trivsel? Hvordan
handterer vi klimaudfordringer? etc. — alle er det udfordringer, som vi skal Igse pa kryds og tveers
inden og uden for organisationen. Der har igennem 2023 og 2024 pagaet et strategisk arbejde,
hvor der sgges at skabe en platform for politikudvikling og visionsledelse. Det er et arbejde, den
nye kommunaldirektgr kan tage afsaet i, nar der skal snakkes langsigtede politiske strategier i
det nye byrad (2026-2029).

Du ggr det sammen med politikere, der vil dig, og som evner at tage imod bade de gode nyheder
og de mindre gode med aben pande. De vil have med- og modspil og forventer, at du kan tage
det samme. Du skal veere med til at skabe en politisk platform, der evner at skue fremad, men
uden at miste evnen til at veere agil og at handle i nuet. lkke flere politikker, strategier, men
bedre og mere prioriterede strategier. Du er ogsa derfor god til at skabe en konstruktiv kobling
mellem politik og administration.

Din direktion er en passende blanding af nyere og garvede, og den er sa fagligt bredspektret, at
det ikke er det vigtigste, hvilke faglige felter du har beskaeftiget dig mest med. Du er i gvrigt en
dygtig, moderne direkter, der er god til at give ledelsesrum til andre dygtige mennesker. Du har
en fin fornemmelse for mulighederne — og begraensningerne — i en dansk kommune. Formo-
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dentlig fordi du har solid kommunal erfaring fra en direktgrstilling. Du er en dygtig kommunika-
tor, og du er lige sa meget en afslutter og opfglger, som du er en igangsaetter. Du er én, alle har
tillid til, og du star lige sikkert i laksko som i gummistgvler, fordi du respekterer alle mennesker
uanset deres stasted. Vi er vant til at vaere en station pa dygtige menneskers karrierevej, men vi
haber, at du bliver sa glad for samarbejdet med os, at du ser dig her i mindst fem ar.

Ansattelsesvilkar

Anseaettelsen sker pa kontraktvilkar, jf. rammeaftalen om kontraktanseettelse af chefer. Stillingen
aflgnnes med en arslgn pa kr. 1.530.729 kr. inklusive kontrakttilleeg (20 %). Dertil kommer pen-
sion (20,99 %). Prisniveau 1. april 2024.

Faxe Kommune — rammerne for stillingen

Faxe Kommune har et indbyggertal pa lidt over 37.500 med klar pil opad. Radhuset ligger i kom-
munens stgrste by, Haslev. Der er 65 kilometer til Kebenhavn, og E47, der gar midt igennem
kommunen, ggr det til en abenlyst attraktiv boseetningskommune, hvilket en stor, daglig ud-
pendling ogsa vidner om. Der er ca. 11.500 udpendlere og 5.500 indpendlere i kommunen.

Infrastruktur — udvikling og sikring — er et hgijt prioriteret tema i en kommune, der i den grad er
en del af moderne familiers liv med arbejdspladser et stykke fra hjemmet. Det faktum, at man
kan saette sig pa toget i Haslev og 50 minutter senere sta pa Hovedbanegarden, er i den grad
en udviklingsdriver. Det samme gaelder udmgntningen af det seneste trafikforlig, der indebeerer,
at Rennede om fa ar er et trafikknudepunkt mellem Sydmotorvejen — og de udviklinger, der fal-
ger af Femern Beelt — og ferste del af den nye sjeellandske tvaerforbindelse.

Alt sammen noget, der gger behovet for at vaere proaktiv pa erhvervs- og bosaetningsomradet.
Ift. bosaetning er potentialerne ved at blive helt synlige. | Igbet af ganske fa ar etableres der 500
nye boliger i kommunen — mange centreret omkring Haslev og Rgnnede, men der kommer ogsa
en del nye boliger i Faxe, Dalby og Karise.

Det 45 meter hgje Skovtarn, der blev indstillet til Mies van der Rohe-prisen i 2022, tilbyder en
unik udsigt over noget af den storsldede natur, som vores borgere kan nyde, og som kan vise
vores besggende, hvor attraktivt der er i vores del af Danmark.

Med sa fine vaekstmuligheder i handen er der brug for langsigtet strategisk taenkning. Der arbej-
des med en Vision 2030, men der er sa meget fart p3, at et byrad og en direktion skal evne at
pavirke den strategiske taenkning ud over, hvad vi vidste og forestillede os for 3-4 ar siden. En
ny kommunaldirektgr skal derfor evne at skabe en agil politisk platform, hvor langsigtede mal-
seetninger og kortsigtede udfordringer handteres samtidig.
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Den politiske organisation
e Den politiske organisation bestar af byradet, @konomiudvalget og seks fagudvalg:
e Beskaftigelses & Integrationsudvalget
e Bgrn & Laeringsudvalget
e Plan & Kulturudvalget
e Teknik & Miljpudvalget
e Senior & Sundhedsudvalget
e Socialudvalget

| konstitueringsaftalen for byradsperioden 2022-2025 blev der derudover aftalt, at der skulle
nedszettes fire § 17, stk. 4-udvalg i perioden. Direktionen fordeler ansvaret for serviceringen af
udvalgene imellem sig. De relevante centerchefer er en del af de politiske mgder og forventes
at veere aktive i serviceringen op til — og under — mgderne. Cheferne har det faglige ansvar for
dagsordenen og dens punkter.

| den nuvaerende ansvarsfordeling har kommunaldirektgren ansvaret for @konomiudvalget samt
byraddet. Uanset ansvarsdelingen har kommunaldirektgren en vigtig rolle ift. tilrettelaeggelsen
af et godt, samlet samarbejde mellem politik og administration.

Vi skriver indledningsvist, at du som ny kommunaldirektgr vil mgde et byrad, der vil dig. Det er
klart, at byradsmedlemmerne langtfra er enige om alt, men der er en god grundstemning, der
gor, at man ikke behgver at vaere nervgs eller “kampklar”, nar man treeder ind i de politiske fora.
Men det er klart, at man skal have den grundleeggende respekt for arbejds- og ansvarsfordelin-
gen. Men de forventer, at du tgr udfordre dem — bade med de gode fortzellinger og de svaerere
budskaber.

Der har igennem 2023 og 2024 pagaet et strategisk arbejde, hvor der sgges at skabe en plat-
form for politikudvikling og visionsledelse. Det er et arbejde, den nye kommunaldirektgr kan
tage afsaet i, nar der skal snakkes langsigtede politiske strategier i det nye byrad (2026-2029).

Faxe Kommune er — som en reekke andre kommuner — udfordret i forhold til den kommunale
gkonomi. Gaelden er ikke stor, men likviditeten er under pres. P.t. er der fokus pa at finde pa
gode mader at fa styr pa gkonomien pa det specialiserede bgrneomrade. Et arbejde, der er fuldt
ledelsesmaessigt fokus pa. Udviklingen pa beskaeftigelsesomradet kraever ogsa et vagent gje,
mens de gvrige driftsomrader er i god gkonomisk geenge. Med alt dette skrevet skal den nye
kommunaldirekt@r patage sig en rolle i den overordnede gkonomiske styring af kommunen, og
vedkommende bgr derfor have fornuftige gkonomikompetencer (uden at det behgver at vaere
pa gkonomidirekt@rniveau). Evalueringen af budgetproces 2025 og tilrettelaeggelsen af budget
2026 bgr veere et vaesentligt fokuspunkt.
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Administrativ organisation

Den administrative organisation er samlet pa tre adresser i Haslev By. Direktionen sidder pa rad-
huset i Haslev, sa de to direktgrer deler kontor, mens kommunaldirektgren sidder dgr om dgr
med dem.

De to siddende direktgrer er velforankrede — isaer pa velfaerdsomraderne. Marianne Hoff Ander-
sen har vaeret ansat i Faxe i en leengere arraekke, mens Ida Byrge-Sgrensen tradte til for lidt over
et ar siden. Det er ikke meget vigtigt, hvilke faglige felter den nye kommunaldirekt@r har beskaef-
tiget sig mest med — det finder man ud af i en direktion, der er vant til at ga ind i helt nye opga-
veomrader. Med det sagt er en kommunaldirektgr en vigtig spiller i samspillene ud af huset,
herunder med erhvervslivet og de interessenter, der er med til at udvikle kommunen.

P.t. har direktionen vedtaget fglgende fokuspunkter for 2024
- @konomien: budgetproces
- Bedre balance mellem gkonomi, kerneopgave og politiske ambitioner
- Vilkar for ledelse: Administrativ understgttelse — ledelseskaeden — ledelsesfzellesskaber
- Udvikling og forandring af et dialogbaseret ledelsesgrundlag
- Forandring en den nye MED-aftale

- Prioritering: Hvordan kan vi lgse opgaverne med de rammer og ressourcer vi har.

Organisationsdiagram Verson 20240502

Inkl. antal ledere
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Figurforklaring:

Faxe Kommune har vaeret glad for sine kommunaldirektgrer, men der er ogsa en opmaerksom-
hed p3, at de gerne ma blive lidt laengere end de to dygtige forgaengere, der har veeret pa posten
i ca. to ar hver. Vi er gerne en station pa et dygtigt menneskes karrierevej, men vi haber, at du
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ser dig selv i stillingen i mindst fem ar, sa vi ikke mister for meget momentum pa vores udvik-
lingsrejse.

| perioden fra maj - 1. november far Faxe Kommune hjeelp af KLK i form af Jesper Hosbond, der
bidrager med sin kommunaldirektgrerfaring i perioden, indtil den nye tiltraeder. Det er klart, at
han ogsa kan bidrage til at kleede den nye kommunaldirektgr pa, nar man nar dertil.

Der er brug for, at direktionen — med den nye kommunaldirektgr i spidsen — far skabt en mere
synlig og praecis administrativ, strategisk platform. Den gode stemning og de mange gode rela-
tioner skal omsaettes til mere falles retning.

Faxe Kommunes administrative organisationsmodel p.t. er en koncernmodel med centerstruk-
tur, der udover direktionens tre medlemmer indeholder syv centre og et sekretariat. Der er
tilknyttet en referencedirektgr til alle centre/sekretariater, hvor der er en struktur med
formaliserede 1-1-drgftelser, udviklingssamtaler m.m.

Direktion samt centerchefer mgdes hver anden uge i Chefforum. Her drgftes overordnede le-
delsesspgrgsmal med henblik pa at udgve ledelse pa tvaers med fokus pa sammenhange og
feelles retning. Det er for direktionen — og for den kommende kommunaldirektgr — et organ,
der skal bruges som netop det, det er tiltaenkt at vaere: en del af topledelsen. Der afholdes Le-
derforum 4-6 gange om aret for kommunens direktgrer, chefer og ledere.

Det er ikke en organisationsstruktur, der er mejslet i granit. Uden facitliste skal der i det kom-
mende ar kigges pa, om det fortsat er den rigtige overordnede struktur, om der er styr pa ledel-
seskaderne, og om der er andre mader, hvorpa man endnu bedre kan fa organisationen til at
arbejde pa tveers og udnytte synergierne imellem de mange interagerende enheder.

Som led i dette arbejde kan den nye direktgr laene sig op ad det helt nye ledelsesgrundlag, der
i skrivende stund er under udarbejdelse. Ledelsesgrundlaget (det overordnede) kan trackkes
som bilag til denne jobprofil.

Samarbejdet i MED opleves konstruktivt af alle. Der er i de senere ar skabt en virkelig god samar-
bejdsand, hvor ledere og medarbejdere mgdes med det feelles mal at videreudvikle arbejdsplad-
sen Faxe Kommune bedst muligt.

Den netop aftalte fornyelse af MED-aftalen baserer sig af samme arsag pa vaerdier mere end pa
regler. MED-aftalen (PIXI-udgaven) kan traekkes som bilag til denne jobprofil.
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Forventningerne

Opgaver/udfordringer inden for den fgrste tid/det fgrste ar

Fa etableret taette og tillidsfulde relationer til Faxe Kommunes politikere, herunder fa la-
vet aftaler/arbejdsdeling med borgmesteren om det daglige samarbejde.

Tage ansvar for, at samarbejdet i MED bliver godt og tillidsfuldt fra dag 1.

Ga ind i bearbejdningen af det vedtagne Budget 2025, herunder medvirke til evalueringen
og udviklingsplanen for Budgetproces 2026. | forleengelse af dette veere understgttende
og bidragsydende ind i arbejdet med at skabe moderne, langsigtede pkonomiske styrings-
modeller.

Fa igangsat en strategiproces i — i fgrste omgang — den administrative organisation. Hvilke
strategisk spor skal der — malrettet — fokuseres pa?

Vaere medudviklende pa bearbejdningen af den ramme, der dels tager godt imod et nyt
byrad 2026-2029, dels giver bud p3a, hvordan politikerne far mulighed for at szette det
lange lys pa i byradsperioden — og ud over den.

Vurdere den administrative organisering, herunder fordelingen af ansvar i direktionen.
Etablere sig i de eksterne samarbejdsfora i — og uden for — kommunen.

De allervigtigste kompetencer og erfaringer vil veere:

e Atdueren dygtig, moderne direktgr, der er god til at give ledelsesrum til andre dygtige
mennesker.

e Din fine fornemmelse af mulighederne — og begraensningerne — i en dansk kommune.
Formodentlig har du erhvervet denne forstaelse, fordi du har solid kommunal erfaring
—f.eks. fra en direktgrstilling.

e Dine kommunikative kompetencer. Det betyder noget i forhold til arbejdet ud af huset.
| skabelsen af netvaerk og alliancer. Det betyder ogsa noget indadtil, hvor det skal vaere
med til at kitte organisationen sammen.

e At du kan dokumentere, at du er erfaren og dygtig til at vaere koblingspunkt mellem
politik og administration. Du opfattes naturligt som hele byradets kvinde/mand.

e At du er lige sa meget en afslutter og opfelger, som du er en igangseetter. Det er ikke
nok at vaere kreatividémager — det lange, seje traek skal vaere en del af din dokumente-
rede erfaringsbagage.

e Alle har tillid til dig, fordi du er ordentlig, imgdekommende og zerlig. Du traekker lige sa
naturligt i laksko som gummistgvler og evner at vaere respektfuld over for alle — uanset
deres stasted og position.

e En solid gkonomiforstaelse; ikke ngdvendigvis pa gkonomichefniveau, men du er godt
med.

Du behgver ikke at se dette som din slutstilling, men du skal se en solid tidshorisont foran dig —

ikke under fem ar.
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Ingen ansggere kan det hele — men ansattelsesudvalget vil derudover kigge efter:

e Din analytiske kompetence og din evne til at skabe dig et hurtigt overblik.

e Omdu er god til at stikke fingeren i jorden og skabe dig et billede af, hvad der er staerkt
og velfungerende i den organisation, du kommer ind i.

e Din tydelighed. Du er let at forsta og er gerne markant, men formar ogsa at rumme an-
dre synspunkter end dine egne.

e Din evne til at skabe helheder og sammenhange pa tvaers af organisationen.

e Om du er velstruktureret.

e Evnen til pa den ene side at kunne bevare det strategiske overblik og uddelegere ansva-
ret, og pa den anden side ogsa handholde de sager, der kraever noget ekstra for at
komme helt i mal.

e Du er habil i styrelseslovgivning og forvaltningslov og har let ved at huske, hvor du skal
sla op, eller hvem du skal spgrge, nar det spidser til.

e Din evne til — ogsa — at vaere visionzer pa vegne af Faxe Kommune.

e Om du ogsa kan veaere i konflikten, nar den er ngdvendig. Du styrer skibet, uanset om
det er godt vejr, eller om det stormer.

e En, der kender sig selv godt — bade styrker og svagheder.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
droftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt. Henvendelse kan rettes til:

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tif. 4033 2414, og/eller
borgmester Ole Vive, tIf. 2499 1383.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraanset omfang
veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der bliver inviteret til fgrste
samtalerunde opfordres i stedet til at aftale et mgde med borgmester Ole Vive inden samtalen
for at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle
spgrgsmal inden fgrste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anszttelsesudvalget udveaelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Anszettelsesudvalget indstiller til
byradet.
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Anseaettelsesudvalget bestar af:
e Borgmester Ole Vive
e @Pkonomiudvalgets medlemmer
e Direktionen
e To repraesentanter for centerchefgruppen
e To medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om
ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa
til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
spgerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr an-
den samtalerunde efter aftale med ansggeren (referencerne forelaegges ikke ansgge-
ren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan laese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansattel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anszettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@Ilundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 21. august 2024 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen.
Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem
ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 23. august 2024 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. sam-
talerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 28. august 2024 i tidsrummet kl. 8.00-16.00 i Haslev.
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Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 30. august
2024 pa Hotel Scandic i Ringsted. Det tager ca. 2 timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 11. september 2024 kl. 9.00-14.00 i
Haslev.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. november 2024.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tiloyder konsulenten en opfglgende samtale, efter
at beslutningen om anszettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om,
hvordan den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet.

Ca. fire maneder efter den nye direktgrs tiltreeden vender konsulenten tilbage og holder opfgl-
gende samtaler med denne og med borgmester Ole Vive for at evaluere, hvordan samspillet er
kommet fra start.

Juni 2024
Jakob Lundgaard
konsulent pa anseaettelsessagen
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