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Centrale opgaver for dagstilbudschefen

Dagtilbudsomradet i Middelfart Kommune har gennem de seneste ar veeret igennem en positiv udvik-
ling med stort fokus pa kompetenceudvikling af bade ledere og medarbejdere. Som ny dagtilbudschef
treeder du derfor ind i et velfungerende omrade med positivt momentum i forhold til omradets udvik-
ling. Der er sat en tydelig retning for, hvor dagtilbudsomradet er pa vej hen, og som dagtilbudschef vil
en af dine mest centrale opgaver vaere at bygge videre pa det steerke fundament og holde retningen i
overensstemmelse med kommunens visioner og pejlemaerker.

Du far det samlede ansvar for drift, udvikling, skonomi- og ressourcestyring af dagtilbudsomradet og
skal styre og lede med baggrund i den overordnede vision Fra Middelfartbarn til Verdensborger og Dag-
tilbudsforteellingen. Visionen skal leve, og pejlemaerker skal omsaettes til konkrete handlinger og initi-
ativer, sominspirerer, udvikler og har sammenhaeng til visionen og det faelles barnesyn.

Dagtilbudschefen skal sammen med barn- og ungedirektgren deltage i politiske udvalgsmaeder og far
ansvar for sagsfremstillinger til Barn-, Kultur- og Fritidsudvalget, ligesom chefen ogsa vil skulle rede-
gere for sager pa udvalgsmeder. Du skal saledes, med overblik og sans for detaljen, kunne praesentere
sagsfremstillinger i udvalg og kunne bibringe politikerne et sikkert grundlag for at vurdere konsekven-
serne af politiske beslutninger. Det er derfor ngdvendigt at have den forngdne pondus, viden og faglig-
hed i rddgivningen, og som politiker skal man i alle situationer og sammenhaenge fole sig tryg ved de
svar, der gives. Dialogen mellem administration og politikere kan forega ubureaukratisk med fokus pa
"sagens substans” og den konkrete vejledning og radgivning.

Som dagtilbudschef skal du vaere garant for, at der til enhver tid er overblik over bgrnetal og pasnings-
behov pa bade kort og lang sigt, hvilket blandt andet indebzerer, at du har styr pa prognoser og andre
veerktgjer, der kan sige noget om den forventede udvikling, og det forventede kapacitetsbehov. Derud-
over skal du bidrage til, at dagtilbuddene opleves som attraktive arbejdspladser, hvor der lgbende ar-
bejdes med at tiltrackke og fastholde kvalificerede ledere og medarbejdere.

Som dagtilbudschef skal du sikre et inkluderende og effektivt samarbejde i ledergruppen og under-
stgtte en aben tilgang til at tale om - og handle pa - udfordringer og problemstillinger i et trygt miljg. Du
skal bidrage til at fastholde motivation, engagement og “holdand” i ledergruppen, samt yde ledelses-
sparring og understgttelse af ledernes egne “lederidentiteter” med forstaelse og respekt for, at de kan
udgve deres eget ledelsesrum.

[ forvaltningen understgttes du af 2 dagtilbudskonsulenter og en teamleder for dagtilbud og forvaltnin-
gens tvaergaende fagsekretariat, der er i direkte reference til Dagtilbudschefen, hvor koordinering er
helt centralt. Du har som dagtilbudschef ansvaret for de centrale opgaver og processer i forvaltningen
(visitation, planlaegning af kompetenceudvikling, byggeprocesser, pladsanvisning), hvor ledelse af dag-
tilbudskonsulenter og teamleder er veesentligt for at sta koordineret og understatte dagtilbudslederne
og det tvaergaende samarbejde bedst muligt.

Du bliver en del af en relativt ny chefgruppe i Barn og Ungeforvaltningen, som udover dagtilbudschefen
bestar af skolechefen og familie- og forebyggelseschefen. Dagtilbudschefen skal i chefgruppen bi-
drage med energi, proaktivitet og relationsopbygning som redskaber til at sikre et godt, konstruktivt
og udviklende samarbejde i chefgruppen. Dagtilbudschefen bliver ansvarlig for dagtilbudsomradet (0-
6 ar), men skal have blik for hele berne- og ungeomradet (0-18 &r) og veere opmaerksom pa snitflader og
overgange ogi det hele taget vaere en favnende og samarbejdsorienteret figur i organisationen.

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne skal have hgj prioritet, og chefen skal bidrage kon-
struktivt til et taet, tillidsfuldt og involverende samarbejde i MED-systemet og have blik for veerdien af
inddragelse og oplevelse af feellesskab som vaesentlige forudsaetninger for gode opgavelgsninger. Det
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skal sikres, at samspil og samarbejde i MED-organisationen Igbende udvikles og fungerer hensigts-
maessigt.

Aktuelle udfordringer og muligheder

Som ny dagtilbudschef skal du viderefare det hgje niveau og fortsaette den positive udvikling dagtil-
budsomradet har vaeret igennem, med seerligt fokus pa, at sikre forstaelse og forankring til udviklingen.
Du skal sikre den rette balance, hvor nye tiltag rodfeestes inden nye skibe szettes i sgen, sa der gives tid
til en baeredygtig implementering hele vejen rundt.

Som dagtilbudsleder skal du bidrage til det feelles FIFA-projekt ("Flere med i faellesskaber i almenom-
radet - ndr det giver mening), der er et program pa tveers af barn og ungeforvaltningen. Projektet har til
formal at skabe rammer med plads til alle, sa alle bgrn far de bedste muligheder - og sa barn med behov
for statte kan blive i klassefzllesskabet i den almindelige folkeskole. Ambitionen er at fremme lige
chancer for alle i trdéd med en méalsaetning om, at flere bgrn skal trives og udvikle sig fagligt i almenom-
radet. Specifik for dagtilbudsomradet er igangsat et arbejde vedr. specialpsedagogiske indsatser, her-
under fokus pa understgttelser og tilrettelaeggelse af paedagogiske leeringsmiljger, visitationsproces-
ser, samt specialpaedagogiske tilbud.

Foruden de mere traditionelle daginstitutioner og skoler, sa arbejder Middelfart Kommune ogsa med
en alternativ organisering kaldet bgrneuniverser, hvor vuggestue, bgrnehave, SFO og skole er samlet
pa ét sted. Som dagtilbudschef skal du - i teet samarbejde med skolechefen - bidrage til at udvikle bar-
neuniverserne og sikre, at den rette struktur er pa plads, sa berneuniversernes potentiale indfries med
blik for bade medarbejdernes og bgrnenes udvikling og trivsel.

Middelfart Kommune har 2 nye dagtilbudsbyggerier i gang, som forventes faerdige henholdsvis slut
2025 og midt 2026, samt et tredje byggeri i den spaede opstart. Som dagtilbudschef skal du bidrage i
hele det tvaergaende samarbejde omkring disse byggerier og sikre, at de nye dagtilbud kommer godt
fra start, allerede fra farste spadestik.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Der stilles ikke krav om en bestemt uddannelsesmeaessig baggrund for den kommende chef, men det er
en forudseetning, at chefen har stor interesse for - og viden om - daginstitutionsomradet. Erfaringerne
kan f.eks. veere opnaet via ansaettelse som daginstitutionsleder eller anszettelse i PPR. Det foretraek-
kes, at den kommende chef har ledelseserfaring, men “abenlyse talenter” uden erfaring pa chefniveau
kan ogsa komme i betragtning.

Den nye dagtilbudschef skal vaere i besiddelse af en reekke ledelsesmaessige kvalifikationer og person-
lige kompetencer, som sikrer, at der kan opnas tydelige og markante resultater pa dagtilbudsomradet
i Middelfart Kommune. For at kunne handtere den samlede opgaveportefalje er falgende 5 overordnede
kompetencer saledes centrale:

1. Ledelsesmaessig erfaring og paedagogisk indsigt

Som chef for et omrade med hgj peedagogisk faglighed er det afgerende, at du besidder bade ledelses-
maessig tyngde samt paedagogisk indsigt og erfaring inden for omradet - eller andre relevante omrader
f.eks. skole, familie eller PPR. Du skal evne at fastholde overblik og struktur pa dagtilbudsomradet og
sikre en ordentlig og velovervejet prioritering af indsatser og ressourcer. Det kraever en leder med for-
staelse for omradet og de forskellige fagligheder, der kan tale fagsproget og som evner at give bade
ledelsesmeessig og faglig sparring pa hejt niveau. Som dagtilbudschef skal du veere ambitigs omkring
den faglige udvikling af daginstitutionsomradet og stille hgje - og realistiske - krav til bade dig selv og
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organisationen. Dertil skal du veere drevet af en oprigtig nysgerrighed pa hele barn-, unge- og familie-
omradet.

2. Okonomistyring

@konomi er en central del af rollen som dagtilbudschef. Det kraever en person med en god forstaelse
for skonomi- og ressourcestyring, som kan garantere en stabil drift og sikre, at budgettet overholdes.
Som dagtilbudschef skal du kunne identificere og prioritere de nedvendige indsatser for at opna en
effektiv fordeling af midler og ressourcer. Dette indebaerer en dybdegaende forstaelse af de skonomi-
ske rammer, evnen til at navigere sikkert inden for budgettet og vigtigheden af lgbende opfalgning,
med gje for at opretholde kvaliteten af de paedagogiske tilbud.

3. Forandringsledelse

For at sikre en vedvarende udvikling og forbedring af dagtiloudsomrédet er det ngdvendigt at kunne
lede gennem forandringer med en tydelig strategisk tilgang. Som dagtilbudschef skal du sikre, at visi-
oner og pejlemaerker omsaettes til konkrete tiltag med fokus pa inddragelse af bade ledere, medarbej-
dere og @vrige interessenter. Dertil skal du have perspektiv for, hvordan forandringer pa et omrade i
organisationen pavirker den @vrige organisation. Det kraever en chef, der kan sikre forstaelse, falge-
skab og forankring gennem en baeredygtig implementering, og som har gje for at sikre den rette ba-
lance mellem dagtilbudsomradets udvikling og drift. Som chef skal du kunne lede gennem andre ledere
med fornemmelse for, hvornar der er behov for ledelsesmaessig og faglig sparring og hvornar en situa-
tion er bedre tjent med, at du traeder et skridt tilbage.

4. Samarbejds- og dialogorienteret

Dagtilbudschefen skal vaere en troveerdig frontfigur for dagtiloudsomradet og have steerke samar-
bejds- og formidlingskompetencer som grundlag for at kunne formidle dagtilbudsomradets arbejde,
resultater og malsaetninger i alle typer situationer og sammenhaenge. Det kreever en chef, der navige-
rer og kommunikerer sikkert i alle relationer, sdvel opad, udad og nedad i organisationen og som ska-
ber tillid i samspillet med andre interessenter. Dette indebaerer ogsa aktivt, at opsgge dialogen med
henblik pa at opbygge og fastholde relationer som grundlag for at opna felgeskab i hele organisatio-
nen.

5. Politisk taeft

Som dagtilbudschef skal du kunne navigere sikkert i det politiske landskab og sikre, at dagtilbudsom-
radets mal og resultater formidles klart og praecist til politiske beslutningstagere. Dette kraever forsta-
else for de politiske processer og evnen til at sikre gennemarbejdede sagsfremstillinger og beslut-
ningsoplaeg, hvor det politiske mulighedsrum og beslutningers konsekvenser fremstar tydeligt og fag-
ligt funderet. Du skal sikre, at dagtilbudsomradets interesser bliver hert, og at der skabes forstaelse
for bade udfordringer og muligheder.

Visioner og pejlemaerker

Byradets Vision 2030 - Vi Bygger Broerne

| Middelfart Kommune forbinder vi tingene. Vi forbinder historie og fremtid i udviklingen af Danmarks
veekstcentrum. Viforbinder veeksten med en baeredygtig omstilling. Viforbinder mennesker, derer for-
skellige, i steerke faellesskaber. Og viforbinder helt bogstaveligt Danmarks @st og vest. Broerne til alting
begynder her. Et centralt element i fortaellingen om Middelfart Kommune er de forbindelser, vi har til
hinanden, og byradets vision centreres ogsa om at bygge broer og hjeelpe hinanden, sa alle kan fa en
god tilveerelse. Visionen signalerer, at byradet @nsker at skabe og udvikle kommunen i samarbejde, di-
alog og partnerskab med andre for at fremme en positiv og baeredygtig udvikling af kommunen.
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Fra Middelfartbarn til Verdensborger - Vision og pejlemaerker pa smabgrnsomradet

Visionen "Fra Middelfartbarn til Verdensborger” saetter ord pa en faelles ambition pa tveers af hele
Bern- og ungeomradet i Middelfart Kommune, en ambition om at uddanne og danne vores barn og
unge til at vaere livsduelige verdensborgere, der lever baeredygtigt.

Visionen er udtryk for, hvad vi dreammer om, at ethvert barn og enhver ung, der er opvokset i Middel-
fart Kommune, tager med sig i rygsaekken, nar han eller hun skal videre i voksenlivet. Det handler med
andre ord om hvilke veerdier og fortzellinger, vi gnsker, at et Middelfartbarn skal kende og kunne ken-
des pa af andre i verden - sdvel lokalt og nationalt som globalt. Visionen skal séledes bidrage til at ty-
deliggere et saet "Middelfart-kendetegn” ved de barn og unge, der har haft deres opvaekst i Middelfart
Kommune. Og derved hvilken dannelse og uddannelse vi gerne vil give kommunens bgrn og unge.

Vi gnsker, at vores tilbud pa smabgrnsomradet skal veaere attraktive - bade for barnene og deres fami-
lier. Vi skal understatte barns leg og lzering i samarbejde med forzeldrene og bidrage til helhjertede
dage, hvor der er fokus pa at inddrage barnenes perspektiver, pa at sikre, at bgrn er sammen med
kompetente voksne, der mgder dem med respekt, naervaer og omsorg og pa at sikre, at bgrn indgar i
veerdifulde feellesskaber. Det gaelder alle barn. Uanset om de matte veere fgdt ind i et liv, hvor de har
ulige chancer for at lykkes, eller om de i lgbet af deres farste levear bydes vilkar, hvor chancen for en
tryg fremtid er ulig andre bgrn og unges.

VISION

FRA MIDDELFARTBARN
TIL VERDENSBORGER

En Verdensborger B=redygtighed Et liv i Et attraktivt
fra Middelfart som fundament bevagelse tilbud

Strategiske fokusomrader, fremgar af dokumentet
Strategiske fokusomrdder for dagtilbud

FAGLIGHED FAELLESSKAB NYSGERRIGHED GENER@SITET
Vi @nsker at se Vi gnsker at se i gnsker at se Vi gnsker at se
imadekommende undersggende omsorgsfulde

holdspillere praktiserende teoretikere bernemagneter

Visions-
pejlemarker
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Der tilrettelagger Der samarbejder Der lgbende cps@ger og Der engagerer sig | at skabe
et fagligt og med andre p en bruger faglig viden og warierede dage for bgrnene
respektfuld og praksiserfaring til at og som inddrager alle barn i
anerkendende mide gentaenke udviklings- trygge faellesskaber. hvaor de
og leeringsmiljg muligheder for barmene feler sig betydningsfulde
I maodsatning til
| modsaetning til ansatte, der undgér | medsaetning til ansatte, der | modsaetning til ansa
ansatte, der gir dialogen og bidrager  lader den paedagogiske praksi forholder sig pas
uambitigst til til ensidige narrativer stagnere eller bero pd vaner uengageret i
opgavelgsningen og personlige praferencer med barnene

Dagtilbudsloven, herunder den styrkede padagogiske lareplan

At sikre bam triv ering, udvikling og dannelse
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Dagtilbudsfortzellingen

Dagtilbudsforteellingen er er en kobling af visionen med konkrete visionspejlemarker for dagtilbuds-
omréadet, der skal tydeliggere en feelles fortaelling, som favner og saetter retning for det samlede kom-
munale dagtilbudsomrade i Middelfart Kommune. Dagtilbudsforteaellingen skal bidrage til, at vi sam-
men kan indfri vores ambitioner for dagtilbudsomradet, hvor der er fokus pa at fremme barns trivsel,
leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundleeg-
gende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Vignsker, at Dagtilbudsfortaellingen skal vaere med til at seette retning for det peedagogiske arbejde i
de enkelte dagtilbud og skal blive integreret som en naturlig del af dagtilbudsomradets madekultur og
-struktur. Desuden vil Dagtilbudsfortzellingen ogsé indgd som en naturlig del af det ordinaere tilsyn i
dagtilbud, hvor der Igbende bliver fulgt op pa visionens realisering og veerdiernes efterlevelse. Endelig
kobles Dagtilbudsforteellingen i teet relation til det feelles Barnesyn pa tveers af dagtilbuds- og skole-
omréade i Middelfart kommune. Det feelles Barnesyn bestar af de fire principper:

Bern er mere ens end forskellige

Born laerer og trives i feellesskaber

Born er ikke problemet, de viser problemet

Bern ger, hvad de kan. Det er de voksne, der kan ggre noget andet

Dagtilbudsforteellingen skal pa den made veere med til at skabe et faelles sprog og fungere som et le-
delsesveerktgj for udviklingen af dagtiloudsomradet.

FIFA - Flere med i faellesskaber i almenomradet - nar det giver mening

FIFA er et program pa tveers af bern- og ungeforvaltningen, hvis formal er, at sikre inkluderende |-
ringsmiljger for alle elever i Middelfart Kommune, og bedre vilkar til skolerne i at understgtte en mere
sammensat elevgruppe i folkeskolerne. Det samlede program bestar af fglgende otte spor:

Kommunal strategi(principper, bgrnesyn mm.)

Justere praksis omkring Handleguiden

Justere visitations- og revisitationspraksis

Styrke den lokale kapacitet

Styrke den centrale kapacitet

Kompetenceudvikling - ledere og medarbejdere

Udvikling og organisering af mellemformer

Udvikling og sammenhaeng med forskellige tilbud/indsatser

©NPOE NN
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Organisation
Den politiske organisation

Byradet i Middelfart har 25 medlemmer, og der er en lang tradition for brede samarbejder - med god
beslutningskraft. Samarbejdet er meget velfungerende. Samarbejdet mellem det politiske og admini-
strative niveau er kendetegnet af et direkte, positivt samspil og gensidig respekt. Derfor er vejen fra
idé til handling kort.

Borgmester i Middelfart Kommune er Johannes Lundsfryd Jensen (A).
Der er folgende fagudvalg:

- Pkonomiudvalget

- Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
- Skoleudvalget

- Barn-, Kultur- og Fritidsudvalget

- Teknisk Udvalg

- Klima- Natur og Genbrugsudvalget

- Social- og Sundhedsudvalget

Byradet har fokus pa konkrete resultater. Det gennemsyrer den politiske styringsmodel, der blev ved-
taget i 2014 - ud fra et enske om at have en enkel, fokuseret og logisk model, der giver byradet gode
muligheder for politisk ledelse og involvering. Den politiske styringsmodel opererer med tre "ni-
veauer”:

- Politiske mal, der giver retning
- Strategier og arbejdsmetoder
- Indsatser, der er konkrete og fokuserede

GRON
VEKST

SAMMEN

PLANSTRATEGI . OM VELF&ERD

- &y coer

KVALITET s, A FELLESSKAB OG
4 o GENNEMF@RTE
| VELFARD MMEN @ [concei psatser @

STRATEGIER

POLITISKE

MAL INDSATSER

UNDER UDVIKLING

INDSATSER

| DRIFT
UDDANNELSE . . GRON OMSTILLING

0G ARBE)JDSLIV OG BIODIVERSITET

Den administrative organisation

Den administrative organisation omfatter en direktion, tre forvaltningsomrader og centrale stabe. De
tre direktarer, stabschefen, skonomichefen og arbejdsmarkedschefen refererer direkte til kommunal-
direkteren, og denne kreds af ledere udger sammen med cheferne fra de tre direkteromrader,
kommunens direktions- og chefgruppe. Kommunaldirektgren leder direktions- og chefgruppen.
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Administrationens knap 350 medarbejdere arbejder alle i Middelfart Kommunes radhus - pa Nytorv, i
hjertet af Middelfart. Her er skabt flotte og optimale rammer om det lokale demokrati og samtalen
omkring udviklingen af kommunen. Radhuset fungerer ogsad som kultur- og samlingssted og lever pa
den made videre for borgerne, ndr medarbejderne gar hjem.

Organisationsdiagram for Born og Ungeforvaltningen

Born- og
ungedirektgr

Charlotte Houlberg

Familie- og
forebyggelseschef

Dagtilbudschef

Birgit Munk Annette Friis Halmg Jes Barsge

- Uddannelses- Dagtilbud - se q 5 Familie-

Skoler - se udsnit vejledning R i Dagplejen Tandplejen afdelingen
Birgitte Markgdre Klavs Eg Michael Andersen Karen Gerdes
p Familie-
Skoler - Dagtilbud - ;
r i afdelingen
fagsekretariat fagsekretariat {handicap)
Dorte Stage Michelle Wind M';':ﬁéﬁ:égtt_ Lone Munk Jonna Christoffersen

Sundheds-
Brohuset tjenesten
Lars Mose Tina Norup

Familiehuset

Vibeke Quist

Kort om Middelfart Kommune

| vandkanten ved Lillebaelt - hvor Trekantomradet og Fyn smelter sammen - ligger Middelfart Kom-
mune. Midt i landet, f& minutter fra det trafikale knudepunkt, hvor de danske motorveje deler sig mod
nord/syd, sst/vest - og tog fra alle retninger krydser hinandens spor.

Middelfart er et godt sted at bo og leve. Vi har plads til alle, der gnsker tryghed, sunde valgmuligheder
og naturoplevelser. Trygheden geelder hele livet. Den handler om gode lzerings- og udviklingsmulighe-
der for vores bgrn og unge. Sundheden handler om, at vi tilbyder en sund livsstil, der forebygger og gar
os livsduelige. Og naturoplevelserne, de er lige uden for hoveddegren. Vi kalder det feellesskab pa tveers.

Visatser pa vaekst med omtanke pa et udviklingsorienteret erhvervslivinden for f.eks. produktion, han-
del og turisme. Et moderne erhvervsliv, velfeerd med borgerne i centrum og laeringsformer, der giver
alle bern mulighed for at leere det, de kan. At Trekantomradet - sammen med hovedstaden og Aarhus -
er Danmarks veesentligste vaekstomrade, ser vi ogsa lokalt. Der er sdledes mere end 400.000 arbejds-
pladser inden for en times karsel. Vi har et sundt erhvervsliv, der skaber arbejdspladser, ledigheden er
lav, og nye virksomheder og borgere rykker hertil. Samtidig er den indre sammenhangskraft i kommu-
nen steerk. De mennesker, der bor her, forholder sig aktivt til deres lokalomrader, vi har steerke forenin-
ger ogrigtig mange, der bidrager til faellesskabet.

Frem for alt er Middelfart en kommune, der har fokus pa feellesskab. Vi tror pd, at der skal veere kort fra
tanke til handling, og at tingene fungerer allerbedst, nar vi udvikler vores velfaerd, skoler og kulturtilbud
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sammen - med en praktisk involvering af borgere, virksomheder, organisationer og vores staerke for-
eninger. Vores mangfoldighed er en styrke, og vi insisterer pa, at vores velfaerd har en hgj standard for
alle.

Middelfart Kommune har en markant gren profil. Klima og baeredygtig veekst har i mange ar veeret en
prioriteret dagsorden, og kommunen er kendt for at ga i front og skabe konkrete handlinger og resulta-
ter, der er til inspiration for andre. Middelfart Kommune satser pa gren vaekst. Det betyder, at vi vil til-
treekke nye indbyggere ogvirksomheder, somvil bo og leve grant et centralt sted i Danmark. Det granne
liv er et sundt liv med adgang til den greanne og den bla natur.

Vistagtter op omvirksomheder, der tgr udnytte den nye grgnne teknologi, der skaber vaekst og overskud
og udvikler nye markeder. Middelfart Kommune Igfter ingen pegefingre, men hjelper borgere, forenin-
ger og virksomheder, som vil bidrage til grgn vaekst.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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