ferming D R I I I

me gordet

Landsby

odaat RAEIUP

a

Lands

Feldbol slms

ala.

Landsby

Landsb yrvad alm.t
| Aulum

Landsby
Landsby “-n.
alm.t

andsd A - S un dS
aln.d Vildbjerg
Landsby st
= '
Herning

e |
Landsby S
alm.t

\

/
Landsty
admaf| Landsby -.t
alat
Landsby Landsby |KE
alm.t alm.t

Landsby
alm.t

Kibaek
|

Landsby
alm.t

Sonder Landsby
ma
Felding

alm.t

| admat

ARSRAPPORT 2025



Drift og Service beskaftiger sig primaert med drift af veje, grenne omrader, kantinedrift samt
rengering.

Arsrapporten for 2025 er primart en afrapportering af Park og Vejs okonomi. Arsrapporten er
udvidet med kort omtale af miljeindsatsen og den sociale indsats.

Mere uddybende information om miljgindsatsen findes i Greont Regnskab 2025. Tilsvarende geel-
der for den sociale indsats, som er uddybende beskrevet i CSRrapport 2025.

Oprindeligt blev DRIFT etableret i 1999 som Teknik og Miljes udferende enhed. Indtil 1. februar
2016 har DRIFT beskeeftiget sig med drift af veje og grenne omrader. 1. februar 2016 blev forret-
ningsomridet udvidet med rengering og kantinedrift.

Siden 2010 har virksomheden gennemgaet en sterre udvikling og forandring. Der arbejdes efter
en model benavnt “HelhedsOrienteret Drift” (HOD). HOD skal sikre rammerne for fortsat pro-
fessionel udvikling pd borgertilfredshed, faglig kvalitet, medarbejdertrivsel og ekonomi.

DRIFT Park/Vej aflegger "regnskab” inden for omraderne:

1> GKONOMI
2 > MILJOINDSATS (ISO 14.001)
3 > SOCIAL INDSATS
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1.0 Ledelsesberetning

1.1 > MISSION

DRIFT/Park og Vej er en del af Drift og Service.
DRIFT/Park og Vej arbejder helhedsorienteret med
driftsplanlaegning, udbud og udfersel af kernedrifts-
opgaver inden for teknik- og miljgomridet. Primeert
indenfor drift af veje, gronne omrider og vintertjene-
ste.

DRIFT/Park og Vejs vigtigste formal er at medvirke
til, at Herning Kommune fortsat er en velfungerende
kommune. DRIFT/Park og Vej loser opgaver i et sam-
arbejde med andre offentlige myndigheder og private
akterer, med det formal at skabe mest mulig verdi
inden for de tekniske, skonomiske, miljemassige og
sociale rammer.

DRIFT/Park og Vej patager sig som arbejdsplads et
samfundsansvar. Personalepolitikken bygger pa social
ansvarlighed, og i den daglige drift indtenkes det sa
vidt muligt at skane miljoet.

1.2 > RESULTAT

Udgangspunktet er, at DRIFT/Park og Vej er en nulbud-
get virksomhed, der ikke skal tjene penge men sikre, at
driftsydelserne udferes effektivt og konkurrencedyg-
tigt 1 et offentligt/privat samarbejde. Dermed sikres,
at skatteborgerne far maksimalt udbytte for skat-
tekronerne.

DRIFT/Park og Vejs opgaver varetages og udferes
helhedsorienteret, og dermed sikres, at de afsatte ker-
nedriftsmidler bliver brugt sa effektivt og rigtigt som
muligt 1 henhold til det politisk vedtagne serviceni-
veau.

2025 har veret preeget af mildt forar og mildt efterar.
Béde Park- og Vejomradet fik nye afdelingsledere, som
har fokus pa udvikling og tilpasning af teams-samar-
bejdet 1 organisationen. Arbejdet med ekonomi- og
ressourcesystemet KMD OPUS inklusiv et entrepre-
nermodul er implementeret.

1.3 > UDVIKLING, PERSPEKTIV, PRODUKTER OG YDELSER

Fremtidsperspektiver

Med udgangspunkt i HOD (HelhedsOrienteret Drift),
skal Drift og Service sikre, at driftsydelserne udferes
effektivt og konkurrencedygtigt i et offentligt/privat
samarbejde.

Drift af veje, stier og fortove

Borgerne har, pd Herning Kommunes hjemmeside,
mulighed for at sgge information om vedligeholdelses-
niveauer pa vejomradet. Der udferes arlige tilsyn pa
kommunens veje, og der er udarbejdet et kvalitetssy-
stem, som fortaller borgerne, hvilken kvalitet der kan
forventes pa de forskellige veje og stier.

Pa vejomradet er der serlig fokus pé at sikre vejaf-
vandingen. Det sker blandt andet ved oprensning af
grofter og sikring af vandpassage ved vejunderforin-

ger. Den ma&ngde vand, som vejene skal aflede, oges
og bliver mere markante ved heftige regnskyl. Indsat-
sen prioriteres blandt andet via lebende vejtilsyn og de
indberetninger, som modtages 1 ”Giv et praj”. Giv et
praj-lesningen har i 2025 héndteret 6.700 borgerhen-
vendelser.

Der arbejdes med en analyse og strategi omkring drif-
ten af grusveje, som skal sikre bedre fremkommelig-
hed samt vejafvanding péa sarlige problematiske ste-
der, hvor eksempelvis smeltevand samles.

Beaeredygtig vejdrift sker ved, at der er fokus pa bee-
redygtige produkter ved udbud af driftsopgaver med
fokus pd CO,-reduktion. Det ses bl.a. ved brug af el-
drevne koretojer samt implementering af ny teknologi.
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Drift af de grenne omrader

Gresklipningsrobotter anvendes i dag pa arealer, hvor
det er hensigtsmaessigt. Gresklipningsrobotterne bli-
ver lebende bade bedre og sterre. Udviklingen folges
ngje, og der investeres labende i ny teknologi, som kan
effektivisere arbejdsgange, sikre kvaliteten og en mere
baredygtig drift.

Ukrudtsbekaempelse med microbelger er indstillet
med baggrund i ustabil drift og erstattes med gas-
braending indtil videre. Der arbejdes pa at finde bedre
driftslesninger til ukrudtsbekaempelse.
Graesklipningsniveauet er generelt senket. Nye ni-
veauer og justeringer indarbejdes lebende.

Samarbejde med private akterer

Der er fokus pa alle driftsydelser i et helhedsperspek-
tiv, og hvordan der i fellesskab skabes den bedste
sammenheeng af de leverede driftsydelser mellem de
offentlige og private entreprenerer. Drift og Service
samarbejder i vid udstrekning med private akterer
inden for alle omrader, som spander lige fra vintertje-
neste, fortovsarbejder, almindelig gren drift til repa-
rationer/service pa keretgjer/materiel pa private verk-
steder.

Samarbejdet pa vej- og parkomrédet sker ved, at der
arbejdes sammen med lokale virksomheder i mindre
udbud/aftaler. En del af denne proces er at udvikle
samarbejdet med lokale kraefter typisk i landsbyerne
blandt andet via borgerforeningerne og via landsbype-
delordningen.

Samarbejde med borgerforeninger og lokalsamfund
Pa Park og Vej omréadet samarbejdes og udvikles 1gs-
ninger af driftsopgaver sammen med landsbyerne og
centerbyerne. Ved at besoge landsbyerne og center-
byerne mindst en gang om éret kan der i fellesskab
skabes et overblik over de opgaver, som enskes lost.
Eventuelle ekstraordinere driftsopgaver leses via
landsbypedelordningen. Se s@rlig omtale omkring
samarbejde med borgerforeningerne under pt. 1.9.

Drift og Service har pa vegne af Herning Kommune
deltaget i projektet ”Ren Natur”, som er en del af Hold
Danmark Rent. Igen i 2025 bestod Ren Natur af 15
ruter pa forskellige kommunale arealer, hvor borger-
foreninger/idraetsforeninger m.m. blev honoreret lidt
for at indsamle affald. Endvidere samarbejdes der med
Danmarks Naturfredningsforening i forhold til bort-
skaffelse af affald ved den arlige indsamling.

Bidrage til den grenne omstilling

Drift og Service ensker en bedre ressourceanvendelse
af Drift og Services keretgjer. Der er et vedholden-
de fokus pa kerselsmenstre, ruter, braendstofforbrug
og miljerigtig kersel. Drift og Service vil sikre en
forbedret miljgindsats i forhold til at nedbringe CO,
udledningen. Det sker via indkeb af flere elbiler til
brug i den daglige drift. Herigennem kan vi minimere
CO,-udledningen pr. kert kilometer.

Der arbejdes pa at udvalge og drifte arealer med et
storre indhold af biodiversitet. Det handler blandt an-
det om at drifte eksisterende arealer anderledes, og om
at omlegge driften ved eksempelvis at jordbehandle
og eventuelt tilfore ny flora til arealer, hvor det er mu-
ligt.

Brug af eldrevet handvaerktej som hakklippere, save
mv. har lenge veret en del af standardudstyret hos
Drift og Service. Det bidrager bade til mindre CO,
udledning og ikke mindst et meget bedre arbejdsmil-
jo blandt andet ved mindre rog/gasser, mindre stgj og
bedre fordeling af byrden eksempelvis med rygbarne
batterier.

Organisationstilpasning

En fladere organisationsstruktur blev indfert pr. 1.
januar 2022. Park-, Vej- og Rengeringsmedarbejdere
arbejder i teams. De enkelte teams skal kunne arbejde
fleksibelt, tage hurtige og rigtige beslutninger i forhold
til driften i dagligdagen. Medarbejderne vil have stor-
re indflydelse pa tilretteleegningen af arbejdet.
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1.4 > AFSATNINGS- OG
MARKEDSFORHOLD

Omsaetningen er faldet fra 99 mio. kr. til 96 mio. kr. i
2025 i DRIFT/Park og Vej. Se eventuelt mere pa side
12 under Ledelsens bemarkninger til regnskabet for
2025.

1.5 > PRODUKTION
OG BESKZAFTIGELSE

DRIFT/Park og Vej arbejder strategisk med innovation
og nytenkning, ved blandt andet at anvende udlicite-
ring som et leeringsinstrument til benchmarking af ud-
valgte ydelser, tilpasset et niveau, hvor det harmonerer
med en optimal egenproduktion.

1.6 > INVESTERINGER

DRIFT/Park og Vej investerer med det mal lebende at
vedligeholde aktiverne. I 2025 er der investeret 4,0 mio
kr. og afskrevet 4,5 mio kr. Mélet er, at investere sé ver-
dien af aktiverne opretholdes.

1.7 > STRATEGIARBEJDE 2025
- OPFGLGNING PA 2025

SAMMEN SKABER VI BEDRE LOSNINGER

4. 4

> FORPLIGTENDE - =
F/LLESSKABER o .
>
> BEDRE RESSOURCE: ~————————————0 g
ANVENDELSE o =
n z
v )
> BAREDYGTIG ———o 9 m

UDVIKLING Yo)

Rad tekst refererer til ”Spor” og gren tekst refererer
til "Handlinger”.

1 > Spor: Forpligtende fzllesskaber
Handlinger i 2025

1. Implementering af on-boarding/off-boarding for
hele Drift og Service
Personalehindbog er opdateret og der er lavet en
”Velkommen til” video. Der arbejdes videre med
et uddannelsesforleb til alle nye medarbejdere.

2. Implementering af justeret organisation i Park og
Vej med ansattelse af fagledere for hhv. Park og Vej
Der er ansat 2 nye afdelingsledere pa hhv. Park-
og Vej-omradet. Der er fokus pa, at de 2 nye af-
delingsledere skal fortseette udviklingen af de
medbestemmende teams de kommende ar.

3. Udarbejdelse af kompetenceudviklingsplaner for
teams/individ i Park og Vej

Der er og bliver arbejdet med kompetenceplaner.
Malet er at have et overblik i forhold til den en-
kelte, til teamet. Hvilke kurser har den enkelte,
og hvornar er kurset afholdt?

4. Planlaegning af uddannelse for fleksjobbere i Ren-
goring
Der er gennemfort en 3 ugers intern uddannelse
for alle fleksjobbere i Rengoring.

5. Arbejde med nye initiativer i forhold til det fysiske-/
ergonomiske arbejdsmiljo i Drift og Service
Vejomradet er foregangsomrade i forhold til oget
fokus pa fysiske og ergonomiske arbejdsproces-
ser. Der har veeret undervisning i, lavet videoer
og lavet stickers ift. at have fokus pa at udfere
belastende arbejdsoperationer mest hensigts-
meessigt. Initiativerne vil ogsa blive gennemfeort
pa andre arbejdsfunktioner og omrader.

6. Borgerinddragelse — hvor og hvordan vil vi arbejde

med borgerinddragelse?
Se seerlig omtale under pt. 1.9 omkring samar-
bejdet med borgerforeningerne. En kontaktper-
son hos Drift og Service koordinerer indsatsen
og samarbejdet med borgerforeningerne.

7. Social ansvarlighed — Afdeekning af nye muligheder
Der er et tzet samarbejde med Jobcenteret ift.
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Junior-
mesterlere er igangsat i et omfang, som er af-
stemt med det enkelte funktionsomride Park/
Vej/Rengering/Kantine og den enkelte elev. Laer-
linge anszettes i det omfang, som det er muligt at
rekruttere.

2> Spor: Bedre ressourceanvendelse
Handlinger i 2025

1. Implementering af nyt gkonomisystem KMD-Opus
sa systemet er klar til 1.1.2026
KMD OPUS med tilherende entreprenormodul
er i drift. Justeringer og forbedringer implemen-
teres lebende.

2. Aftaler for kere vintertjenesten gaeldende fra 1. ok-
tober 2025
Der har veret arbejdet intensivt med et nyt de-
sign af vintertjenesten. Det har omfattet under-
visning af medarbejdere, indsatsledere og vagt-
havende fra bl.a. Tungtvognsspecialisten. Qget
brug af private entreprensorer i 2025/26, oget mu-
lighed for aflesning af eget personale samt for-
handlinger med 3F. Endelig udformning af vin-
tertjenesten forventes afsluttet til vintersaesonen
2026/27.
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3. Plan for forbedret flaidestyring 1.8 > STRATEGIARBEJDE 2026

Der arbejdes med det installerede GPS-udstyr,
som er monteret i de fleste keretejer. Der ana-
lyseres ift. samspillet mellem arbejdsprocesser,
borgerindberettede opgaver via Giv et Praj, pri-
oriterede og planlagte opgaver samt akutte op-
gaver som er trafikfarlige. Arbejdet forsatter i
2026.

. Budgetmal 2025 — drift af grusveje i Drift / Vej samt

minimering af sygefraver i Rengering.

- Der er arbejdet med en strategi for grusveje,
som omfatter bl.a. opbygning, materialesam-
mensatning og mulig for samarbejde med lods-
ejere til grusveje.

- Investering i en del flere gulvrengoeringsmaski-
ner og robotstevsugere for at undga belastnings-
skader. Fokus pa at undga at melde sig unedig
syg. Hurtig opfolgning med sygesamtaler og ind-
satser sifremt personalet rammes af sygdom.

. @konomisk balance 1 kantinen

Der arbejdes ud fra en ekonomisk ramme. Der er
lavet en fordelingsnogle, sa en afvigelse daekkes
ind. Der arbejdes hen mod at rammen er reali-
stisk ift. kunder, riavarer, menu, omsaetning m.m.

. Fremtidig organisering i Rengering til implemente-

ring i 2026

Ultimo 2026 gir begge nuvaerende rengoringsle-
dere pa pension. Det er besluttet at begge stillin-
ger genbesattes.

> Spor: Baredygtig udvikling
Handlinger i 2025

. Endelig afklaring omkring fremtidig materielgard —

projekt og gennemforelse

Det er besluttet at Hammershusvej 7 fortsat bli-
ver udgangspunktet for aktiviteterne i Drift og
Service. Det vil dog omfatte etablering af en stor-
re pavillon, som er under projektering, til aflos-
ning af den gamle mindre pavillon.

. Beskrivelse af indsatser i1 forhold til Klimahand-

lingsplan / DK-2020 for DRIFT/Park og Vej, Ren-
goring og Radhuskantinen.

Der har veeret afholdt meder med Klimaindsats-
gruppen i forhold til hvor Drift og Service bidra-
ger mest hensigtsmaessigt. Der er seerlig fokus pa
reduktion af braendstof og mere hensigtsmaessig
keorsel da forbrug af brendstof er med leengder
den stotste kilde til CO,-udledning hos Drift og
Service.

Drift og Service har fokus pa 3 spor i 2026. Sporene er
kort beskrevet nedenfor og tager udgangspunkt i Visi-
on 2026 og Teknik og Miljes identitetsskabende vision
”Sammen skaber vi bedre lgsninger”:

1 > Spor: Forpligtende feellesskaber
Handlinger i 2026

1. Fortsaette kulturarbejdet ifm. ”Rak mig lige samar-
bejdet”.

2. Tilbyde mentoruddannelse til de medarbejdere som
gerne vil bidrage til at kunne fastholde borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet.

3. Initiativer i forhold til overgangen fra arbejdsliv til
seniorliv.

4. Rekruttering af ny ledelse til rengeringsafdelingen.

2 > Spor: Bedre ressourceanvendelse
Handlingeri 2026

1. Arbejde med justering og tilretning i forhold til
KMD OPUS gkonomi- og ressourcesystemet.

2. Kvalitet og rammer for arbejdet pa Park- og Vejom-
radet.

3. Ny funktion i forhold til drift og anleg af gadelys
implementeres pa Vejomradet.

3> Spor: Baredygtig udvikling
Handlinger i 2026

1. Arbejde med indsatser som bidrager til Herning
Kommunes Klimaplan og Herning Kommunes Kli-
maplan som virksomhed.

2. Arbejde med procesbeskrivelse pa Park- og Vejom-
radet.

3. Analyse af kerselsmenstre bl.a. med baggrund i pro-
cesbeskrivelserne.
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1.9 > DEN GODE HISTORIE OM SAMARBEJDET MED
BORGERFORENINGERNE FGR, NU OG | FREMTIDEN

For og nu...

Maden som Drift og Service samarbejder med borger-
foreningerne pa, er historien om at skabe relationer og
om at fa ting til at lykkes. At ting lykkes giver mod pa
mere og fra flere borgerforeninger. I dag er det sddan
at alle borgerforeninger i landsbyer og centerbyer far
tilbud om et arligt besog.

I landsbyerne er Drift og Services ansatte kendte ansig-
ter og karakteristiske i det gule sikkerhedstej/arbejds-
tej. I flere landsbyer har medarbejderen i det gule toj
varet kommunens ansigt i byen. Mange landsby-bor-
gerne s&tter pris pa at se kommunens reprasentatnter
veere tilstede lokalt. Det betyder ogsa, at der stilles
mange spergsmal om alt muligt — noget kan der sva-
res pa umiddelbart, men der er ogsé spergsmal, som er
mere “nice to know”.
Men hvem gér borgerne lige til med spergsmél om-
kring:
* Fremtoningen af de grenne kommunale arealer.
* Lokal biodiversitet — kan der geres noget lokalt
med lokal forankring.
* Frivillige kreefter, indsatser og gejst — borger-
grupper som gnsker handling.
* Landsbyteams/landsbysjak som har kreefter til
projekter, som giver sammenhold i landsbyen.

7 & - .

L

Landsby

Landsby -

Aulum

Landsby

<
> rvad )

ala.t Vildbjerg L

» Kan vi gere noget i landsbyen for at hjelpe...
pa forskennelse eksempelvis.

* Hvad rorer der sig i kommunen — hvilken ind-
flydelse har det péa lokalomradet?

Udgangspunktet for samarbejdet har veeret de kommu-
nale gronne arealer. Afspejler arealerne borgernes be-
hov og gnsker samtidig med at der sikres et harmonisk
og @stetisk udtryk pa tvers af hele kommunen. Har
borgerforeningen andre ensker, sé forseges der med at
guide borgerforeningen hen til den rigtige kommunale
medarbejder forste gang, s& der kan komme en hurtig
afklaring pa, hvordan et projekt kan komme videre.

Hvad er det for nogle projekter, som giver succes?
Projekterne kan vare bade store og smé. Nedenfor
gives der 2 bud péa, hvordan et projekt kan feres ud i
livet...

Landsbyen etablerer en fzlles blomstereng eller
f.eks. omriade med blomsterleg

I en landsby har borgerne et enske om at gge biodiver-
siteten i et kommunalt grent areal pa et centralt sted
— fx langs indkerslen til byen eller ved et felles sam-
lingspunkt.

Der nedsettes en lokal gruppe af frivillige, som sam-
men med kommunen planlaegger projektet:

Herning

—

/ /

[MCandsoy IKEEEF

| Landstw |
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Borgernes bidrag

* Deltager i en fzlles arbejdsdag, hvor jorden
skrabes af og geres klar til sdning.

* Udsar en lokal blomsterblanding med hjemme-
herende arter, der er gode for insekter.

* Folger udviklingen gennem éaret og tager sig
af lette opgaver som fjernelse af uonskede og
invasive arter.

Kommunens bidrag
* Leverer froblandinger, redskaber og faglig rad-
givning om hvilke arter, der passer bedst.
» Stér for de tunge opgaver som jordbearbejdning
og opstartsslaning med maskiner.
* Sikrer, at projektet indgar i de overordnede
driftsplaner, sa det kan fungere flere ar frem.

Lokal hjeelp i landsbyen

I en landsby udpeger borgerne et lille gront omréde —
fx en lommepark, et hjerne af en sti, en beplantning
ved forsamlingshuset eller et grent ankomstomrade
ved byskiltet, eller deres lokale torv.

Borgerne beslutter, at de vil “adoptere” omradet, sa de
patager sig nogle af de lette opgaver, mens kommunen
fortsat star for de tunge og driftskritiske funktioner.

Borgernes bidrag

* Planleegger nogle feelles arbejdsdage om aret.

* Udferer mindre opgaver som lugning, plantning
af blomster eller beskaring af mindre buske.

* Indberetning af eventuelle problemer til kom-
munen (veltede traer, odelagte elementer osv.).

* Evt. idéer til forbedringer, der passer til lokal-
omradet. Det kan vere idéer til, hvordan om-
radet kan udvikles (stier, beenke, beplantning,
biodiversitetstiltag m.m.).

* F.eks. opsa@tning af smé informationsskilte, sa
besogende forstar projektets formal.

Kommunens bidrag

* Leverer planter, jord og f.eks. treflis.

* Udferer de tunge eller sikkerhedsmaessigt krae-
vende opgaver.

* Sikrer klare aftaler om ansvar og rammer, sa
opgaverne er tydeligt fordelt.

* Bakker op med lgbende radgivning og vejled-
ning.

FAKTA BOKS - indsats i 2025

Antal besegte borgerforeninger i landsbyer:
24 + 3 telefonmeoder

Antal besogte centerbyer: 5

Der tages kontakt til forstaeder til Herning
by: Lind, Hammerum, Gjellerup m.fl.,
sommeren 2026.

Hvad resultaterne af indsatsen af 2 mindre projekter
kan veere?

* Omradet bliver passet efter lokale ensker og far
et tydeligt preeg af landsbyens identitet.

* Borgerne foler ejerskab, fordi de selv bidrager
og ser effekten af deres indsats.

* Kommunen opnér en mere fleksibel drift og
kan bruge ressourcerne mere malrettet. F.eks
kan der spares driftsomkostninger til traditionel
greesslaning og indsatsen giver et mere natur-
venligt omrade.

* Det styrker fallesskabet i landsbyen — og ska-
ber stolthed over naeromradet.

Fremtidens samarbejde

Plads til forskellighed

Samarbejdet tager hejde for, at borgerforeningerne er
meget forskellige. Nogle borgerforeninger har stor
medlemsopbakning og har ildsjeele med engagement
og handlekraft, mens andre har farre ressourcer. Men
lidt har ogsé ret... og det betyder blot, at alle de borger-
foreninger som ensker det, far et arligt besog.

Hos Drift og Service ser vi ind i samarbejdet med bor-
gerforeningerne med en fast kontaktperson. Vedkom-
mende kan dele erfaringer fra projekter, kan vejlede og
fungere som et praktisk og uformelt bindeled mellem
kommune og borgerforening. Drift og Service ser det
som en vigtig opgave at vaere med til at borgerforenin-
gerne lykkes med deres initiativer og projekter.

Endvidere ser Drift og Service ind i, at der iser i lands-
byerne kan etableres “venneforeninger” for driften af
iser gronne omrader og parker sker med frivillig ind-
sats efter klare aftaler og rammer — og med fokus pa, at
driftsekonomien ikke eges ukontrolleret.
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2.0 Miljgberetning

Drift og Service er certificeret efter den internationale
miljeledelsesstandard ISO 14.001:2015.

Dele af Drift og Service’s arbejdsmiljeindsats er indar-
bejdet i miljoledelsessystemet. ing D R I F I

Drift og Service er ikke arbejdsmiljecertificeret, men m = gordet
fremgangsmaden sikrer, at der ogsa inden for arbejds-
miljoet hele tiden sker forbedringstiltag.

12025 HAR DE VASENTLIGSTE FORHOLD PA
MILJO- OG ARBEJDSMILJIGOMRADET VA-
RET

DRIFT/Park og Vejs COz-udledning har vist et fald pa
8,2% i forhold til 2024, hvilket har baggrund i mindre
vintertjeneste-aktivitet. Pa rengeringsomradet har der
veaeret fokus pa ibrugtagning af nye rengeringsproduk-
ter.

Nermere uddybning af udviklingen, baggrund og om-
fang kan findes i1 Drift og Services Grent Regnskab
2025.

GRONT REGNSKAB 2025

12025 har det vigtigste mal veeret arbejdet med:

Plan for CO,-reduktion jf. Klimaplan for Herning
Kommune. Drift og Service skal bidrage til Herning
Kommunes overordnede omsatning serligt omkring
CO,-reduktionen, hvor hovedparten af Drift og Ser-
vices CO,-udledning stammer fra brug af benzin og
diesel. Arbejdet vil fortsatte 1 2026, da det er vigtigt
at fa sterst udbytte af den investerede kapital og res-
sourcer.

12026 vil Drift og Service afdekke mulighederne for
at anskaffe en el-drevet lastbil.

I'lobet af 2026 erstattes ®ldre koretojer af 3 nye elbiler.
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3.0 Socialt ansvar

BERETNING OM
SOCIALT ANSVAR 2025

12025 er det 9. gang at Drift og Service har udarbejdet ' 3

en CSRrapport pa udvalgte omrader inden for social = m gor det
ansvarlighed. CSRrapport 2025 indeholder udferlig
omtale af initiativerne, udvikling samt mal.

RENE JENSEN & FINN SALOMONSEN

CSRrapport 2025 i Drift og Service omhandler 3 ud- Rk
valgte temaer: : Mig Lige

. o . . Samarbejdet
» Projekt Rengering i samarbejde med Social og _ Tak!

Beskaftigelse 1 SSB. ~
» Arbejdsmilje i DRIFT/Park og Vej : 7

» Sygefraver for Drift og Service

m af tere waT‘TEL
mere end dit ‘Wﬁt"y[w’t

Seerlige indsatser 1 2025 har veret indsatsen omkring
”Reek mig lige samarbejdet - TAK”. Det omhandler 7 © roruseivee
initiativer til at kunne arbejde bedre sammen bade som ‘
enkeltperson og i teams.

12026 vil der veere fokus pa: CSRra pport 2025

» At give elever og lerlinge en god start og en god

 Intensivere indsatsen omkring narved ulykker.

* Gennemfore mentor uddannelse for de medarbejde-
re, som ensker at blive bedre klaedt pa til arbejdet
med borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.
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Arsregnskab 2025

LEDELSENS BEMZARKNINGER TIL
REGNSKABET FOR 2025

Omsetningen er faldet fra 99 mio. kr. til 96 mio. kr.
1 2025. Omsetningens fald skyldes hovedsageligt de
milde vintre i 2025, hvor afregningen var 5 mio. kr.
mindre end 2024.

Produktionsomkostningerne er faldet med 2 mio. kr. i
forhold til 2024, hvilket kan henferes til den faldende
omsatning.

En mindre stigning i administrationsomkostningerne
skyldes blandt andet @ndring i organisationen, og at
der har veret periodisk overlap i ansattelserne.

Arets resultat anses for tilfredsstillende med baggrund
i ovenstaende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for DRIFT/Park og Vej aflegges i over-
ensstemmelse med regnskabslovens bestemmelser for
selskaber.

Indtegter og omkostninger, som indgér i arets resultat,
fordeles i det omfang, de direkte eller indirekte kan
henfores til afsnittene pa et palideligt grundlag. Om-
kostninger, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opgoerelse, omfatter vareforbrug, timer og maskinfor-
brug.

RESULTATOPGORELSEN

Omsztningen

Omsaztningen omfatter drifts- og anlagsarbejder in-
denfor park- og vejomrédet generelt, arbejder for ov-
rige afdelinger/forvaltninger inden for Herning Kom-
mune, eksterne kunder inden for park- og vejomradet
samt vintertjeneste, som de vigtigste segmenter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostningerne omfatter de omkostnin-
ger, der er medgéet for at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar vareforbrug, hjelpematerialer og direkte
lon.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostnin-
ger, der er afholdt i aret til ledelse og til administration,
herunder omkostninger til det administrative persona-
le, kontoromkostninger og bygningsvedligeholdelse.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter den fastsatte for-
rentning af den af Herning Kommune investerede ka-
pital i anleegsaktiverne.



mm - gor det

ARSRAPPORT
2025

BALANCEN

Anlzegs-/materielle aktiver

Grunde, bygninger, maskiner, andre driftsmidler samt
inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle aktiver afskrives lineart over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger inkl. installationer 20 ar
Biler, mindre maskiner/driftsmidler 8 ar
Lastbiler og ovrige storre investeringer  10/15 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen
til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapverdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og gennemgas lgbende.
Varebeholdninger males til kostpris efter sidste ind-
keb.
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RESULTATOPGORELSE 2025

2025 2024 2023
Nettoomsatning 96.854.140  99.548.539 93.022.266
Produktionsomkostninger -79.295.704 -81.313.056  -75.059.964
Daekningsbidrag 17.558.436  18.235.483 17.962.302
Administrationsomkostninger -10.822.444 -10.313.245  -11.312.969
Resultat for afskrivninger
og finansielle udgifter 6.735.992 7.922.238 6.649.333
Afskrivninger -4.554.719 -4.755.479 -4.742.031
Resultat af primeer drift 2.181.273 3.166.759 1.907.302
Finansielle udgifter -1.341.397 -1.411.266 -1.380.943
Resultat for ekstraordinzgere poster 839.876 1.755.493 526.359
Ekstraordinare gevinster 595.265 602.428 1.016.807
Ekstraordinare tab -229.400 -1.612.720 -805.941
Arets resultat 1.205.741 745.201 737.225
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

31/122025  31/12 2024 31/12 2023
AKTIVER
ANLZAEGSAKTIVER
Grunde og bygninger 4.221.391 4.384.880 3.942.230
Driftsmidler og maskiner 22.208.730  22.743.361 23.795.845
ANLAGSAKTIVER, I ALT 26.430.121  27.128.241 27.738.075
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 555.697 599.657 565.953
Mellemregning med Herning Kommune 54.911.847  54.186.706 53.783.544
Igangvaerende arbejder 199.439 23.243 0
For meget betalt i renter til Herning Kommune 42.045 39.608 0
OMSATNINGSAKTIVER, I ALT 55.709.028  54.849.214 54.349.497
AKTIVER, I ALT 82.139.149  81.977.455 82.087.572
PASSIVER
EGENKAPITAL
Primo egenkapital 80.083.477  79.338.276 78.601.051
Overfort resultat 1.205.741 745.201 737.225
EGENKAPITAL, I ALT 81.289.218  80.083.477 79.338.276
GZELD
Kortfristet geeld 790.627 1.388.256 2.072.381
Moms 59.304 505.722 676.915
GZALD, I ALT 849.931 1.893.978 2.749.296
PASSIVER, I ALT 82.139.149  81.977.455 82.087.572
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PATEGNING OG ERKL/ZRING

Ledelsens pategning

Chefen for Drift og Service har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2025 for DRIFT/Park og Vej
i Herning Kommune. Alle posteringer sker i henhold
til Herning Kommunes retningslinjer og procedurer.
DRIFT/Park og Vejs forretningsgange og bogferinger
revideres derfor sammen med den ovrige del af kom-
munen.

Arsregnskabet aflzgges i overensstemmelse med regn-
skabslovens principper.

Ledelsen anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmeessig, sdledes at rsrapporten giver et retvisen-
de billede af DRIFT/Park og Vejs aktiver og passiver
pr. 31. december 2025 og resultatopgerelse for 2025.

Herning, den 16. marts 2026

iy
3

(___Peter Dalsgaard \
Chef for Drift og Service
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