Aabenraa Havn LUNDGAARD M‘\
KONSULENTERNE

Job- og personprofil

Juni 2025
Jakob Lundgaard

Lundgaard Konsulenterne bistar ved rekruttering af

Direktionskoordinator til Aabenraa Havn

www.lundgaard-konsulenterne.dk


http://www.lundgaard-konsulenterne.dk/

Aabenraa Havn LUNDGAARD f@‘\
KONSULENTERNE

Job- og personprofil, projektplanlzegger

Direktionskoordinator til Aabenraa Havn

Vil du teet pd beslutningerne og spille en central rolle i udviklingen af en moderne erhvervshavn i
veekst? Aabenraa Havn sgger en selvsteendig og handlekraftig direktionskoordinator, der vil vaere
med til at understgtte havnens ledelse og drive strategiske indsatser med fokus pG beeredygtig
udvikling og uadviklingen af fremtidens erhvervshavn.

Maske havde du ikke set det komme? At dit naeste job — fuld af udviklingsmuligheder — er pa
Aabenraa Havn. Du kommer til at operere som et vigtigt tandhjul i Sgnderjyllands Erhvervshavn -
en af landets 20 stgrste. Med en naturlig dybde pa 18 meter har Aabenraa Havn nogle muligheder
andre havne ikke har. Indenfor de senere ar er Aabenraa Havn Syd tillagt(det gamle Ensted) og
det har fordoblet vores areal og mangedoblet vores bygningsmasse. Denne udvidelse abner
mange muligheder for vaekst og stiller samtidig krav til, at vi som organisation har fuldsteendig
styr pa gkonomien. Det betyder at der er brug for en organisation der kan drifte solidt pa de ene
side, men ogsa indfange udviklingsmulighederne pa den anden side. Og din nye stilling vil inde-
beere, at du netop skal kunne ga pa begge ben.

Du bliver en del af arbejdet ud af huset — ogsa til de potentielle kunder der ser perspektiver i
Aabenraa Havn. Du bliver en del af understgtningen af vores bestyrelse og af vores ledelse. Du
far fingrene i et hav af stgrre og mindre projekter, herunder ansvaret for vores baeredygtigheds-
strategi. Aabenraa er i parentes bemaerket Danmarks grgnne energi-hub nummer 1. Da Laura
Maersk lagde til i Aabenraa Havn i maj maned og tankede verdens fgrste grgnne skibs-methanol
- produceret i Aabenraa Kommune - var det om noget et udtryk for hvor stort et aftryk den grgnne
omstilling har hos os.

Men du skal ogsa trives med at vaere en del af driften. Vi er en mindre organisation med 19 an-
satte. Du skal derfor kunne se dig selv i en organisation, hvor alle Igfter i flok og gleedeligt giver
en ekstra hand med, nar der kaldes pa det. Det er sveert at finde et job hvor man far lov til at
bruge sa mange redskaber i samme stilling og hvor man kommer ”sa taet pa”, at man kan se hvad
det kraever at drive en virksomhed som vores.

Du er nysgerrig ift. havne og havnedrift. Ikke mindst har du stor lyst til at leere mere om vores
spaendende branche og vores havn . Du er veluddannet, har projektledelseserfaring og har ide-
elt set erfaring fra stilling(er), hvor du har serviceret direktgrer, bestyrelser og/eller chefgrup-
per. Du kan formidle dig tydeligt og praecist pa dansk, bade mundtligt og skriftligt.

Har du tidligere arbejdet i en mindre eller mellemstor privat eller halvoffentlig virksomhed, vil

det vaere en fordel. Du er struktureret af natur og sa er du et ordentligt og hjaelpsomt menne-
ske, der tager de store og de mindre opgaver med et smil.
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Vi har heldigvis fgr bidraget til at hjeelpe dygtige mennesker videre i karrieren efter veludfgrt
arbejde hos os — og ggr det gerne igen. Men se gerne et perspektiv pa 3-5 ar hos os fgrst. Du er
selvfglgelig ogsa velkommen til at blive laengere.

Anszttelsesvilkar
Ansattelse sker efter forhandling pa et niveau i omegnen af 480.000 kroner plus pension. Stillin-
gen er pa fuld tid.

Aabenraa Havn

Mere end 70 % af Danmarks samlede eks- og import gar via en havn. Der er i Danmark over mere
end 300 havne, hvoraf cirka 50 er erhvervshavne, der er afggrende for Danmarks udvikling. Der
er store forskelle pa erhvervshavnenes betydning for udvikling i landet, saledes er nogle havne af
national betydning og andre havne primeaert af betydning lokalt.

Aabenraa Havn er en moderne dansk erhvervshavn og er blandt Danmarks 20 st@grste erhvervs-
havne. Havnen rader over ca. 800.000 m2, hvoraf de 90.000 m2 er kajarealer. Der er en vand-
dybde pa op til 18 meter, mere end to km kajanlaeg og to tankskibsbroer.

Aabenraa Havns geografiske placering centralt i Sgnderjylland og med kort afstand til bade
motorvej, Padborg Transportcenter samt Padborg Kombiterminal, giver mulighed for at daekke
hele Sgnderjylland samt det nordlige Tyskland med udgangspunkt fra Aabenraa Havn. Vi har et
teet samspil med regionens erhverv og vores erfaring, fleksibilitet samt service ggr, at vi kan Igse
naesten alle typer opgaver.

Havnen er en mindre organisation med 19 ansatte. Der er en god, uformel stemning blandt med-
arbejderne og alle er vant til at hjaelpe hinanden, hvis det presser sig pa et sted.

Du vil blive placeret bord om bord til havnedirektgren i — mindst — de fgrste tre maneder. Sa der
er ofte en at spgrge til rads og du far anledning til at forsta hvordan havnedirektgrens arbejdsdag
er skruet sammen.

Viarbejder malrettet efter vores Udviklingsplan 2055, som balancerer havnens vaekst med Aaben-
raa by og skaber grundlag for at tiltreekke nye virksomheder inden for omrader som bulk, produk-
tion, P2X, recycling og logistik. Vores mission er at tilbyde kunderne attraktiv og bazeredygtig
infrastruktur, der styrker deres forretning og ggr dem konkurrencedygtige pa deres markeder.
Med vaeksten fglger ogsa ansvaret for at veere en moderne, gren og markedsorienteret erhvervs-
havn. Det kraever, at vi hele tiden optimerer vores processer og gkonomiske styring, sa vi kan
fortseette med at levere de Igsninger, vores eksisterende og nye kunder har brug for — bade nu
og i fremtiden.
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Governance-struktur

Aabenraa Havn er en kommunal selvstyrehavn og er reguleret af den til enhver tid geeldende "Lov
om havne". Havnen drives med egen bestyrelse og ledelse, og er administrativt og gkonomisk 100
% adskilt fra Aabenraa Kommune. Der eri gvrigt et rigtigt godt samarbejde med den kommunale

organisation.

Bestyrelsen er sammensat saledes;
e Erwin Andresen (formand)
e Niels Bergh-Hansen (naestformand)
e Ole Ingrisch
e Theis Kylling Hommeltoft
e Thomas Andresen
e Jacob @stergaard (medarbejderrepraesentant)
e Arne Leyh Petersen
e Michael Frihagen
e Henrik Thykjeer (Havnedirektgr)

Direktionskoordinatoren er praktisk ansvarlig for tilretteleeggelsen og opfglgningen af mgderne
og deltager pa mgderne for at sikre god overlevering af beslutningerne.

Der afholdes 4-6 bestyrelsesmgder arligt, og der er et godt samarbejde mellem bestyrelsen og
Havnens medarbejdere. Der er en Igbende kontakt mellem bestyrelsesformanden og direktg-
ren, ligesom dagsorden m.m. planlaegges sammen med bestyrelsesformanden.

Dit ansvar og opgaver
Direktionskoordinatoren arbejder taet sammen med havnedirektgren. Dine opgaver favner bredt,
og opgaveportefgljen udvikler sig over tid og vil ogsa blive praeget af dine spidskompetencer.

Du bliver en central figur i vores organisation, der understgtter direktionen, men ogsa far selv-
steendige ansvarsomrader. Du skal fgrst og fremmest betjene direktgren og bestyrelsen — og der
vil veere et teet samarbejde med den gvrige ledelse.

Dine roller og faste ansvarsomrader indebaerer:

e Projektledelse & strategi — hvor du ogsa driver egne strategiske projekter

e Portefgljestyring. Du skal sikre, at der er overblik over de igangveaerende initiativer, events
og indsatser pa havnen.

e Klima og baeredygtigheds-rapportering(ESG): Du vil fa ansvaret for at opstarte havnens
ESG-rapportering og skabe et format for analyser og praesentation henvendt mod besty-
relsen, kunder, kommunen og borgerne.

e Koordinering af kalendere: Herunder booking af mgder, forbereder mgder og diverse ko-
ordineringsopgaver internt for at sikre fremdrift.
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Du forbereder bestyrelsesmgder, sikrer governance-struktur, skriver referat og fglger op
pa beslutninger.

Udarbejde analyser og forberede materialer

Repraesentere direktgren pa meder, hvor han er forhindret i at deltage

Optimering af processer & digitalisering. Du medvirker til at vi udvikler smartere arbejds-
gange og implementerer nye digitale systemer

Event- & mg@deplanlaegning — Du har ansvaret for strategiske events, borger events, kon-
ferencer og netvaerksme@der. Hvis du havde veaeret her maj, havde du staet for den med
Laura Maersk

Intern & ekstern kommunikation — Du star for hjemmeside nyhedsbreve, SoMe og bran-
ding af Aabenraa Havn.

Vi vil sikre din opstart sa godt som muligt, og du vil;

Mgde kollegaer og bestyrelsen: Du vil hurtigt besgge alle vores kollegaer rundt pa havnen
og pa bestyrelsesmgdet blive introduceret til alle bestyrelsesmedlemmerne.

Blive fortrolig med vores systemer: Du vil leere vores systemer at kende og saette dig ind
i, hvordan vi bruger dem i hverdagen.

Fa kendskab til havnen og loven bag havnens virke: For at komme hurtigt i gang med de
rutinemaessige opgaver vil du blive introduceret til havnens lovmaessige grundlag, besty-
relsen, kunderne og de daglige processer pa havnen. Den specifikke opgaveportefglje vil
blive justeret efter den rette kandidats erfaring, kompetencer og interesser.

Fa et skrivebord bord om bord med havnedirektgren, sa du kan fa taet adgang til sparring
i opstartsperioden

Ansggerens baggrund
For at trives i rollen og hurtigt komme i gang vil fglgende baggrund veere en fordel:

Du har stor lyst til at lzere mere om vores spaendende branche og vores havn.

Du har gerne erfaring fra stilling(er), hvor du har serviceret direktgrer, bestyrelser og/el-
ler chefgrupper.

Du har erfaring med projektledelse og -koordinering.

Gode formidlingsevner: Du kan formidle dig tydeligt og praacist pa dansk, bade mundt-
ligt og skriftligt. Pa skrift vaegtes erfaring med visuelt flotte og forstaelige fremstillings-
former.

Har du tidligere arbejdet i en mindre eller mellemstor privat eller halvoffentlig virksom-
hed, vil det vaere en fordel.

Vitror at du har en akademisk baggrund, men vi er ikke fastlaste i hvilken der er den fo-
retrukne.

At du har en naturlig evne til at seette opgaver i system og skabe overblik, ogsa nar tin-
gene bliver komplekse.

Du er et ordentligt og hjeelpsomt menneske, der tager de store og de mindre opgaver
med et smil.

side 5



Aabenraa Havn LL VD\Q’Q\ARD f&‘!
Job- og personprofil, projektplanlzegger KONSULENTERNE

Ingen ansggere kan det hele — men ansaettelsesudvalget vil derudover kigge efter:

e Ensom eridérig, inspirerende og initiativrig.

e  (je for detaljen: Du gar op i at levere resultater af hgj kvalitet og seetter en aere i at fa
fert opgaverne helt i mal.

e Enderkan handtere ngdvendig fortrolighed. Du kan beg dig teet pa ledelsen og i fortro-
lige rum

e Endertager ansvar og er proaktiv.

e En steerk analytiker, der har let ved at danne sig overblik.

e Evne til at lade handling fglge ord.

e En, der er empatisk og god til at lytte.

e Humor. Du er med til at skabe et godt rum dér, hvor du er, fordi alvor og sjov sagtens kan
ga hand i hand.

e Ensom har administrativt og IT-maessigt flair.

Anszettelsesprocessen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortro-
ligt.

Henvendelse kan rettes til
e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414, og/eller
e Havnedirektgr Henrik Thykjeer, tIf. 2129 4790

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der som udgangspunkt ikke
vaere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste samta-
lerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med havnedirekt@r Henrik Thykjeer for at fa mu-
lighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal
inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne
Anseaettelsesudvalget udveelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Ansaettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og

personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.
Ansezettelsesudvalget er sammensat af:

e Henrik Thykjaer, havnedirektgr (formand for udvalget)
e Rene Toft Kristiansen, gkonomichef
e Tonni Schrgder, driftschef
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Anseaettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste
ca. to-tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning.

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  Etskriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsulen-
terne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om an-
spgerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa til
ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra ansg-
gerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr anden
samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaeg-
ges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om blandt andet kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i an-
seettelsessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for ansaettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anseettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tif. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside
senest den 8. august 2025 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen. Det
forudseettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem ansg-
ger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 11. august 2025 treeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. sam-
talerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde afvikles den 13. august 2025 i tidsrummet kl. 8.30-16.30 i Aabenraa. Samtale
samt forberedelse tager ca. to timer.

Kompetenceafklaring (test) for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 15.
august 2025 pa Hotel Scandic i Kolding. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 22.august 2025 klokken 9.00 - 14.00 i
Aabenraa. Samtale samt forberedelse tager ca. to timer.

Den kommende Direktionskoordinator forventes at tiltreede 1. oktober 2025
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Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udveelges til stillingen, tiloyder konsulenten en opfglgende samtale forud
for tiltreedelsen i den nye stilling. | samtalen vil der blandt andet blive lejlighed til sparring om,
hvordan den nye direktionskoordinator kommer godt i gang med arbejdet.

3-4 maneder efter den nye Direktionskoordinators tiltraaden vender konsulenten tilbage og hol-
der opfglgende samtaler med denne samt med havnedirektgren for at evaluere, hvordan sam-
spillet er kommet fra start.

Juni 2025

Jakob Lundgaard
Konsulent pa anseettelsessagen
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