Job- og kompetenceprofil for centerleder

1. Baggrund og fakta om stillingen

Pleje- og omsorgscenter Toftegarden og Neurorehabilitering Toftegarden i Viborg Kommune s@ger
centerleder med tiltreedelse pr. 1. august 2026.

Som leder i Viborg Kommune bliver du en del af en spaendende og udviklingsorienteret kommune, hvor vi har
et steerkt fokus pa tveergaende samarbejde og opgavelagsning med udgangspunkt i en Sammenhaengsmodel
med feelles politiske mal.

Vi s@gger en engageret leder, som mestrer at have fokus pa samarbejdet pa tvaers af fagomrader, og som
samtidig holder fast i den sundhedsfaglige udvikling og beeredygtig drift og skonomi pa eget fagomrade. |
stillingen er det vigtigt at vaegte den rehabiliterende, sundhedsfremmende og forebyggende tilgang haijt, og
samtidig sikre de rette ledelses- og medarbejderkompetencer pd omradet.

Toftegarden er et mangfoldigt sted. Plejecenteret Toftegarden har to almene afdelinger med plejeboliger og
en midlertidig plads. Der er ogsa en afdeling med demensafsnit og to midlertidige pladser. Pa
Neurorehabilitering Toftegarden er der indtil 31.12. 2026. en afdeling med midlertidige pladser med
specialiseret genoptraening. Derudover er der et botilbud med erhvervet hjerneskade og 30
dagtilbudspladser samt en feriebolig, som bruges af den blandede borgergruppe.

Som centerleder pa Toftegarden vil du blive en del af et lederteam med to teamledere. Samtidig vil du blive
leder af et sted med en mangfoldig borgergruppe og det kraever at du kan navigere i en raekke forskellige
lovgivninger som fx Aldreloven, Serviceloven, Socialloven samt Sundhedsreformen. Det betyder ogsa flere
typer af tilsyn.

Toftegarden er en vigtig del af byen og er godt forankret i naermiljget med et stort samarbejde med frivillige,
skole og dagtilbud. Mange medarbejdere kommer fra naermiljget og er sammen med de gvrige ansatte en del
af en stabil personalegruppe, der kender hinanden rigtig godt ogsa pa tvaers af huset. Det er som ny et sted,
hvor man hurtig falder til og bliver en del af de feelles vaerdier for kulturen.

Velfeerdsaftalen

Gennem vores arbejde med Velfaerdsaftalen er Viborg Kommune godt rustet til det fremtidige arbejde indenfor
omsorgsomradet, da vi har fokuseret pa at reducere regler og @ge naerheden og omsorgen for borgerne. Som ny
leder far du mulighed for — i en organisation ledet pa veerdier — at viderefgre og udvikle de erfaringer, vi allerede
har gjort os.

Laes mere om Velfeerdsaftalen: Velfeerdsaftalen pa aeldreomrédet - Viborg Kommune

Velfaerdsteknologi og digitalisering
| Viborg Kommune har vi fokus pé at udvikle teknologiske og digitale lasninger. Derved er velfaerdsteknologi og
nytaenkning en del af vores daglige opgavel@sning

Du vil som leder i Viborg Kommune have mulighed for at indga i fremtidige innovative processer med
velfeerdsteknologi og digitale Igsninger, hvor du ogsa kan saette dit aftryk.

Laes mere her: Velfaerdsteknologi og digitalisering - Viborg Kommune
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https://viborg.dk/borger/stoette-og-omsorg/velfaerdsaftalen-paa-aeldreomraadet/
https://viborg.dk/borger/stoette-og-omsorg/velfaerdsteknologi-og-digitalisering/

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold
Social, Sundhed & Omsorg bestar af et sekretariat og tre fagomrader, der, foruden socialomradet, deekker

sundhedsomradet og omsorgsomradet. For hvert fagomrade er der tilknyttet en chef, som refererer til direk-
taren for Social, Sundhed & Omsorg.

Direktor
Mette Andreassen
Social, Sundhed & Omsorg
Sekretariatschef
Gitte Bundgaard

Administration
Politik og Udvikling

Socialchef Omsorgschef Sundhedschef

Morten Hejgaard Kurth Karen Holdsbjerg-Larsen Kristine Stange

Socialafdelingen Pleje- og Omsorgscentre Sundhedscenter Viborg
Handicapomradet Hjemmepleje og Genoptraening

Hverdagsrehabilitering

Psykiatriomradet Rehabiliteringsccenter Viborg og

Udsatteomradet Demensenheden Viborg Akutteam
Visitation Sundhed og Omsorg Aktivitet og Udvikling
Madservice Viborg

Pa Omsorgsomradet er der et budget pa 800 millioner kr. og ca. 1500 ansatte fordelt pa 3 hovedomrader:

¢ Visitation, Sundhed og Omsorg
¢ Hjemmepleje og Hverdagsrehabilitering
¢ Pleje- og omsorgscentrene

Pleje- og omsorgscentrene ledes overordnet af omradeleder Marianne Villekold. Centerledere, afdelingsleder og
teamledere varetager ledelsen af alle faggrupper. Der er 13 pleje- og omsorgscentre og ca. 840 medarbejdere.

Du far reference til omradeleder af Pleje- og omsorgscentrene og kommer til at indga i ledergruppen for
omradet. Her far du, i samarbejde med dine kolleger i ledergruppen, tillige ansvaret for tvaergaende projekter og
indsatser. Organisationsdiagram for det samlede omsorgsomrade kan ses nedenfor:
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Visitation
Sundhed og Omsorg

Omsorgschef
Karen Holdsbjerg-Larsen

Om der
Dennis Basler Hansen

Hjzlpemidler og
forbrugsgoder
Teamleder
Msthilde Kjer Granbesk

Hjelpemiddelservice Pleje og prakiisk hjzip
Leder Teamleder

Leo Vejiing Mathilde Kjzmr Granbeek

Organi

{ ViBORG
KOMMUNE

diagram for Omsorgsomradet 1. maj 2026

Fagligt
. . kompetencelsft
Hjemmepleje og A sle
hverdagsrehabilitering
Omrideled
Tanja Murphy

Distrikt Senderly
Distriktsleder

EIEhn Sy Ea Lisa Katharina Holsaae

Jane Nergasrd Jeppesen Distrikt Tjele
Distriktsleder
Louise Thygesen Bay

Distrikt Karup
Konst. Distrktsleder
Henriette Siv Kristensen Distrikt Malledalen
Konst. Distriktsleder
Lotte Ase Rolighed
Distrikt Vesterparken Rnde e
Distritsleder
Mette Dstergaand
Mevbask Naksan

Distrikt Houlkzr
istikisleder
AnniVognstoft Jensen

Distrikt Viborg Midt
Distriktsleder
Hennette Siv Kristensen

Fagligt

kompetencelsft
Afdelingsleder
c Dall

Centerieder
Lone Hemansen

Birkegarden
Centerlader
Birgitte Helm Eskidsen

Heegaard Christensen

Pensionistgarden,
Hejvangen
Centereder

FerS. Asstadsen

Toftegarden,
Neurorehabilitering

Toftegarden
Konst. Genterleder
Karin Hejgaard Svendsen

Banebo
Centerleder
Anni Saby Rasmussen

Blichergarden
Centerladar
Dorte Ritter

Skovvanget
Centereder

Susanne Glerup Persson

Kildehaven
Centerleder
Annette 5. K_Jensen

Liselund
Centerleder

Susanne Kongersiev
Andersen

Som centerleder pa Toftegarden bliver du en del af et lederteam bestaende af dig og to teamledere og du vil

blive hovedansvarlig for:

e Jkonomistyring og planlaegning pa dit omrade i teet samarbejde med omradeleder af pleje- og

omsorgscentrene

At sikre, at begge afdelinger balancerer

Personaleledelse pa tveers af arbejdspladsen via dine teamledere
At sikre, at alle ledere og medarbejdere pa dit omrade har de rette faglige kvalifikationer
At sikre, at alle ledere og medarbejdere pa dit omrade har de rette kompetencer til at Izse opgaven

Alle ledere i Viborg Kommune er ansat som selvtilrettelaeggende. Det betyder, at lederne i overvejende grad selv
skal tilrettelaegge arbejdet under hensyntagen til kerneopgaven.
Naermere planlaegning i den forbindelse sker i den ledergruppe, lederen er ansat i, med afsaet i Viborg
Kommunes ledelsesgrundlags grundholdninger om vaerdibaseret ledelse og decentral ledelse.

3. Vaesentlige opgaver og udfordringer

| Sundhed og Omsorg er vores kerneopgave at samarbejde med borgeren om et selvstaendigt, meningsfuldt og
aktivt liv - hele livet. Dette gar vi uanset ledelsesniveau ved at fremme en rehabiliterende, sundhedsfremmende
og forebyggende tilgang hos vores medarbejdere. Som leder af ledere har du seerskilt ansvar for at understotte

dine teamledere i denne opgave.
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Vi prioriterer hgjt, at praksis understatter kerneopgaven og rehabiliteringsindsatsen. Derfor arbejder vi dag-
ligt sammen pa tvaers af faggrupper i arbejdsfellesskaber, bade pa omsorgsomradet og pa tveers af hele
Social, Sundhed & Omsorg. Det betyder i praksis, at det er opgaven, der definerer samarbejdet pa tveers
frem for alene de organisatoriske enheder eller ledelsesniveauer.

Vi arbejder aktuelt med et szerligt fokus pa ledelse af arbejdskraftudfordringen. Vi skal have modet til at bruge
vores faglighed og forestillingsevne, sa vi kan:

o Faflere pa arbejde

¢ Mobilisere borgere og civilsamfund

e Prioritere, gentaenke og @ge produktiviteten

For at lykkes i jobbet, er det afggrende, at du:

¢ Omsaetter Sammenhaengsmodellen og sundhedsfaglige, forebyggende og rehabiliterende indsatser til
konkrete handlinger ved tydeligt og meningsfuldt at formidle ledelsesmaessige beslutninger
e Prioriterer faglig ledelse, og sikrer et hgjt fagligt niveau med fokus pa tveerfaglighed
¢ Kommunikerer troveerdigt, tillidsveekkende, loyalt og i tide bade op, ned og ud i organisationen som
en vaesentlig forudseaetning for ejerskab og falgeskab
¢ Inkluderer og stgtter pargrende som en aktiv del af plejen
e Samarbejder med lederkolleger i og uden for ledergruppen og viser mod til at veere nysgerrig pa
egen og andres praksis og indga i en aben og feelles dialog
e Har erfaring med gkonomi og synes det er spaendende at arbejde med budgetter og
gkonomistyring, og ser taet sammenhaeng mellem strategisk og faglig ledelse og gkonomistyring.

Pa Toftegarden er det afggrende, at du:
o Handterer virksomhedsoverddragelsen
o Kan arbejde strategisk med konsekvenserne af sundhedsreformen i afdelingen med
neurorehabilitering, hvor der vil veere afslutninger og nye begyndelser
o Kan skabe psykologisk tryghed i en tid praeget af forandringer og usikkerhed
o Er en steerk repraesentant for det faelles Toftegarden og ser ledelsen af de frivillige og
samarbejdet med civilsamfundet som en vigtig dimension af din ledelsesopgave.

4. God ledelse i Viborg Kommune — forventning til lederen

Ledelse har en afggrende betydning for at Viborg Kommune kan na sine visioner og mal. | Viborg Kommune
bygger ledelse pa et rodfeestet fundament af faelles principper og forventninger til god ledelse.

Viborg Kommune er en organisation ledet pa veaerdier. Der er en grundlaeggende tro pa, at vi opnar de bedste
resultater, nar den enkelte kan traeffe selvsteendige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne mal og de
grundlaeggende veerdier, sa den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft.

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et faelles grundlag for god ledelse pa 4 niveauer: Leder af
medarbejdere — Leder af leder — Chefer — Direktgrer. Malet er et sammenhaengende ledelsessystem, hvor alle
er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med gvrige ledere i ledelseskeeden. Det handler om at
spille hinanden gode.

Byradet i Viborg Kommune vil skabe stgrre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne. Derfor har byradet
vedtaget en sammenhaengsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synligger de hgjest
prioriterede malsaetninger. Laes mere om Sammenhangsmodel, veerdier, ledelse og samarbejde i Viborg
Kommune her: Vores veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som centerleder
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https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/

Faglige kompetencer

Vi forventer, at du har en relevant uddannelsesmeaessig baggrund og et grundlaeggende fagligt kendskab til
omradet suppleret med ledelsesmeessig efteruddannelse. Erfaring med ledelse, gerne i en politisk styret
organisation, er en fordel.

Vi har brug for en leder, der arbejder for et samlet omsorgsomrade og bygger broer i hele organisationen.
Du styrker relationer, fordi du ved, at stzerke relationer medvirker til holdbare beslutninger og Igsninger.

Vi forventer, at du:

e Eren steerk og beslutningskompetent leder med en bade delegerende og involverende ledelsesstil

e Har forstaelse for og erfaring med at arbejde strategisk i en politisk styret organisation og lede opad til
neeste ledelsesniveau

e Ervisionzer med en organisatorisk forstaelse og kan varetage og udvikle opgaver pa tveers af Sundhed
og Omsorg, og ikke alene indenfor eget omrade

o Sikrer decentral ledelse og central styring gennem tydelig rammesaetning til dine teamledere — at du som
leder delegerer ansvar og kompetence for at sikre den hgjeste kvalitet og den mest effektive lgsning af
opgaverne

e Kan navigere mellem at vaere leder af leder og samtidig have direkte personaleansvar for medarbejdere

e Eroptaget af balancen mellem fokuseret sundhedsfaglig og strategisk udvikling og sikker drift

e Ernysgerrig pa dine medarbejdere og ledere og sikrer tilstraekkelig tid til ledelse og opfelgning og
sparring

e Veerdseetter og prioriterer et godt arbejdsmiljg, trivsel og gode tillidsfulde dreftelser i MED-systemet,
herunder dit Lokal-MED

e Evner at understatte Viborg Kommunes personalepolitiske veerdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale
som en del af at sikre en attraktiv arbejdsplads

e Arbejder veerdibaseret og er mangfoldig i bade dit menneskesyn og din ledelsesstil

Kan omsaette ovenstaende kompetencer i praksis i samarbejde med dine lederkolleger, teamledere og
eventuelt medarbejdere

Kan lede stor tvaerfaglighed og samarbejde med mange samarbejdspartnere

Kan trives i forandringer

Har gje for husets udvikling og for den enkeltes udvikling

Har erfaringer og kompetencer med forandringsledelse

Er en synlig leder for bade medarbejdere, borgere og pararende.

6. Tidsplan for anszettelsesprocessen

Der er i forbindelse med anseettelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestadende af
ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter.

Ansggningsfrist: Frist for ansggning er 31. maj 2026.

Samtaler

1. samtale afholdes den 11. juni 2026 og 2. samtale afholdes den 16. juni 2026. For ans@gere, der gar videre il
2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbindelse vil veere et interview med en konsulent
fra Viborg Kommunes HR-afdeling den 15. juni 2026.

For yderligere information om jobbet som centerleder er du velkommen til at kontakte omradeleder pa telefon
87876501 eller mail mav@viborg.dk
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