Job- og personprofil

Skanderborg Kommune sgger en leder til den decentrale
administration pa sundheds- og omsorgsomradet

Maj 2026

Om jobbet

Det er vigtigt for os, at du breender for administrative opgaver og for, via din faglige ledelse, at
kvalificere den understattelse, som afdelingen leverer, og at du er ambitigs pa organisationens
vegne og gnsker at gore en positiv forskel.

Du vil have ansvar for den daglige personaleledelse og den faglige ledelse af medarbejderne i
afdelingen. Du vil have ansvar for den daglige drift og for at understgatte fagligt og ekonomisk
forsvarlige arbejdsgange og beslutninger, som har stor betydning for de ledere og medarbejdere, vi
understotter og samarbejder med i hverdagen. Du evner selv at bega dig i forskellige kulturer og
organisationer og kan lede medarbejdere i forhold til dette.

Vasentlige bevagelser og opgaver i jobbet

For at lykkes i jobbet er der nogle vaesentlige bevaegelser, som det er vigtigt, at du er opmaerksom
pa og tager ansvar for at arbejde med i bade sma og store fellesskaber i Skanderborg Kommune.
Det er forhold, som betyder meget for din made at veere leder pa.

Som leder i afdelingen er der ligeledes mange opgaver, som kalder pa din opmerksomhed — bade
strategisk og operationelt i forhold til konkrete sager og problematikker.

Dette er nogle af de vaesentlige elementer, det er vigtigt, at du er opmaerksom pa og arbejder med:

e Opgavespecialisering: Administrationen har med inddragelse af ledere og chefer i
forbindelse med en kommende organisationseendring arbejdet med at skabe et falles
overblik over de opgaver som lgses i dagsamt organisationens behov og gnsker. Dette har
resulteret i et forslag til en specialisering og opgavefordeling, som du vil fa ansvaret for at
arbejde videre med — bade i forhold til fordeling mellem medarbejderne og samarbejde og
opgavefordeling i relation til andre afdelinger i kommunen (fx gkonomi, IT og
fagsekretariatet).

e Teamets samarbejde: Teamet har behov for sammen med dig at udvikle det interne
samarbejde og styrke trivslen i teamet. Der er igangsat et forlgb, som understgattes af en
ekstern konsulent, og der er behov for, at du med det samme engagerer dig i processen og er
med til at understgtte udviklingen af afdelingen.

e Faciliterende ledelse: Den samlede chefgruppe i Sundhed, Omsorg og Handicap har
besluttet at investere i et faelles udviklingsforlgb for alle ledere pa omradet. Her vil vi i labet
af 2026 og 2027 gve os og udvikle os sammen. Faciliterende ledelse understgatter en
ledelsestilgang med ledelse af medledende teams og en medledende organisation. Derfor har
vi brug for at veere tydelige pa formal og rammer, stille flere spergsmal, end vi giver svar —
og sammen udforske, hvordan vi bedst understotter organisationen. Udviklingen med aget
frisaettelse og mere medledelse flugter godt med Skanderborg-modellen og den kultur, vi

Skanderborg

Kommune



bygger pa: hgj grad af decentralisering, lokal frihed og mennesker moder
mennesker. Vi lykkes, nar vi udvikler sammen — og det kraever facilitering.

¢ Direktionens Udviklingsspor 2026 (DUS 2026): Direktionen satter i DUS 2026 fokus
pa udviklingssporene: Felles om baeredygtig velfeerd og Fremtidens attraktive
arbejdsfallesskab samt 4 felles svaere problemer. De falles sveaere problemer er kendetegnet
ved problemer, som ingen person eller intet fagomrade kan lgse alene. Det er problemer, som
er sa vanskelige, at vi ma samarbejde endnu mere pa tveers for forhabentligt at kunne lase

disse. Direktionens UdviklingsSpor — DUS 2026

Personprofil

Vi vil vurdere ansggere til stillingen ud fra en helhedsbetragtning pa de ledelsesmaessige,
personlige og faglige kompetencer.

Ledelsesmaessige kompetencer

e Det er en forudsaetning for at kunne lykkes i jobbet, at du er en dygtig leder med
erfaring fra det administrative omrade i en politisk styret organisation.

e Det er en fordel, hvis du har relevant lederuddannelse eller er motiveret for at
uddanne dig.

e Du star steerkt og fleksibelt i forandringer og er dygtig til at facilitere og folge op
pa processer.

e Du er refleksiv, analytisk og proaktiv i din tilgang til opgaverne og kan se vaerdien
i at arbejde med data.

e Du er bevidst om dit ledelsesrum og er genergs og distribuerende i din
ledelsesstil, sa det er naturligt for dig at dele dit ledelsesrum med andre og
tilsvarende interessere dig for det, der foregar i dine kollegers ledelsesrum.

e Du ser samarbejde som en kernekompetence — bade hos dig selv og dine
medarbejdere, og det maerkes i de samarbejder, du indgar i.

e Duer en synlig og nerverende leder for medarbejderne i administrationen, og du
involverer dig, hvis samarbejdet bliver svaert.

e Du er en dygtig kommunikator i skrift og tale, og du forméar at samle folk om
opgaverne samt bygge bro mellem forskellige holdninger og interesser. Herunder
at skabe balance mellem det individuelle hensyn og fallesskabets bedste.

e Duharlyst til at indgé i et forpligtende feellesskab i en ny ledergruppe med fokus
pa sparring og faelles udvikling.

e Du formaér at lede medarbejderne til at bega sig i forskellige kulturer og
organisationer i en kommune, som hylder decentrale beslutningsprocesser og
lokalt saerkende.
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https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/medarbejder-i-kommunen/direktionens-udviklingsspor-dus-2026

Personlige kompetencer

e Du er naervarende og magder mennesker pa en aben, tillidsbaseret og ordentlig
made.

e Du formar at prioritere din tid og har en naturlig abenhed og gennemsigtighed i
dine til- og fravalg, omkring, hvad du som leder engagerer dig i.

e Du tager teten, har en smittende energi, og du ved, hvor vigtige relationer og
folgeskab er for at kunne lede medarbejdere og fa dem til at vokse.

e Du er handlekraftig og transparent, sa du ger, hvad du siger og siger, hvad du gor.

e Du eristand til - via din personlighed og gennemslagskraft - at saette en kurs,
koordinere og skabe commitment.

e Du har situationsfornemmelse og empati, og du har styr pa dit veerdimassige
kompas

e Du kan hurtigt satte dig ind i ny viden og skabe overblik, eksempelvis ved
implementering af nye systemer, ny lovgivning m.v.

Faglige kompetencer

e Du har en administrativ uddannelsesmaessig baggrund.

e Du har erfaring med administrativ understgttelse i en kommunal kontekst og
gerne kendskab til lon- og personaleopgaver samt gkonomi.

e Du brander for det tveerfaglige og tveergaende samarbejde, fordi det er afgarende
for, om vi lykkes med opgaverne til gavn for kolleger og borgere.

e Du formaér at agere administrativt bindeled mellem plejedistrikterne og gvrige
administrative funktioner som eksempelvis HR, Lon og personale, gkonomi,
digitalisering m.v.

e Du er dygtig til proaktivt at styre forbedringsprojekter og nye tiltag.

e Du har interesse og taft for alle administrative opgaver inden for de forskellige
fagomrader.

e Du ser ledelse som en faglighed, som lgbende skal vedligeholdes og tranes.

Om den decentrale administration:

Den decentrale administration er fysisk placeret i Feellesskabets Hus Galten, men medarbejderne
arbejder flere gange om ugen i de kontraktomréder, vi samarbejder med. Du vil dermed ogsa
komme til at bevaege dig rundt mellem kommunens afdelinger i forbindelse med konkrete opgaver.
Ligesom du efter aftale med det enkelte kontraktomrade vil skulle deltage i ledermader i alle
distrikter for at understgatte det taette samarbejde i hele organisationen.

Der er ti positive, ansvarlige og engagerede medarbejdere i afdelingen foruden dig som leder.
Omgangstonen i teamet er uformel og humoristisk.

Medarbejderne arbejder primert med lon og personale, gkonomi, IT-understattelse samt
administrative ad hoc-opgaver.

Ambitionen for teamet er at vaere en steerk samarbejdspartner, hvor kvalitet, effektivitet,
engagement og helhed er nogleord, som afspejles i en professionel og venlig betjening af ledere,
medarbejdere og gvrige samarbejdspartnere.
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Afdelingens organisatoriske tilknytning:

Der er p.t. en politisk proces i gang, hvor en ny organisering af sundheds- og omsorgsomradet skal
besluttes. Da organisationen er under forandring, fastleegges din endelige ledelsesmaessige
reference forst i forbindelse med organisationsandringen. Indtil da er du ledelsesmaessigt
tilknyttet fagsekretariatet. Fra 1. januar 2027 vil afdelingen have en fast organisatorisk placering,
og du vil indga i et lederteam sammen med lederkollegaer fra et af de nye plejedistrikter. Det er
allerede besluttet, at du vil veere en del af lederteamet 1 Galten, men det er uafklaret, hvordan dette
lederteam konkret kommer til at se ud i en ny organisering.

Om Sundhed, Omsorg og Handicap

Sundhed, Omsorg og Handicap (SOH) har ca. 2.300 og bestar udover Sundheds- og
Omsorgsomradet af folgende kontraktomrader og et fagsekretariat.

« Landsbyen Sglund der er Danmarks storste bo- og aktivitetstilbud for mennesker med
betydelig og varig funktionsnedseettelse.

« Skanderborg Fallesskaberne der er bo-, aktivitets- og samvarstilbud for mennesker med
nedsat funktionsevne.

Som beskrevet ovenfor er det endnu ikke endeligt afklaret, hvordan organiseringen af sundheds- og
omsorgsomradet kommer til at se ud fra 1. januar 2027. Du kan leese om de forskellige forslag til en
ny organisering i det materiale, som er udarbejdet til byradet forinden den politiske
beslutningsproces. Her kan du ogsa se de kommende mulige organisationsdiagrammer for det
samlede omréade.

Du kan laese mere her: Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering
Om Skanderborg Kommune

I Skanderborg Kommune tror vi p4, at tillid betaler sig. Denne og andre staerke veerdier — vores
kulturforsteerkere - er styrende for os. Skanderborgmodellen bygger pa en decentral kultur og har
markant fokus pa en flad struktur, hvor kompetence og ansvar delegeres ud.

Skanderborg Kommune har fokus pa kerneopgaven og pa at de indsatser, vi leverer, skal skabe vaerdi
for borgeren. Vores byrad har udarbejdet en vision, Mennesker mgder mennesker i Danmarks
smukkeste kommune, som er rammen for vores tilgang til borgerne og til hinanden.

e Nar mennesker mgder mennesker, opstar fallesskaber, og dermed skabes grundlaget for, at
vi kan skabe udvikling sammen.

e Nar vi skaber udvikling sammen, bringes flere ressourcer i spil, og vi nar l&ngere. Og hvis
alle er med, nar vi ekstra langt.

e Vi satter en @re i, at vi mgder hinanden som mennesker, at der er plads til alle, og at vi
forpligter os selv og hinanden pa at gare vores bedste.

Erhvervslivet er i veekst og understattes af en aktiv erhvervsindsats og den centrale placering i
Ostjylland. Skanderborg vokser bade i form af talrige byggeprojekter og gennem en betydelig arlig
nettotilflytning. Det er kort og godt en kommune, der er praeget af overskud og udvikling.

I Skanderborg Kommune bor der godt 65.000 borgere, og vi er ca. 5.700 medarbejdere, der hver
dag lgser vigtige opgaver i samarbejde med borgere og virksomheder.
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http://146.190.176.46/kunder/Kunde/Skanderborg/211758/Opgave-%20og%20ansvarsfordeling%20samt%20organisering.PDF

I Skanderborg Kommune bestraber vi os hver dag pa, at alle medarbejdere og ledere trives og er
engagerede i at skabe vardifulde resultater til faelles bedste — i samspil med hinanden, politikere og
borgere. Dette kraever den rette arbejdskultur. Denne kultur bygger vi pa 4 kulturforsteaerkere

Vis tillid

Skab relationer

Del ressourcer
Teenk nyt.

God ledelse er en forudsatning for, at vi lykkes med vores kerneopgave og Byradets vision. Derfor
er der udarbejdet et ledelsesgrundlag, som satter ord pa, hvordan vi teenker ledelse i Skanderborg
Kommune, sa vores ledelsesadfaerd setter retning for den hverdag, vi agerer i, og for lasningen af
de udfordringer, vi sammen skal made.

Vores grundleggende ledelsesforstielse er, at vi sammen skaber ledelse gennem felles kurs,
koordinering og commitment. Ledelsesgrundlaget praesenterer et saerligt fokus pa, at der er noget,
vi skal holde fast ved, noget vi skal gare mere af, og noget vi skal gore mindre af for, at vi kan lose
ledelsesopgaven i Skanderborg Kommune. Det afspejler sig i fire ledelsesmaessige balancer, som vi
skal balancere pa ny for at vere klar til fremtiden.

Ambitionen med Ledelsesgrundlaget er at skabe et feelles og forpligtende grundlag at agere pa og
traeffe de vigtige ledelsesmaessige beslutninger ud fra. Et grundlag for en dialog, hvor vi holder
hinanden op p4, at det er dette, vi mener med god ledelse.

Hvis du vil vide mere

Hvis du vil vide mere om stillingen og arbejdspladsen, er du velkommen til at ringe til Morten
Ilsge, Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap, pa mobil 30570534. Alle henvendelser behandles
fortroligt.

P& Skanderborg Kommunes hjemmeside kan du bl.a. se information om kommunen og vores
politiske og administrative organisering samt politikker m.m.

Du kan med fordel lese:

e Ledelse og Styring
e Ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og personlige kompe-
tencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Ansattelsesudvalgets vurdering vil tage afseet i:

e Den skriftlige ansggning og CV
e Forste og anden samtalerunde
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https://www.skanderborg.dk/
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/ledelse-og-styring-i-skanderborg-kommune
https://www.skanderborg.dk/Files/Files/byraadssekretariat-og-hr/administration/Organisation/ledelse-og-styring-2021/ledelsesgrundlag-skanderborg-kommune-2021.pdf

Personprofil og kognitiv test fra PeopleTools pa kandidater, som inviteres til
anden samtalerunde

Case besvarelse i forbindelse med anden samtalerunde

Referencer

Ansattelsesudvalget er sammensat af:

Lisa Langkilde, medarbejder i Administrationen

Jette Holst, medarbejder i Administrationen

Betina Astrup, leder i det nuvarende plejedistrikt Galten

Charlotte Bach Harbo, leder i det nuvaerende plejedistrikt Herning

Jimmy Lemming, leder i @konomiafdelingen

Jeanett Seborg, kontraktholder i det nuvaerende plejedistrikt Skanderborg
Morten Ilsge, Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap

Janette Scholer, Rekrutterings- og HR-konsulent ved Skanderborg Kommune

Tidsplan for ansattelsen

Ansggningen vedlagt CV med relevante oplysninger mv. sendes elektronisk via stillingsopslaget pa
www.skanderborg.dk/job

Ansegningsfrist den 11. juni 2026

Udvalgelse af kandidater til samtale den 12. juni 2026

1. samtalerunde den 15. juni 2026

Udfyldelse af personprofil og kognitiv test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca. en
time og kraever ikke fremmade)

Tilbagemelding pa personprofil og test mellem 1. og 2. samtalerunde (ca.
halvanden times samtale med rekrutteringskonsulenten)

Mulighed for dialog med Morten Ilsge imellem 1. og 2. samtalerunde

2. samtalerunde den 22. juni 2026

Tiltraedelse i jobbet den 1. august 2026

Ansaettelsesvilkar

Stillingen er pa fuld tid. Du bliver ansat pa overenskomstvilkar, og lon- og ansattelsesmaessige
vilkar forhandles med den relevante forhandlingsberettigede organisation.
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