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Frederikssund Kommune - teet pa natur og by

Frederikssund Kommune er det blagrenne Fjordland, hvor to fjorde, tre kyststraekninger, Danmarks
aldste skovtraeer, smukke adale og natur bidrager til at skabe rammerne for det gode liv og
hverdagen. Der er over 120 km varieret kyststraekning med plads til udfoldelse, ro og fordybelse.
Samtidig er kommunen karakteriseret ved levende byer og lokalsamfund, som er praeget af
landskabet, naturen, feellesskaber og med mange bosaetningsmuligheder.

| Frederikssund kommune er der steder at mgdes med andre og veere feelles om aktiviteter. Byrum og
natur byder pa mange muligheder, og kommunens faciliteter danner rammerne om et rigt kultur-,
fritids- og foreningsliv til glaede for borgerne. Der er to lokale teaterscener, to svemmehaller, fire
biografer samt sportshaller og biblioteker i flere af de starre byer. De mange frivillige ildsjaele i
kommunen igangsaetter aktiviteter og far ting til at ske.

Frederikssund Kommune vil veere kendt for sine attraktive rammer og veere den foretrukne
bosaetningskommune for borgere, som gnsker at bo og leve i naturnaere og levende byer og
lokalsamfund.

Der er mange jobmuligheder i Frederikssund Kommune og kommunens unikke placering og
forbindelser til hele hovedstadsregionen giver muligheder for at pendle til job i andre kommuner
samtidig med, at familielivet kan fungere. Kommunen har en hgj erhvervsfrekvens, en lav ledighed og
et varieret erhvervsliv.

Frederikssund Kommune er en veldrevet og velorganiseret kommune og har vedvarende fokus pa at
udvikle sammenhangende og helhedsorienterede lgsninger til gavn for borgere og virksomheder i
kommunen. Frederikssund Kommune er en ambitigs og gran vaekstkommune med en positiv
erhvervsudvikling og befolkningstilveekst.

Visionen er, at kommunen skal vaere en staerk, beaeredygtig og udviklingsorienteret del af
Hovedstadsregionen og et centrum for udvikling af speendende bo-omrader og erhvervsudvikling.
Frederikssund Kommune er kendetegnet ved handlekraft, pragmatisme, diversitet og ved at fa
tingene til at ske.

Kun 43 minutters S-togskarsel fra Kebenhavns Hovedbanegard udvikler Frederikssund Kommune
byen Vinge. Det er et af Danmarks sterste byudviklingsprojekter med et samlet areal pa 370 hektar -
20% sterre end @restaden i Kabenhavn. Vinge bliver langt fra en traditionel forstad. Vinge bliver en by,
hvor man har landskabet taet pa og naturen lige udenfor hoveddaren. Samlingspunktet i Vinge bliver
det grgnne hjerte - en attraktiv og levende by-feelled, som forbinder byens forskellige kvarterer.
Vinges fremtidige indbyggertal er estimeret til 10-20.000 indbyggere.

Arealmaessigt er Frederikssund Kommune den naeststgrste i Nordsjeelland og har ca. 45.000
indbyggere. Kommunen har en sund gkonomi og har netop vedtaget en ambitigs bosaetningsstrateqi,
hvor malet er, at der i 2050 skal vaere 65.000 indbyggere. Bosaetningsstrategien kan ses her.

Den politiske organisation
Byrddet er sammensat af 23 medlemmer med fglgende fordeling:

Venstre: 9

Socialdemokratiet: 7

Det Konservative Folkeparti: 2
Dansk Folkeparti: 2
Socialistisk Folkeparti: 1
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Bosætningsstrategi%202050

Radikale Venstre: 1
Enhedslisten: 1

Kommunens borgmester er John Schmidt Andersen (V).

Den politiske organisation omfatter byradet, skonomiudvalget og 8 staende udvalg:

e Fritids- og kulturudvalget

o (Opveekstudvalget

Plan- og miljgudvalget
Social- og sundhedsudvalget
Teknisk udvalg
Uddannelsesudvalget
Velfaerdsudvalget
Vaekstudvalget

Der er endvidere nedsat et udvalg for By og Land (§ 17, stk. 4 udvalg).

Den administrative organisation

Kommunaldirektgren star i spidsen for direktionen som udover kommunaldirektgren bestar af tre
direktarer, der refererer til kommunaldirektgren.

Frederikssund Kommune bestar af 4 direktgromrader og i alt 10 centre, som angivet nedenfor:

Kommunaldirektsr
Torben Kjeergaard

Strz:(t‘;eg:&isr?;:;:ﬁ °g Velfaerd, g:lb':i'ﬂ:glarked og Opvaekst, Uddannelse og Teknik, Ii_rrhverv og

Kultur

Kommur‘\(?égirrg;eakat?é Torben Direktgr vakant Direktar Julie Becher Direktar Kristian Nabe-Nielsen

Center forJobog Center for Familie og Center for By og
Radgivning Radgivning Landskab

Centerchef Centerchef Centerchef
Amalie Pedersen Laila Lunddorf Mads Lindberg Christiansen

Center for Politik og HR
Centerchef
Merete Pagter Mgler

z Center for Voksenstgtte Center for Bgrn og Center for Ejendomme
Center for @konomi og Aldre Skole og ]IT

Centerchef Centerchef Centerchef Centerchef
Mette Viksg-Nielsen Paw K. Holze Nielsen Trine Venbjerg Hansen Britt Christensen

Center for Sundhed og Center for Kultur og
Forebyggelse Fritid

Centerchef Centerchef
Charlotte Bidsted Anders Munch Skovgren
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Center for Job og Radgivning har ca. 155 fuldtidsstillinger og daekker felgende hovedomrader:

e Borgere, der sgger uddannelse og arbejde, borgere som er sygemeldte eller har nedsat
arbejdsevne, integrationsindsatsen og Ungekontakten
Rekruttering, arbejdsfastholdelse og kompetenceudvikling for kommunens erhvervsliv

e Borgercentret, der bl.a. handterer pas, karekort, Call Center og udbetaling af ydelser til
kommunens borgere, samt boligplacering

e Socialpsykiatrien for borgere med szerlige behov, herunder Radgivningshus og aktivitets- og
samveerstilbud
Misbrugsbehandling

e Ungeenheden.

Center for Voksenstgtte og ZLldre har ca. 630 fuldtidsstillinger. Centerets malgruppe er borgere over
18 ar med fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne og psykiske udfordringer. Centeret varetager den
samlede myndighedsopgave for voksne indenfor serviceloven, herunder bo- og aktivitetstilbud,
plejeboliger, hjemmehjaelp og hjeelpemidler. Centeret indeholder falgende enheder:

e Treomsorgscentre
Daghjem for hjemmeboende borgere

e Syvbotilbud til borgere med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne samt psykiske
udfordringer

e Hjemmevejledning til borgere med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne samt psykiske
udfordringer

o Beskyttet beskeeftigelsestilbud, samvaers- og aktivitetstilbud til borgere med fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne.

Center for Sundhed og Forebyggelse har godt 440 fuldtidsstillinger og indeholder
funktionerne/enhederne:

o Dagnplejen som yder praktisk hjaelp, personlig pleje og sygepleje til hjemmeboende borgere
efter sundhedsloven og serviceloven.

e Rehabiliteringsafdelingen som tilbyder rehabiliteringsophold med fokus pa, at borgere kan
komme hjem igen, akutophold hvor der kraeves intensiv pleje uden behov for indlaeggelse,
aflastningsophold samt ophold for daende.

o Forebyggelse og Traening for borgere i eget hjem, der har behov for traening/genoptraening.
Enheden har en raekke borgerrettede forebyggelsestilbud inden for mestring af kronisk
sygdom, stresseforebyggelse, rygestop mv.

e Tandplejen som varetager bgrne- og ungdomstandplejen, tandregulering, omsorgstandpleje,
specialtandpleje for fysisk og psykisk handicappede.

e Sundhedsplejen som yder tilbud til gravide og foraeldre, der skal stgtte og vejlede om barnets
sundhed og trivsel.

o Endvidere har centret ansvar for sundhedsuddannelserne, sundhedsberedskabet samt en
raekke stabsopgaver som politisk betjening, strategisk udvikling, analyseopgaver,
ledelsesinformation, styring, og understgttelse af omradet og de lokaleledelser m.v.

Vision, ledelsesgrundlag og strategier

Overskriften for den overordnede vision for Frederikssund Kommune er “Gode forbindelser”:
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Gode forbindelser. V//satser pa naervaer.

Den naturlige forbindelse. Vi satser pa synlighed.

Den lererige forbindelse. Visatser pa viden.

Den personlige forbindelse. V/ satser pa borgere og virksomheder.

| Frederikssund Kommunes ledelsesgrundlag beskrives den gode leder saledes:

e Erdygtigtil at udgve ledelse i hverdagen - ledelse med fokus pa opgaven, styring af
ressourcerne og gennem brug af bevidst kommunikation.

e Erengageretiopgavenibade det lille faellesskab pa arbejdspladsen og samtidig ogséa er
engageret i det store feellesskab pa tveers i kommunen.

e Samarbejder med andre pa en professionel, imgdekommende og involverende made.

Aktuelt arbejdes péa et organisatorisk udviklingsprojekt under overskriften “Sammen om
Frederikssund”, ogilgbet af efteraret 2021 vil der blive gennemfert en bred, involverende proces
blandt ledere og MED-repraesentanter inden strategien forventeligt godkendes omkring arsskiftet.
Strategien er fokuseret omkring udviklingssporene Mennesker, Opgaven og Relationer:

Udviklingssporet Mennesker handler om at skabe attraktive arbejdspladser med dedikerede og
ansvarlige medarbejdere, som har fagligheden i fokus, og hvor ledere og medarbejdere har de rette
kompetencer og leverer de bedst mulige ydelser til kommunens borgere og virksomheder.

Udviklingssporet Opgaven handler om Igbende at udvikle og forbedre den made, som opgaverne lgses
pa, blandt andet ved at afprgve nye mader at gare tingene pa og samarbejde med andre aktarer for
saledes at fa nye input og vinkler pa udfordringer og l@sninger pa disse.

Udviklingssporet Relationer handler om samarbejde om Igsninger, hvor de mange forskellige
fagligheder og kompetencer, der er i kommunen, bringes i spil for at give den bedste service for
borgere og virksomheder, og hvor Frederikssund Kommune patager sig rollen som facilitator af
samarbejder i nye feellesskaber, internt og eksternt og pa tveers i kommunen.

Et forelgbigt oplaeg til "Sammen om Frederikssund” kan ses her, og gvrige politikker, planer og
strategier for Frederikssund Kommune kan ses her.

Hovedopgaver for direktaren for Velfeerd, Arbejdsmarked og Sundhed

Direktgren kommer til at indga i en forholdsvis “ny” direktion, hvilket giver gode muligheder for at
pavirke samspillet i direktionen og maden, hvorpa opgaver lgses. Det forventes, at direktgren griber
denne mulighed og dermed bidrager til en fortsat positiv udvikling af direktionsarbejdet.

Frederikssund Kommune oplever i disse ar en nettotilflytning, hvor mange bgrnefamilier veelger at
bosaette sigi kommunen. Samtidig har kommunen en staerk erhvervsstruktur med mange store
erhvervsvirksomheder og mange arbejdspladser. Direktgren skal arbejde med at udnytte disse styrker
i kommunen til at skabe muligheder og udvikling inden for sit direktgromrade.

Antallet af seldre stiger ar for ar og samtidig stiger udgifterne pa det specialiserede omrade og pa
sundhedsomradet. Med budgetaftalen for 2021-2024 sikres det, at serviceniveauet pa de centrale
velfeerdsomrader kan fastholdes de kommende ar, idet seldreomradet, voksenhandicapomrédet og
sundhedsomradet tilfgres midler de kommende ar. For den nye direktar for Velfeerd, Arbejdsmarked
og Sundhed indebaerer dette blandt andet, at vedkommende treeder ind i en fornuftig skonomisk
situation, der giver plads til at saette en udviklingsdagsorden samtidig med, at gkonomien skal styres
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med sikker hand. Direkteren skal i den sammenhaeng se muligheder og veere indstillet pa at ga nye
veje.

Der foreligger en helt afggrende opgave i forhold til at nedbringe sygefraveeret i kommunen. Der
arbejdes struktureret med opgaven. Den kommende direktgr vil spille en central rolle i forhold til at
identificere og implementere lgsninger og tiltag, som kan mindske denne udfordring.

Samtidig er kommunen, som de fleste andre kommuner, udfordret af den demografiske udvikling med
et stigende antal &ldre og flere kronikere med behov for genoptraening, rehabilitering, hjemmepleje
0g sygepleje m.v.

Frederikssund Kommune oplever bredt set udfordringer med at rekruttere uddannet, kvalificeret
arbejdskraft, hvilket giver gget forbrug af vikarer og presser gkonomien, mens kvaliteten af
kommunens ydelser samtidig er under pres. Den kommende direktgr skal - i teet samarbejde med
direkter- og chefkolleger samt omkringliggende kommuner - adressere denne udfordring og
prioritere et vedvarende og gget fokus pa fastholdelse, udvikling og talentudvikling, herunder ogsa et
teet og tillidsfuldt samspil med kommunens erhvervsliv.

Pa sundhedsomradet er Frederikssund Kommune optaget af at videreudvikle det tvaergaende
samarbejde om sundhed oq tidligere forebyggelse. Udvikling af det ‘det naere sundhedsvaesen’ har hgj
prioritet, herunder arbejdet med at beskrive snitflader og samarbejdsformer i forbindelse med
etableringen af det nye (regionale) sundhedshus i Frederikssund Kommune. Den kommende direkter
kommer til at spille en vigtig rolle i forhold til “at definere” sundhedshuset og snitfladerne i
sundhedshuset. Direktgren skal i sammenhaengen sikre, at Frederikssund Kommunes interesser i
sundhedshuset varetages hensigtsmaessigt. Der er endvidere en ny sundhedspolitik under
udarbejdelse, som forventes politisk vedtaget i december 2021, og direktgren far en vigtig opgave i
forhold til udmgntningen af denne. Dagnplejen er presset af et stigende antal borgere med stigende
kompleksitet og hurtigere udskrivninger fra hospitalerne, og direkt@ren vil skulle arbejde med at
h&ndtere denne udfordring.

Arbejdsmarkedsomradet har i den seneste periode veeret pavirket af COVID-19, men er nuinde i en
positiv udvikling, hvor mange dagpengemodtagere er kommet i job igen. Frederikssund Kommune har
i den forbindelse 0gsa et godt og teet samspil med kommunens virksomheder i forhold til blandt andet
opkvalificering af den tilgaengelige arbejdskraft. Der er endvidere udarbejdet en udviklingsplan pa
sygedagpengeomradet, som direktgren skal bidrage til at implementere.

Pa det specialiserede socialomrade opleves 0gsa et stigende udgiftspres, og der foreligger en vigtig
opgave for den kommende direktar i forhold til at sikre en hensigtsmaessig kapacitet og
visitationspraksis. Direktaren skal forsta og pavirke de mekanismer, som geelder for dette omrade.

Frederikssund Kommune er en geografisk stor kommune, og det er vigtigt, at der kontinuerligt
arbejdes pa at skabe den forngdne sammenhangskraft mellem kommunens forskellige geografiske
lokationer. Denne opgave skal direktgren bidrage til at lgse.

Direktgren for Velfeerd, Arbejdsmarked og Sundhed udvalgsbetjener Social- og sundhedsudvalget,
Velfaerdsudvalget samt til dels Vaekstudvalget (sammen med direktgren for Teknik, Erhverv og IT).
Direktgren skal i den sammenhang kunne navigere og balancere sikkert i forhold til betjening af det
politiske niveau. Det er vigtigt, at alle politikere har oplevelsen af at blive serviceret og informeret pa
rette vis, og at direktaren er direktar for hele byradet. Direkteren skal sikre gode og grundige
sagsfremstillinger til det politiske niveau, sa beslutningsgrundlaget altid er retvisende og
udtemmende.

Direkteren spiller en vigtig rolle i forhold til at oversaette forskellige politiske stremninger,
prioriteringer og beslutninger i den kommunale organisation og skal samtidig veere garant for, at
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politikerne til enhver tid har fgling med "hvad der rerer sig” inden for de omrader, som direktgren har
ansvaret for. Der er sdledes tale om en vigtig overseaettelsesopgave bade opadtil og nedadtil, og
direkteren skal bidrage til brobygning mellem det politiske niveau og det administrative niveau.

Den kommende direktar skal have et tvaergdende perspektiv i sin opgavevaretagelse og i sit samspil
med den gvrige direktion. Der laegges vaegt pa et samspil i direktionen, hvor man er hinandens
sparringspartnere, spiller hinanden gode og samtidig udfordrer hinanden pa en konstruktiv og
respektfuld facon - dette savel i hverdagen som i det strategiske arbejde. Samspillet skal veaere
praeget af abenhed, a&rlighed og gennemsigtighed, og den nye direkter skal kunne se vaerdien i at
finde feelles I@sninger. Der skal anlaeegges en helhedsorienteret og tveergaende tilgang til
opgavelgsningerne, hvor udviklingsstrategien “"Sammen om Frederikssund” omsaettes til praksis.
Omgangstonen i direktionen er uformel og direktgrerne deler kontor med hinanden.

Den nye direkter skal forma at videreudvikle et tillidsfuldt, respektfuldt og konstruktivt samspil og
samarbejde med - og mellem - de tre centerchefer, der hgrer til under direkterens ansvarsomrade.
Direktgren skal sikre gode rammer og muligheder for centercheferne og bidrage til tveergadende
l@gsninger og en “vi-fglelse” blandt centercheferne.

Direktgren skal anlaegge et perspektiv, hvor der er fokus pa muligheder, fremgang og veekst, og hvor
der etableres en positiv historiefortzlling om Frederikssund Kommune og mulighederne i kommunen.

Det er afgarende, at direktegren er garant for sikker styring af skonomien pa egne omrader og samtidig
kan bidrage med sparring til de andre direktgrer inden for deres ansvarsomrader. Byradet har med
budget 2021 besluttet en langsigtet investeringsplan, der prioriterer anlaegsinvesteringer frem mod
2030.

Direkteren skal veere en synlig og imgdekommende figur i den samlede kommunale organisation, som
inspirerer og motiverer ledere og medarbejdere til at sikre kvalitet og udvikling i den made, opgaverne
lgses pa.

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne i MED-systemet og de faglige organisationer skal
have hej prioritet for direkteren, som skal laegge vaegt pa et teet, tillidsfuldt og involverende
samarbejde, og som skal have blik for veerdien af inddragelse og oplevelsen af faellesskab som
forudsaetninger for et godt arbejdsmiljg og udviklende arbejdspladser.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Direktgren skal have en dben, anerkendende og troveerdig ledelsesstil, hvor der tages fat i
udfordringerne og findes holdbare lgsninger. Samtidig skal direktgren kunne saette en retning for sit
direkteromrade og sikre falgeskab til denne gennem faglighed, kommunikation og tydelighed.

Det er vigtigt, at direktaren kan navigere sikkert, professionelt og konstruktivt i vanskelige situationer
og samtidig formar at inddrage ledere og medarbejdere pa relevant og konstruktiv vis. Direkteren skal
kunne handtere forskellighed blandt politikerne og de politiske partier og agere sagligt i relationen til
politikerne.

Direktgren skal kunne balancere sikkert mellem at agere og udvikle pa de store linjer og strategiske
felter samtidig med, at vedkommende ogsa kan ga i detaljen, nar det er hensigtsmaessigt eller
ngdvendigt.

Den kommende direktar skal vaere en holdspiller, som ser fremdrift og udvikling som en faelles
opgave, hvor tilgangen er, at man spiller hinanden gode. Dette gzelder savel i arbejdet i direktionen og
i direktgrens samspil og samarbejde med politikere, gvrige ledere og medarbejdere. Samspillet i
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forhold til chefgruppen (direktionen og centercheferne) skal ogsa have hgj prioritet hos den
kommende direktar.

Direkteren skal have overskud til at vaere uformel i sin tilgang i de mangeartede samspil, som
vedkommende bliver en central del af. Det er en klar fordel med en god oq velplaceret humoristisk
sans, som bidrager til at skabe en lethed og tryghed i maden at lgse opgaverne pa, ligesom
ledelsesstilen skal vaere praeget af ordentlighed i alle situationer og sammenhange.

Direktgren skal have en sikker fornemmelse for, hvornar der pa den ene side skal treedes et skridt
frem og traeffes beslutninger, og hvornar der pa den anden side skal treedes et skridt tilbage og lytte.
Samtidig skal direktaren favne kompleksiteten i en opgaveportefglje under stadig udvikling og
forandring.

Kvalifikationer i gvrigt:

e Ledelseserfaring, hvor omdrejningspunktet har veeret ledelse gennem andre ledere via en
motiverende, inspirerende og delegerende ledelsesstil.

o [Det forventes, at den nye direktar har en relevant uddannelse og erfaring i forhold til
direkteromradet Velfeerd, Arbejdsmarked og Sundhed.

e Direktgren har formentlig en uddannelsesbaggrund pa kandidatniveau med
generalistkompetencer og ledelsesmasssig videreuddannelse.

e Personlig gennemslagskraft og staerke kommunikative kompetencer.

o Relevante professionelle netvaerk og kontaktflader.

o Robusthed og hgj arbejdskapacitet.

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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