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- Situationen

Jeksendalskolen er et vigtigt tilbud i Skanderborg Kommune. Skolens elever er
normalt begavede bgrn mellem 6 - 16 ar med sociale, emotionelle og kognitive
vanskeligheder, der ofte har betydet, at de har haft det sveert pd den skole, som de
tidligere har gdet pa. Pa Jeksendalskolen mader eleverne kompetente laerere og
peedagoger, hvis hjerte banker for malgruppen, og der leegges vaegt pa at afseette tid
til den enkelte elev. Der er pa skolen sdledes 36 ansatte til knap 70 elever.

Jeksendalskolen har i den seneste tid oplevet - og vil ogsa i den kommende tid
undergd - store forandringer. | fordret og sommeren har der veeret en stgrre
personaleudskiftning — blandt andet er der aftalt en fratreedelsesordning med den
tidligere leder. Til skolestart 2023/24 er der imidlertid blevet opnormeret, sledes
skolen har faet tilknyttet flere paedagoger.

Barne- og Ungdomsudvalget i Skanderborg Kommune har fremlagt en tids- og
procesplan for omleegning af Jeksendalskolen, der frem til 30. september 2023 er
organiseret som en afdeling i Skanderborg Ungdomsskole. Skolen etableres saledes
pr. 1. oktober 2023 som kontraktenhed med egen kontraktholder under folkeskole-
loven, og dermed adskilles skolen organisatorisk fra Skanderborg Ungdomsskole.
/Andringen forventes behandlet og godkendt pd byrddsmaedet 30. august 2023.

| forbindelse med ovenstdende organisatoriske aendring vil der skulle etableres et nyt
ledelsesteam omkring Jeksendalskolen, ligesom skolen skal have etableret
selvsteendig foreeldrebestyrelse, MED-strukturer etc. Det bliver den kommende
skoleleders/kontraktholders forste vigtige opgave at szette sig i spidsen for denne
proces.

Ovenstaende forandringer har naturligt skabt lidt uro blandt personalet pa skolen.
Skolen har séledes brug for - og medarbejderne glaeder sig til at fa - en leder, der kan
skabe ro, samle de to matrikler, udeve kompetent og relationel ledelse og sikre en
stabil hverdag for medarbejdere, elever og foraeldre. Jeksendalskolen besidder de
peedagogiske kompetencer til at sikre ovenstdende, s& det bliver én af den
kommende skoleleders vigtigste opgaver at udnytte kompetencerne, skabe
rammerne for det gode samarbejde mellem alle medarbejderne, mellem matriklerne,
med foreeldrene med de andre skoleledere og @vrige interessenter og dermed sikre
hgj trivsel blandt barn og personale.
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- Organisationen

Som skoleleder og kontraktholder refererer du til chef for skoler og specialtilbud i
Skanderborg Kommune Peter Bech Milsgaard. Som skoleleder i Skanderborg
Kommune bliver du en del af Skanderborg-modellen, hvor du som leder og
kontraktholder har stort rdderum, og hvor der er hgjt til loftet. Og bade skolechefen,
dine kontraktholderkolleger p& de andre skoler, medarbejderne og en kommende
skolebestyrelse forventer, at loftshgjden udnyttes. Der er store forventninger til, at du
som kontraktholder udnytter disse samarbejdsmuligheder, ressourcer og
kompetencer. Lees mere om modellen, kommunens ledelsesgrundlag etc. via links pa
side 5.

Som skoleleder indgdr du i et netveerk med 20 andre skoleledere i kommunen
(kontraktholderkolleger). Visionen for dette netvaerk er, at der fortsat udvikles og
bygges pa et tillidsfuldt sparringsrum. Herudover er du en del af et netveerk af ledere
af specialenheder.

Jeksendalskolen bestar af to afdelinger: Veng-afdelingen har til huse i Borgernes Hus
i Veng, og 17 elever fra 0. til 3. klasse og 9 ansatte har deres daglige gang her.
Jeksendalskolens hovedafdeling er beliggende pa Jeksendalvej 3b i Harning, og 49
elever fra 4.1il 9. klasse og 27 ansatte har deres daglige gang her.

Den nye skoleleder bliver leder for 36 ansatte, og det en af de farste vigtige opgaver
foren ny skoleleder er at der etableres et lederteam for skolen.

Skolens budget er ca. 23 mio. om aret (2023), og skolens akonomi er sund.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

At sikre en stabil daglig ledelse og drift af Jeksendalskolen.
Ansvar for et samlet budget pa ca. 23 mio. kr. (2023).

At tage lederskabet i forhold til at opbygge et loyalt, fagligt staerkt og blandt
medarbejderne veaerdsat lederteam, hvor man har respekt for og udnytter
hinandens kompetencer og stdr sammen som team.

At seette en overordnet retning for skolen, som begge matrikler kan se sig selv i.

Gennem videreuddannelse og inspiration udefra at sikre og videreudvikle det
hgje faglige niveau blandt personalet for derigennem at stimulere den fortsatte
udvikling og trivsel for skolens elever og ansatte.

At sikre et velfungerende og udviklende samarbejde med foreeldre og den
nyetablerede foreeldrebestyrelse, hvor der skabes konsensus om skolens veerdier
og vision.

At sikre et frugtbart og gensidigt tillidsfuldt samarbejde med Skanderborg
Kommune, skolechefen, Fagsekretariatet Bern og Unge, PPR, TR, AMR,
visitationsudvalget, specialleder-netveerket samt de gvrige skoleledere i
kommunen.

At sikre — i samarbejde med skolechefen og Fagsekretariat - at Skanderborg
Kommunes strategi “Klar til Fremtiden” (se link side 5) bliver omsat og
implementeret lokalt.

At std i spidsen for, at Jeksendalskolen er en attraktiv arbejdsplads, hvor der
sikres gode vilkar for rekruttering af nye medarbejdere og iseer fastholdelse af de
nuveerende.
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-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

n nye skoleleder pa Jeksendalskolen bar inden for de farste 6 maneder i store traek
ncentrere sig om fglgende aktuelle opgaver:

At skabe sig et grundigt overblik over skolens veerdier, de to afdelingers
saerpreeg, det paedagogiske grundlag og kulturen for dermed at skabe sig et
kontekstbestemt fundament for sit ledelsesvirke.

At etablere sig som en steerk leder, der via sin steerke relationskompetence ter
stole pd medarbejdere og dermed uddelegere beslutningskompetence i den
daglige paedagogiske praksis.

At etablere konkrete tiltag og strukturer, der kan samle medarbejderne, sa
begge matrikler faler sig som en del af den samme skole.

| samarbejde med forvaltningen at f& viderefert processen med at gare
Jeksendalskolen til en selvstaendig kontraktenhed - herunder at f& etableret
foreeldrebestyrelse, nye MED-strukturer etc.

| samarbejde med skolechefen og bestyrelsen at f& ansat og etableret et
lederteam.

At fa etableret et frugtbart samarbejde med interessenterne omkring skolen -
PPR, foraeldre, visitationsudvalget etc.

At kommunikere professionelt savel eksternt som internt. Personalet,
foreeldrene og omverdenen skal maerke, at skolen har faet ny leder.

n nye skoleleder pa& Jeksendalskolen ber inden for de farste 12 maneder i store

treek koncentrere sig om falgende aktuelle opgaver:

Sammen med medarbejderne og ledelsesteamet at have fokus pa trivsels-
fremmende tiltag oven pd en turbulent tid.

Etablere sig som en kompetent og tillidsfuld paedagogisk sparringspartner for
personalet.

At skabe ro, kontinuitet og retning i den nye ledelse gennem en afklaring af
lederteam-medlemmernes kompetencer og ansvarsomrader.

At genbesagge og sammen med personalet arbejde med, justere og sidenhen
professionelt kommunikere skolens veerdier, vision og paedagogiske grundlag
til omverdenen - fx via hjemmesiden.
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- Krav til baggrund

Den kommende skoleleder pa Jeksendalskolen har i store treek falgende erfaringer,
uddannelse og personlige kompetencer:

Erfaring og uddannelse:

Laereruddannet eller har en lignende grundfaglig uddannelse med didaktisk

og peedagogisk baggrund.

Ledererfaring.

Har, erigang med eller er motiveret for at tage en lederuddannelse.

Overordnet erfaring med gkonomistyring.

Viden om, et hjerte, der banker for og maske konkret erfaring med special-
omradet.

Personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

Dygtig og empatisk relationsleder, som er nysgerrig, inkluderende og lyttende.
Entreprenant og struktureret i forhold til at bygge nyt pa et solidt fundament og
danne nye tillidsfulde formelle og uformelle strukturer internt og eksternt.
Ordentlig og reel; er tilhaenger af, at tingene skal kare “efter bogen” og med
udgangspunkt i viden og forskning.

Handlekraftig, dygtig til at uddelegere og til at lede ledere.

Uformel, humoristisk, ben og naerveerende.

Kan forene, motivere og skabe fglgeskab om en retning. Kan tegne den rede trad
og seette en klar overordnet ramme for lasningen af kerneopgaven pa Jeksendal-
skolens to afdelinger.

Synlig og tilgeengelig leder, der har en naturlig god feling med elever,
medarbejdere og forzeldre, og som kan vaere en autoritet uden at veere autoriteer.
Dygtig, preecis, tydelig og professionel kommunikator i skrift og tale. Kan holde
hovedet koldt og bevare overblikket som gverste leder af to matrikler og kan
kommunikere, sa alle faler sig som en del af et feellesskab. Formar at saette
rammer og kommunikere klart og preecist til foraeldre og den gvrige omverden.
Dialogorienteret og evner at udfordre bade mellemledere, personalegruppe og
bestyrelse.
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Skanderborg Kommune har klare generelle holdninger og forventninger til god
ledelsesadfeerd. Disse er formuleret i "Ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune”,
som der linkes til pa side 5.

-  @nsker til god ledelsesadfaerd

Den kommende skoleleder pa Jeksendalskolen forventes at kunne beherske savel
forandrings- som opgave- og relationsledelse:

= Forandringsledelse, hvor lederen satter retning, skaber og faciliterer
organisatoriske  forandringer og sikrer ejerskab, inddragelse og
implementering

= Opgaveledelse, hvor lederen planleegger og prioriterer opgaver med fokus
pa problemlgsning, eksekvering, opfalgning og resultater

= Relationsledelse, hvor lederen agerer socialt og fagligt med medarbejdere,
kolleger og andre relevante aktarer.

= Den kommende leder pa Jeksendalskolen skal farst og fremmest veere en dygtig
relations- og forandringsleder. Som relationsleder har du tillid til, lytter til og giver
rum til andre og ter uddelegere og stole pd, at de paedagogiske ledere og
medarbejderne ggr deres bedste. Du er saledes et forbillede for dine
medarbejdere i forhold til, hvordan man danner relationer til og omgas og
behandler andre.

= Gennem din kompetente relationsledelse skal du skabe rum for og falgeskab og
accept af de store forandringer, som pagar pa skolen i den kommende tid i
forbindelse med, at skolens organisering sendres. Du skal veere en kompetent
forandringsleder, der evner at kommunikere en overordnet retning, som er
afstemt bredt, og som alle p& begge matrikler kan se sig selvi.

= Som opgaveleder skal du treekke pa dine relationskompetencer ift. at placere
opgaver, hvor de lgses bedst og treekke dig tilbage. Du skal kunne szette et klart
mal - og evt. delmal - for opgavelgsningen, sa du som gverste leder i samarbejde
med medarbejderne lgbende, smidigt og med interesse kan falge op og evt.
statte op, hvis der opstar udfordringer.
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3 Tidsplan

= Ansggningsfrist 11. september 2023

= Udveelgelsesmade 13. september 2023

= 1.samtalerunde 20. september 2023

= Testinterview hos Mercuri Urval 22. september 2023
= 2.samtalerunde 27. september 2023

= Forventet tiltreedelse 1. november 2023

Uddybende information

Laes mere om Skanderborg Kommunes politiske og administrative organisering samt
politikker m.m. p&d www.skanderborg.dk.
Nedenstdende dokumenter er dog centrale for stillingen som skoleleder pa Jeksendalskolen:

=  |edelsesgrundlag i Skanderborg Kommune
= Sagsfremstillingen vedr. omorganiseringen af Jeksendalskolen (Punkt 98)

= Skanderborg Kommunes "Klar til fremtiden”

»  Logn: Anseettelsen sker pa kontraktvilkar og iht. forhdndsaftale mellem skolelederforening
og Skanderborg Kommune

= Arbejdssted: Jeksendalskolen, Jeksendalvej 3b, 8362 Herning og Sgballevej 6, 8660
Skanderborg.
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Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Peter Bech Milsgaard, Chef for skoler og specialtilbud, Skanderborg Kommune
(Formand for udvalget)

= Anja Kamp Damsgaard, afdelingslederi PPR

= Linda Kolling Pedersen, Skoleleder og kontraktholder for Veng skole og
barnehus/Konstitueret leder pa Jeksendalskolen

»  Ole Rasmus Bonnén, medarbejderrepraesentant

= Jacob Philipsen Schneider, medarbejderrepraesentant

= Simon Middelhede Dalsgaard, medarbejderrepraesentant

Herudover deltager chefkonsulent Carsten Glevermose Nielsen fra Mercuri Urval i hele
ansaettelsesprocessen

E Kontaktoplysninger

Chef for skoler og specialtilbud i Skanderborg  Chefkonsulent Carsten Glgvermose, Mercuri

Kommune, Peter Bech Milsgaard Urval
T: +45 2499 9146 T:+45 3025 9801
E: peter.bech.milsgaard@skanderborg.dk E: carsten.glovermose.nielsen@

mercuriurval.com

Koordinator Anne Marie Bak, Mercuri Urval
T: +455076 1214

E: annemarie.bak@ mercuriurval.com

Alle billeder i dette stillingsnotat tilharer Jeksendalskolen
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http://www.skanderborg.dk/
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